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1. Allmant

Detta styrdokument (”Ersattningspolicy”) syftar till att fér VFF Pension Tjanstepensionsférening (VFF
Pension eller foreningen) ange principer for hur ersattningar och loner ska faststallas.

Ersattningspolicyn omfattar samtliga av VFF Pensions medarbetare ,inklusive VD ,samt styrelsen och
styrelsens tillsatta utskott. Ersattningspolicyn omfattar dven medarbetare som VFF Pension
kategoriserat som Reglerad personal i enlighet med lag (2018:1219) om forsakringsdistribution.

Information om innehallet i denna ersattningspolicy ska offentligbras pa foreningens hemsida,
www.vffpension.se.

2. Externt regelverk

Styrdokumentet har sin utgangspunkt i féljande externa regelverk:

e Lagen (2019:742) om tjanstepensionsforetag ("TPL”).

e Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rad om tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:21)
inkl andringsforeskrifter (”Foreskriften”).

e Lag(2018:1219) om forsadkringsdistribution ("FDL”)

e Finansinspektionens foreskrifter om forsakringsdistribution (FFFS 2018:10)

e Taxonomiférordningen (EU) 2020/852 (avser nar en verksamhet ska anses vara miljdmassigt
hallbar)

e Disclosureférordningen (EU) 2019/2088 (avser hallbarhetsupplysningar)

3. Overgripande mal och ansvar for efterlevnad

VFF Pension ska ha ett ersattningssystem som ska framja en sund och effektiv riskhantering som inte
uppmuntrar till kortsiktiga vinster, ett 6verdrivet risktagande eller som negativt paverkar VFF Pensions
mal for hallbarhet. Ersattningspolicyn ska folja och stédja de grundlaggande varderingar VFF Pension
har och styra mot de mal och strategier som VFF Pension satter upp. Ersattningspolicyn ska bidra till
att VFF Pension behaller, attraherar och uppmuntrar medarbetare vilket bidrar till méjligheten att
uppna VFF Pensions langsiktiga strategiska mal och hallbarhetsmal.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for VFF Pensions organisation inklusive att det finns en god styrning
och kontroll. VD ansvarar for att det finns effektiva och andamalsenliga rutiner och processer samt att
de efterlevs.

4, Uppfoljning och kontroll

Uppfdljning av efterlevnaden av detta styrdokument ligger inom ramen for den interna kontrollen.


http://www.vffpension.se/
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5. Beskrivning

5.1. Riskanalys

VFF Pensions verksamhet bestar huvudsakligen i att tillhandahalla tjanstepensions-
forsakring till medarbetare inom Volvokoncernen och Volvo Cars i Sverige.

Forsakringsprodukterna ar till sin karaktar langsiktiga avtal med s.k. traditionell férvaltning
dvs de ger en garanterad rdnta och dverskott tilldelas i form av aterbaring. Den
traditionella férvaltningen bedrivs inom strikta ramar som ytterst utgors av de
Investeringsriktlinjer som faststallts av styrelsen.

Risknivan i forvaltningen av placeringstillgangarna framgar av de av styrelsen faststéllda
Investeringsriktlinjerna. Styrelsen faststaller de strategiska malen och styrelsen
risktolerans och riskaptit.

Utrymmet for enskilda medarbetares risktagande inom VFF Pensions verksamhet &r
saledes mycket begrdnsat och dessutom finns endast fasta ersattningar.

5.2. Integrering av hallbarhetsrisker

| enlighet med artikel 5 i disclosureférordningen, gallande hallbarhetsupplysningar som ska lamnas, ska
VFF Pension informera hur Ersattningspolicyn ar forenlig med integrering av hallbarhetsrisker samt
offentliggora detta pa hemsidan.

Med hallbarhetsrisker avses ESG-risker (risker relaterade till miljo, samhallsansvar och bolagsstyrning)
vars hindelser, om de skulle intraffa, har en negativ inverkan pa investeringarnas varde.

VFF Pension agnar sig inte at radgivning varvid information kring hallbarhetsrisker endast lamnas pa
foreningens hemsida, finansiella rapporter eller 6vriga informationsmaterial.

Daremot ar hallbarhetsrisker vél integrerade i VFF Pensions mal, avkastningskrav samt riskhantering
men eftersom VFF Pension endast har fasta ersattningar finns ingen koppling mellan integrering av
hallbarhetsrisker och ersattningar.

5.3. Ersdttningarnas omfattning

Samtliga medarbetare (inklusive Reglerad personal) erhaller en fast ersattning (16n) som ska vara
marknadsmassig och baseras pa den enskilde medarbetarens ansvar och prestation. Ersattningen ska
motivera till goda prestationer och 6nskvarda beteenden. Vilka personer inom VFF Pension som utgor
Reglerad personal framgar av Styrdokument om kunskap och kompetens fér anstdllda m.fl. som deltar i
férsdkringsdistributionen.
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Som jamforelse for marknadsmassig |0n ska vara relevant marknadslonestatistik inom
kollektivavtalsomradet.

Ersattningen ska bestimmas och utformas utan hansyn till kon, etnisk tillhorighet, religion eller alder.

Nagra rorliga I6nedelar finns inte utan endast fast manadslon utgar till samtliga anstéllda inklusive
ledning.

Styrelsen erhaller ett fast arvode samt en motesarvode per mote som ledamoten har deltagit i.
Foretagsrepresentanter erhaller ingen ersattning. Sekreteraren har ett fast arvode per skrivet
protokoll. Ledamot i arbetsutskottet, AU, och revisionsutskottet erhaller ett arvode per mote som
ledamot deltagit i.

5.3.1.  Beslut om ersattning

Det ar endast VD som tillhor kategorin medarbetare i ledande position och den anstélld som anses
kunna paverka foreningens riskniva. Ersattningsbeslut och formaner till verkstallande direktor (VD)
beslutas arligen av styrelsen och ska framga av ett styrelseprotokoll.

Ersattning till 6vriga anstallda beslutas av VD, efter samrad med avdelningschefer, och i vissa fall i
samrad med styrelseordférande. Huvudprincipen ar att 6versyn av 16n sker vid arlig [6nerevision, vid
befordran samt vid vasentligt &ndrade/utdkade arbetsuppgifter som ar att anse som befordran.

Styrelsens arvode beslutas av fullmaktige och utgar med en del som ar ett fast belopp som foljer
prisbasbeloppets utveckling samt en del som utgar per bevistat styrelsesammantrdde. Arvode till
ledamot i AU och revisionsutskottet beslutas av fullmaktige.

5.4. Icke monetara formaner

Anstéllda kan fran tid till annan omfattas av formaner sdsom exempelvis friskvardsbidrag,
foretagshalsovard och parkering (formansbeskattas). Dessa formaner foljer i stort de av
Volvokoncernens uppsatta bestimmelserna och dess omfattning beslutas av VD inom ramen for
budget.

Tjanstebil beslutas och tilldelas av VD inom ramen for budget.
VFF Pension tillampar Volvokoncernens vid var tid géllande policy for férmansbilar.
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5.5. Ersattning till kontrollfunktioner

De centrala funktionerna regelefterlevnad, riskhantering, aktuariefunktion samt
internrevision ar for ndrvarande utlagda pa uppdrag till externa uppdragstagare och
omfattas darmed inte av denna ersittningspolicy. Aven uppdraget som dataskyddsombud
ar utlagt pa extern uppdragstagare och omfattas darfor inte heller. Dessa funktioner
fakturerar enligt uppdragsavtal.

5.6. Pensioner och forsakringar

Utover den fasta ersattningen utgar inbetalningar till pension vilka i huvudsak utgors av tjanstepension
som foljer kollektivavtal inklusive kollektivavtalade férsakringar mellan PTK och Svenskt Naringsliv
eller anstallningsavtal samt inbetalning till Volvo Foretagspension. Aktuella pensionsformaner ar ITP1
och ITP2 beroende pa den anstalldes alder och anstéallningskontrakt.

Avsattning till Deltidspension féljer av Teknikavtalet.

Pensionsformaner till VD ska utga i enlighet med géllande kollektivavtal och ITP plan. Styrelsen har
dock majlighet att besluta om kompletterande férmaner.

Till styrelsen utgar inga pensionsférmaner.

5.6.1. Volvo Foretagspension

Volvo Foretagspension ar en lokalt kollektivavtalad tjanstepension som omfattar medarbetare i
Volvokoncernen och Volvo Cars i Sverige. VFF Pension administrerar och forvaltar Volvo Féretagspension.

Anstallda i VFF Pension far Volvo Foéretagspension dar premien faststalls av styrelsen. Kriterierna for
att erhalla en premie d4r samma som géller i Volvokoncernen. Premien raknas arligen upp med
inkomstbasbeloppet med 2013 som basar. Premien betalas in i borjan av aret till en traditionell
forsakring hos VFF Pension.

5.7. Intressekonflikter

Styrelsen bedémer att riskerna for eventuella intressekonflikter pa ersattningsomradet ar mycket
begrdnsade da den anstélldes mgjlighet att paverka verksamhetens resultat ar tamligen begransad.
Om intressekonflikt skulle uppsta, eller risk for sadan, ska Styrdokument fér hantering av
intressekonflikter tillampas.



VFF Pension

Dokumentnamn Dokumenttyp

Styrdokument for ersattningar Styrdokument

Fasstélld av Datum Sida
Styrelsen 58 2025-12-04 6(6)
6. Oversyn av styrdokument

Oversyn ska goras minst arligen eller vid behov.
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