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Aret som gitt

Nér jag ser tillbaka pa 2024 &r det ytterligare ett bra
finansiellt ar trots fortsatta oroligheter i omvarlden.

Vid Fullmaktige i maj 2024 valde stdmman en ny
huvudrevisor, Simon Eliasson, som ersatter Mikael
Ekberg. Fullmaktige valde aven in tva nya styrelseleda-
moter, Pia Hagen och Kim Jensen, som ersatte avga-

VD HAR ORDET

Informationsoverforing till minPension har utvecklats till
att dven omfatta information om pension under utbe-
talning, vilket ger ytterligare service till vara pensionarer.
Du hittar uppgifter om dina férsékringar hos oss pa
minpension.se.

Under aret har det pagatt ett intensivt arbete med att
kartldgga en ny EU-reglering, "DORA;’som borjade gél-
la den 17 januari 2025. DORA hanterar digital operativ
motstandskraft for finansiella verksamheter.

Var styrelse har under aret tagit beslut att fortsatt inte
beakta negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer
enligt Disclosureférordningens regler. Detta paverkar
inte vart hallbarhetsarbete utan endast att vi fortsatt
inte publicerar PAl-statement (Principal Adverse Im-
pact). Vi har valt denna vég eftersom vi anser att rap-
porteringen &r oproportionerligt betungande med hén-
syn till féreningens storlek och verksamhet.

ende ledamoter Bjorn Ohlsson och Eva Christianson. Vi
passar pa att tacka de avgdende och hélsar de tilltradda
valkomna till VFF Pension.

Jag vill passa pa att tacka styrelse, medarbetare, an-
slutna arbetsgivare, samarbetspartners och framfor allt
alla véra forsakrade for ett riktigt bra ar 2024!

De finansiella marknaderna har under aret praglats av
geopolitisk oro, nedatgaende inflation, sénkning av styr-
rantor och politiskt val i USA. Véra placeringar har un-
der 2024 utvecklats valdigt bra och totalavkastningen
per sista december landar pa +10,1 %.

Nu ser vi fram emot ytterligare ett bra verksamhetsar
med férhoppningar om ett slut pa de pagaende orolig-
heterna i var omvarld.

Conny Granbom, VD
Den positiva avkastningen har bidragit till att vi har

kunnat hoja aterbaringsrantan vid 4 tillfallen i ar och vi
avslutar aret med véldigt bra aterbaringsrantor pa vara
pensionsprodukter. Den starka avkastningen bidrar
aven till starka nyckeltal och bra férutsattningar for var
kapitalférvaltning samt maojlighet till fortsatt hog ater-
baringsranta framdover.

Vart forvaltade kapital véxer och detta har gett ytterli-
gare utrymme till att sdnka vara avgifter. Vid forra ars-
skiftet tog vi bort premieavgiften pa 0,5 % och fran 1
januari 2025 har vi dven sankt kapitalavgiften i alla véra
forsakringar till 0,27 %, en sénkning med 10 % av véra
tidigare avgifter.

avglfter, VIIKEt medfor att mer pengar gar dTEkt : Vi ér glada att kunna fortsatta sénka vara avgifter, vilket
: : s medfor att mer pengar gar direkt till vara forsakrade
t|II vara forsak?ade och deras fram‘tlda pen5|on.” penoar 9

och deras framtida pension.




VISION OCH UPPDRAG

VFF Pensions vision

« VFF Pensions vision ar enkelt, tryggt och hallbart.

VFF Pensions uppdrag

* VFF Pensions uppdrag ar att med hég kundnoéjdhet forvalta
din extra tjanstepension.

VFF Pensions mal

« Stabil, ansvarsfull och héllbar aterbaring
* Ho6g kundngjdhet

» Ansvarsfull,; hallbar och effektiv organisation

VFF Pensions affarsidé

* VFF Pension erbjuder traditionella pensionsférsékringar till
medarbetare inom Volvokoncernen och Volvo Cars med
dotterbolag samt vissa bolag som tidigare har ingatt i ndgon
av koncernerna.

* VFF Pension ar 6msesidigt dvs. det finns inget vinstintresse
utan overskottet tillfaller de forsdkrade i form av aterbaring.




VFF PENSION.— ARSREDOVISNING 2024

Forvaltnings
beréittelse_

¥ 9 Avkastningsmissigt
var 2024 ett riktigt bra
ar for VFF Pension.”

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och Verkstallande Direktéren for VFF Pension

Tjanstepensionsforening, VFF Pension, upprattar harmed

arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Agarférhallande

VFF Pension ar en dmsesidig tjdnstepensionsforening
som dgs av de forsékrade, medlemmarna, vilket ocksa
innebar att dverskottet gar tillbaka till medlemmarna.

VFF Pension ar en tjanstepensionsférening och bedrivs
enligt lag (2019:742) om tjénstepensionsforetag.

VFF Pensions sate ar i Goteborg, Sverige.

Affarsidé

VFF Pension forvaltar och administrerar traditionella
premiebestdmda tjdanstepensionsforsakringar for an-
stéllda inom Volvokoncernen och Volvo Cars i Sverige
samt vissa bolag som tidigare ingatt i dessa koncerner
eller ar intressebolag.

VFF Pensions historia

+ 1988 startade verksamheten néar Volvoanstallda
kunde vélja att fora 6ver sina vinstandelar till pen-
sionssparande i PLUSpension.

2000 startade Volvo Féretagspension som en del

av lokala fackliga férhandlingar. Volvo Foretagspen-
sion erséatter den s& kallade 60-arsfonden som var
ett pensionsliknande sparande for aren 1995-1999.

2005 overtogs all verksamhet i egen regi och be-
drivs fortfarande s& med undantag av vissa tjanster
som kops in.

2008-2017 bedrivs verksamhet i dotterbolaget
VFF Fondférsakring AB.

2017 byter Volvoresultats Forsakringsférening
namn till VFF Pension Forsakringsforening.

2021 ombildades VFF Pension Forsakringsforen-
ing till VFF Pension Tjanstepensionsférening och
bedriver sedan dess verksamheten under lag om
tjanstepensionsféretag (TPL).

Produkter

Volvo Fdretagspension &r en tjanstepensionsfor-
sakring i enlighet med lokalt férhandlade kollektivavtal.
Premien &r ett fast manadsbelopp och betalas in till
forsékringen av arbetsgivaren en gang per ar for Volvo-
koncernens anstéllda och ménadsvis for Volvo Cars
anstallda. Det &r dven mojligt att omvandla tidbanker
till en premie. Anstéllda inom Volvo Cars far dven sin
tjdnstearsgratifikation inbetald som premie till Volvo
Foretagspension.

Avtalspension SAF-LO &r en tjanstepension som
grundar sig pa kollektivavtalet mellan Svenskt Narings-
livoch LO. VFF Pension har tidigare varit ett valbart
alternativ for anstallda, som omfattas av avtalet inom
Volvokoncernen och Volvo Cars, men &r inte langre
detta.

Alternativ ITP T10 &r en tjanstepensionslosning for
tjansteman med 16n som Overstiger 10 basbelopp.

Har ar VFF Pension inte langre ett valbart alternativ
for insattning av premier.

PLUSpension &r en pensionsférsakring for anstéllda
inom Volvokoncernen och Volvo Cars men &r stangd
for nyteckning och inbetalning av premier.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Omvaérlden

2024 har varit ett ar praglat av krig och konflikter runt om i varlden. Kriget i
Ukraina och eskaleringen av spanningar mellan Israel och Gaza samt geopolitiska
spanningar runt Taiwan har varit standigt &terkommande under arets nyhetssand-
ningar. 2024 var dven ett ar med flera viktiga val runt om i Europa men framst i
USA dar valets utgang kan komma att fa stor paverkan pa det politiska och ekono-
miska klimatet i varlden de nédrmaste aren.

Regleringar

Under éret har VFF Pension arbetat med att kartldgga och utreda huruvida den
kommande Dora forordningen kommer paverka foreningen. Dora férordningen,
EU-férordning for digital operativ motstandskraft, borjade galla den 17 januari
2025, stéller krav att foreningen har processer for riskhantering, incidenthan-
tering, testning och hantering av tredjepartsrisker vad galler IKT-tjdnster och
IKT-tillgangar

Réantelaget

Réantelaget har varit fortsatt praglat av hoga réantor dven om vi ser en viss dédmp-
ning och sankningar mot slutet av aret. Riksbanken hojde kraftigt styrréntan
under 2022 och 2023 for att hantera den 6kade inflationen. Men nar inflationen
stabiliserades runt mélet 2 % har vi sett nagra sankningar mot slutet av 2024.
Vid slutet av december lag styrrantan pa 2,5 %.

Vasentliga avtal

Inga vasentliga avtal eller uppdragsavtal har tecknats under aret.

Stoérre investeringar

Under aret har VFF Pension genomfort planerad investering i ett nytt tillgangsslag,
Private Debt. Det ar ett innehav vars syfte ar att utdka diversifieringen i den onote-
rade portfoljen. Malet ar att na en hogre riskjusterad avkastning pa hela totalport-
foljen samt matcha féreningens kassafloden i skulden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang ar identifierade som kan
paverka de finansiella rapporterna.

Hallbarhetsrapport VFF Pension

VFF Pension har avgivit en Hallbarhetsrapport 2024 separat fran Arsredovisning-
en som finns att I3sa i sin helhet pa www.vffpension.se.

Den bilaga som ska ldamnas enligt EU:s disclosureforordning kring hallbarhets-
relaterade upplysningar, den s.k. bilaga 3, lamnas sasom bilaga till VFF Pensions
Hallbarhetsrapport.

Finansiell stallning

Resultatet 2024

Totalresultatet for dret &r 1313 644 tkr (801156 tkr). Avkastningsmassigt var
2024 ett riktigt bra ar for VFF Pension, vilket ocksa aterspeglas i det positiva
resultatet. Kapitalavkastningen, netto, har bidragit med 1160 mnkr (1198 mnkr).

Forandringen av den férsakringstekniska avsattningen, FTA, har praglats av
diskonteringsréntan samt av det positiva nettoinflddet, vilket tillsammans bi-
drar till en 6kning av FTA med 118 mnkr. Mer om FTA finns i not 12.

Premieinbetalningar okar med 45,6 mnkr jamfért med féregdende ar, vilket ar
en 6kning med 9 %.

Utbetalningar av férsakringsersattningar, garanterad pension, 6kar med 7,5
mnkr jdmfort med féregdende ar, vilket dr en 6kning med 3 %.

Driftskostnader 6kar marginellt mot féregaende ar och landar pa drygt 21
mnkr. Detta avser kostnader for administration av forsakringarna. Kostnaderna for
kapitalforvaltningen pa 6,5 mnkr ingér i posten Kapitalavkastning, kostnader.

Totalresultat 2024

1314 mnkr

11
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Forsakringsverksamheten

VFF Pension hade per sista december 111 022 (107 637) férsdkrade personer,
vilket &r en 6kning med 3 % sedan féregéende ar. Tillsammans hade de férsakrade
137 166 (134 755) férsakringar.

Premievolymen uppgick till 576 479 mnkr dar samtliga inbetalningar avser
inbetalningar till Volvo Féretagspension. Alla premier ses som I0pande engangsin-
betalningar.

Utbetalda garanterade forsékringsersattningar, pensioner, flyttar, aterkop, var
drygt 241 mnkr och utdver den garanterade pensionen betalades drygt 107 mnkr
(107 mnkr) ut i &terbéring.

Premier och Forsakringsersattningar

600

150

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Premier Forsakringsersattningar

VFF Pension har fyra produkter:
*  Volvo Foretagspension

*  Avtalspension SAF-LO

e AlternativITPT10

e PLUSpension

Av dessa ér det endast Volvo Féretagspension som ar dppen fér premieinbetal-
ning, 6vriga ar stangda for nyteckning. Nedan foljer en beskrivning utav
respektive produkt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Volvo Féretagspension

Volvo Foretagspension ar en extra premiebestamd traditionell tjanstepen-
sionsférsakring i enlighet med lokalt forhandlade kollektivavtal som géller inom
Volvokoncernen och Volvo Cars samt vissa bolag som tidigare ingatt i nagon av
koncernerna eller ar ett narstdende bolag.

Volvo Foretagspension kan inte flyttas till annan forsakringsgivare och i normal-
fallet inte aterkopas.

Vid &rets slut hade 105 167 personer forsakringar i Volvo Féretagspension.

Samtliga inbetalda premier till VFF Pension pd mnkr avser inbetalningar till
Volvo Foretagspension och de férdelar sig pa nedan premietyper.

Belopp i tkr 2024 2023
Ordinarie premie 521031 471529
Avsattning fran tidbanker 47 547 51602
Tjanstearsgratifikation 7901 7715
Summa 576 479 530 846

Under aret har 131 mnkr betalats ut i garanterad pension sdsom forsakrings-
ersattning och ytterligare 26,5 mnkr i aterbaring.

Antal férsékrade 2024-12-31 Premievolym 2024

105 167 576 mnkr

Avtalspension SAF-LO

SAF-LO &r en tjanstepension for arbetare som grundar sig pa centrala avtal
inom Volvokoncernen och Volvo Cars. VFF Pension ar sedan 2009 inte langre
valbar som férsékringsgivare for SAF-LO utan kvar finns endast forsakringar
som avses att slutregleras. Nyteckning och inbetalning av premier &r darmed
inte heller langre magjligt.

Vid &rets slut hade 1939 personer forsakringar i SAF-LO.

Under &ret har drygt 10 mnkr betalats ut som garanterad forsakringserséattning,
av dessa avser 7,5 mnkr garanterad pension och 2,7 mnkr flytt till annan forsak-
ringsgivare. Utover det garanterade har ca 2 mnkr betalats ut i aterbaring.

SAF-LO forsakringen ar dppen for flytt till annan forsakringsgivare och under aret
har 25 personer valt att flytta sin forsakring, vilket sker via valportalen FORA.

13
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Alternativ ITP T10

Alternativ ITP T10 ar en tjanstepensionslosning for anstallda inom Volvokoncernen och
Volvo Cars som omfattas av ITP-planen och har uppfyllt kraven for s.k. alternativ ITP.
Sedan 2011 ar VFF Pension inte langre valbar som férsakringsgivare for Alternativ ITP T10
varvid det inte lagre ar mojligt att betala in premier till forsakringen.

Vid arets slut hade 174 personer lika manga forsakringar i Alternativ ITP T10.

Under aret har 7 mnkr betalats ut i garanterad pension, av dessa avser 6,6 mnkr garan-
terad alders- och efterlevandepension och 0,4 mnkr flytt till annan forsékringsgivare.
Utover det garanterade har ca 1,7 mnkr betalats ut i aterbéaring.

Alternativ ITP T10 &r 6ppen for flytt till annan forsdkringsgivare och under aret har
1 person valt att flytta sin forsakring.

PLUSpension

PLUSpension ar en pensionsférsakring som tidigare kunnat tecknats av anstallda
inom Volvokoncernen och Volvo Cars men ar sedan 2019 stéangd fér nyteckning och
inbetalning av premier. Den huvudsakliga premien kommer fran tidigare inbetalning av
vinstandelar och 60-arsfond som erhallits i samband med anstallning inom Volvo.

VFF Pension kan, efter skriftlig ansdkan av forsékrad eller efterlevande, besluta om
aterkop av forsakringen savida inte hinder mot detta féreligger enligt tillamplig lag och/
eller Finansinspektionens foreskrifter. Forsékringen kan dock inte aterképas annat an
om férsakringens varde understiger den grans som anges i Inkomstskattelagen. Aterkop
innebar att forsakringen avslutas efter det att VFF Pension betalat ut dterkopsvardet.

Vid arets slut hade 28 460 personer forsakringar i PLUSpension.

Under aret har 93 mnkr betalats ut i forsékringsersattning, varav 91 mnkr avser garan-
terad alders- och efterlevandepension, 252 tkr aterkop och ca 1,5 mnkr flytt till annan
forsakringsgivare. Utover det garanterade har 75,5 mnkr betalats ut i aterbaring.

Den forsakrade har ratt att flytta sitt forsakringskapital till annan forsakringsgivare och
under aret valde 13 personer att flytta.

PLUSpension innefattar daven en s.k. ringa andel forsakringar som inte &r tjidnstepen-
sionsforsakringar utan klassas som 6vrig forsakringsverksamhet. Denna ringa andel
bestar av ett mindre antal pensionsforsakringar som inte har nagon koppling till tjdnst
dvs. i de flesta fallen rér det sig om make/make/sambo till en Volvoanstélld. Denna
ringa andel utgdrs av ca 42 mnkr i forsakringskapital och ca 28 mnkr av FTA vilket &r
ca 0,38 % av VFF Pensions totala forsakringstekniska avsattningar/livforsakrings-
avsattningar pa 7,4 miljarder kr per sista december 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aterbiringsrintan

Under aret har aterbaringsrantan justerats vid 4 tillfallen. VD tillsammans med
foreningens aktuarie ser I16pande Over aterbaringsrantorna och justerar manads-
vis vid behov. | juli beslutades att Volvo Foretagspension skulle ligga kvar med
samma aterbaringsranta.

Aterbaringsrantan styrs dels av avkastning pa férvaltat kapital, dels utifran VFF
Pensions konsolideringspolicy, vars mélniva f.n. &r 105 %. Aterbéringsréntan ar
differentierad mellan avdelningarna som en féljd av variationer i avdelningarnas
konsolideringsniva.

Under aret har foljande aterbaringsrantor gallt:

PLUSpension  Volvo Féretagspension SAF-LO T10
januari 4% 3% 4% 4%
februari—april 6 % 5% 6 % 6 %
maj—juni 9% 7% 9% 9%
juni—november 14 % 7% 14 % 1%
december 18 % 9% 16 % 13 %
Genomsnittlig under aret 1% 6 % 10 % 9%
Genomsnittlig senaste 3 &ren 7% 4% 6% 6%

Kapitalforvaltning

Kapitalmarknader under 2024

2024 var en betydelsefull period for de finansiella marknaderna, praglad av fallande
inflation, splittrad ekonomisk aterhdmtning och geopolitisk osakerhet. Dessutom
var 2024 ett innovationsar dar Al-drivna amerikanska féretag gynnades mest.
Aktiemarknader hade en stark utveckling medan rantemarknader utvecklades
svagare. Det senare berodde framst pé att i slutet av aret kom marknaderna att
férvéanta sig en mer inflationistisk politik fran den nya amerikanska administrationen.

Globala rantor steg cirka 0,7 procentenheter under aret. Globala aktier steg med 18 %
maétt i amerikanska dollar och svenska aktier steg med 9 % matt i svenska kronor.
Den svenska kronan férsvagades med 10 9% mot dollarn och med 3 % mot EUR.

15
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Investeringsriktlinjer

Investeringsriktlinjerna ar det styrdokument som regle-
rar hur tillgdngarna ska forvaltas under aret.

Riktlinjerna ses 6ver arligen och faststélls av styrelsen.
Infor revideringen av riktlinjerna genomfors en ALM
analys (Asset Liability Management) med syfte att
identifiera den langsiktiga strategiska normalportfol;
som &r bast anpassad for att uppna de dvergripande
malen i kapitalférvaltningen med hansyn tagen till gal-
lande regelverk. Resultatet av analysen ligger till grund
for Investeringsriktlinjerna och de strategiska beslut
som styr den langsiktiga forvaltningsinriktningen.

Styrelsen ansvarar for den faststallda strategiska allo-
keringen och limiter, taktisk allokering och risker samt
vilka tillgdngsslag som ska inga i forvaltningen. Styrel-
sen har delegerat till ett arbetsutskott (AU) att ansvara
for Iopande beslut om féréandringar inom uppsatta
ramar. AU ansvarar ocksa for att foresla forandringar av
placeringsriktlinjerna, vilka sedan beslutas av styrelsen.

Kapitalforvaltningschefen ansvarar for placeringsbeslut
inom uppsatta ramar samt for I6pande uppféljning och
rapportering av forvaltningens resultat till styrelse och AU.

Forvaltningens mal

Stabil, ansvarsfull och hallbar avkastning ar ett av de
prioriterade verksamhetsmal som VFF Pensions styrelse
lagt fast i foreningens verksamhetsstrategi. For att
sakerstélla verksamhetsmalet har styrelsen beslutat att
de overgripande malen for kapitalforvaltningen ar att:

e setill att tillgangarnas vérde alltid tacker pensions-
atagandena, bade pd lang och kort sikt.

» setill att kunna erbjuda en sa konkurrenskraftig
aterbaring som mojligt, over tid.

For att kunna uppna dessa mal har styrelsen beslutat att
kapitalforvaltningens strategi ska bygga pa:

 att maximera avkastningen utifran beslutad riskaptit.
+ att sdkerstalla en fortsatt valdiversifierad portfolj.

» attfortsatta integrera héllbara investeringar i for-
valtningen som stravar mot att vara i linje med
Parisavtalet och FN:s globala hallbarhetsmal.

Vidare &r malsattningen att avkastningen for forvalt-
ningen totalt, samt for dess olika delportfoljer, ska dver-
traffa avkastningen for respektive jamforbara index dar
detta ar relevant och matbart. Detta forvantas uppnas
genom en professionell hantering av de finansiella ris-
kerna i den I6pande forvaltningen, innebérande i forsta
hand en god diversifiering inom och mellan tillgangs-
slag och marknader.

Riskaptit &r den risk som man &r beredd och ta i
kapitalforvaltningen. VFF Pensions langsiktiga riskaptit
aterspeglas i vald langsiktig strategisk normalportfol].
Riskaptiten inom kapitalforvaltningen styrs ytterst av
beslutade risktoleransnivaer for den s.k. Riskkapitalk-
voten (RKK) som definieras som kapitalbasen genom
det riskkansliga kapitalkravet. Det betyder att risknivan
i totalportfdljen inte ska vara hogre an det som anges

i lagen om tjanstepensionsforetag, TPL, vilket innebar
att storleken pa kapitalbasen ska minst uppga till det
riskkansliga kapitalkravet plus en marginal.

Styrelsen har beslutat att riskaptit for riskkapitalkvoten
aren RKK >1,8.

Risktoleransnivan for RKK ska som lagst uppga till 1,0
med en nedre risktoleransniva pa 1,15 och en évre risk-
toleransniva pa 1,5.

Forandringar under aret

| borjan av 2024 anpassades den procentuella férdel-
ningen i den strategiska normalportféljen i linje med
resultatet frdn ALM analysen som genomfdrdes i slu-
tet av 2023. Anpassningen bestod av att den rénte-
barande portfdljens andel och aktieportféljens andel
minskades med en procent vardera samtidigt som
alternativa portfoljens andel 6kades med motsvaran-
de tva procentenheter. Inom aktieportféljen okades
andelen mot svenska aktier med tre procentenheter
och globala aktieandelen minskades med motsva-
rande. En hogre strategisk allokering mot alternativa
investeringar ledde till att portfdljens allokering mot
alternativa investeringar 6kades genom att dka ex-
ponering mot onoterade fastighetsfonder. Ytterligare
forandringar i portféljen som genomfordes under aret
var att en ny svensk aktieindexfond valdes in.

Portféljens* fordelning per siste december:
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Belopp i tkr Marknadsvarde Foérdelning Normalférdelning
Réntor 4487 35% 47 %
Aktier 5424 43 % 33%
Alternativa investeringar 2734 22 % 20 %
Totalportfdlj 12 645 100 % 100 %

* Férdelningen &r enligt portféljens férdelning och féljer inte balansrdkningens poster.

Avkastning

Féreningens forvaltning avkastade 10,1 % (12,1 %) under det gdngna aret, och
innebér en arlig avkastning pé 5,5 % sedan 2008. Virdet pa de samlade place-
ringstillgédngarna uppgick till 12,6 miljarder kronor (11,3) inkl. portféljens kassa.

Samtliga tillgdngsportfdljer bidrog positivt till totalavkastningen for 2024.

Totalavkastningstabell

Totalavkastningen for portfoljen inklusive derivat och portféljens kassa uppgick
till 10,1 % (12,1 %) per sista december 2024. Se nedan tabell.

Totalavkastning
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Marknadsvirde (mnkr) Férdelning (%) Avkastning (%)

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Rantebarande placeringar 461 5423 36 % 48 % 1,6 % 8,5 %
Aktieplaceringar 5424 3889 42 % 34 9% 20,3 % 18,6 %
varav svenska 1945 1130 15 % 10 % 93% 17,4 %
varav globala 3479 2759 27 % 24 % 25,9 % 18,2 %
Alternativa placeringar 2734 2 049 21% 18 % 10,7 % 9,1%
varav reala tillgangar* 1139 950 9% 8% 7,5 % 0,4 %
Totalt 12770 11361 100 % 100 % 10,1% 12,1%

* Reala tillgdngar bestar av onoterade fastighet- och infrastrukturinvesteringar

Rantebarande placeringar &r inklusive likvida medel pa transaktionskontot.

| balansrakningen ingar Private Equity i aktier och andelar men i TAT ingéar

de i alternativa placeringstillgdngar.
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Rantebdrande placeringar

Vid utgangen av aret uppgick ranteportfoljens
marknadsvérde till 4 487 mnkr (5 423 mnkr). Rante-
portfoljen bestar av tva obligationsfonder med olika
|optider, varav en av dem anvénds for att hantera
matchningsrisken for rénterisk, och tre foretagsobli-
gationsfonder med en genomsnittlig kreditvardighet
motsvarande minst investment grade.

Avkastningen for dret slutade pa 1,6 % (8,5 %). Rénte-
portfoljens avkastning exklusive l&ngréantefonden som
anvands for att hantera matchningsrisken uppgick till
3,0 % och ar éver portféliens jamforelseindex som av-
kastade 2,6 %. For kreditriskexponering, se not 2.

Aktier

Innehaven i den svenska aktieportféljen uppgick vid
arets slut till 1 945 mnkr (1130 mnkr) och avkast-
ningen slutade pa 9,3% (17,4 %) medan jamforel-
seindex SIX PRX avkastade 8,5%. Avvikelsen mot
jamforelseindex kan framst forklaras av en overvikt
mot svenska smabolag relativt SIX PRX. Svenska
smabolagsfonder har haft en battre utveckling jam-
fort med SIX PRX. Portfdljens storsta innehav under
aret har varit i en aktieindexfond. Vid utgangen av
aret bestod svenska aktieportfoljen av en svensk
aktieindexfond och tvé aktiva smébolagsfonder.

Den globala aktieportféljen uppgick vid arets slut till
3 479 mnkr (2 759 mnkr) och avkastningen slutade
pé 25,9% (18,2 %) och portféliens jamférelseindex
MSCI ACWI slutade p& 28,7%.

Avvikelsen mot jamférelseindex kan framst forklaras
av en Overvikt mot globala smébolag relativt MSCI
ACWI. Globala smabolagsfonder har haft en samre
utveckling jamfort med MSCI ACWI. Portfdljens
storsta innehav under aret har varit i en aktieindex-
fond. Vid utgédngen av aret bestod globala portfdljen
av en Parislinjerad indexfond och tre aktivt forvaltade
fonder, varav en global systematisk multifaktorfond
och tva globala smébolagsfonder.
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Alternativa placeringar

Vid utgangen av aret uppgick portféljen till 2 734 mnkr
(2 049 mnkr) och avkastningen slutade p& 10,7 %
(9,1 %). Den alternativa portféljen bestér av innehav

i dagligt handlade hedgefonder, Private Equity och
onoterade reala fastighets- och infrastrukturinves-
teringar. Samtliga innehav i portféljen har bidragit
positivt till avkastningen dar fastighetsinnehaven
bidragit minst.

Valutor

Valutarisken &r framst koncentrerad till den globala
aktieportféljen och ett par av de onoterade investe-
ringarna. Total valutakursriskexponering uppgick till
34,3 % (30,5 %) dér exponeringen mot USD utgér
18,3 % (15 %) och exponeringen mot EUR utgor
8,3 % (7,5 %). Resterande utgérs av olika valutor
vilka framgar av risknoten. Inga valutasékringar av
portfoljen gors idag utan valutafluktuationer ses som
en del av portfoljens diversifiering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument anvénds for att hantera de finan-
siella riskerna i tillgangarna och skulden. Inga derivat
tecknades under 2024.
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Verksamheten

Nyckeltal

Nedan beskrivna nyckeltal anvander sig VFF Pensions ledning av for att félja upp
och utvéardera verksamheten och dess resultat.

Belopp inom parentes i Forvaltningsberéattelsen avser jamforelsesiffror for fore-
gaende ar under samma period.

Férvaltningskostnadsprocent

Forvaltningskostnadsprocenten &r ett matt for hur kostnadseffektivt verksam-
heten bedrivs och visar forhallandet mellan kostnaderna och genomsnittligt
marknadsvérde pa tillgdngar. Vid slutet av aret uppgick férvaltningskostnads-
procenten till 0,17 % (0,19 %).

Garanterad ranta traditionell férsékring
Den garanterade rantan ar den rantesats som forsakringskapitalet raknas upp
med vid varje enskild premieinbetalning.

Réantenivaer for garanterad ranta ar beroende pa nar premien &r inbetald och
varierar over tiden enligt féljande:

tom2002-12-31 41 %
2003-01-01--2004-01-31 3,25 %
2004-02-01-- 2005-02-28 3,0 %
2005-03-01--2008-12-31 2,75 %
2009-01-01-- 2012-02-29 2,5%
2012-03-01-- 2016-09-31 1,5 %
2016-10-01-- 0,7 %

Den genomsnittliga garanterade rantan for samtliga avdelningar uppgar vid arets
slut till 1,87 % (1,97 %).

Garantiranta

\

2,80 %

2,10 %

1,40 %

0,70%

0,00 %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Konsolideringsgrad

Konsolideringsgraden visar forhallandet mellan VFF Pensions forvaltade
kapital och forsakringskapitalet, dvs. det kapital som finns i férsékringarna.
Konsolideringsgraden &r underlag for att faststélla aterbaringsréntor.

Konsolideringen var 116 % (113 %) vid utgéngen av &ret fér hela féreningen.
Konsolideringsgraden varierar mellan de olika produkterna.

VFF Pension har en konsolideringspolicy som faststéller att konsolideringen
ska ligga mellan 95 % och 125 % med en malkonsolidering p& 105 %.

Solvensgrad

Solvensgraden visar hur val VFF Pensions forvaltade kapital tacker de garante-
rade pensionsutbetalningarna, dvs. forhdllandet mellan foreningens tillgdngar
och férsakringsteknisk avsattning. Ligger solvensgraden éver 100 % visar det
att VFF Pension har en ekonomisk buffert att kunna fullgéra sina dtaganden
och betala ut framtida pensioner.

Solvensgraden paverkas i hog grad av radande réntelage eftersom de for-
sakringstekniska avsattningarna marknadsvarderas med géllande marknads-
rantor. Atagandena har langa I6ptider med pensionsutbetalningar som ligger
l&ngt fram i tiden. Nar dessa ska marknadsvarderas till lagre rantelage medfor
detta 6kade solvenskrav.

Solvensgraden var vid utgéngen av aret 170 % (154 %) for hela féreningen.
Solvensgraden varierar mellan de olika produkterna.

Solvens och konsolidering

170 /
— \
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43
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e Solvens, % Konsolidering, %

Riskkansligt kapitalkrav, RKK

VFF Pension berdknar ett riskkansligt kapitalkrav, RKK,
som utgér fran 8 kap lag (2019:742) om tjidnstepen-
sionsféretag samt Finansinspektionens féreskrift
(2019:21) om tjénstepensionsféretag. RKK ska utgéra
den minsta storleken péa kapitalbasen som krévs for
att VFF Pension med 97 procents sannolikhet ska ha
tillgdngar som under kommande 12 manader tacker
vardet av dtaganden gentemot de forsékrade och andra
ersattningsberattigade. RKK ska dven anta att foren-
ingen kommer fortsatta bedriva verksamheten.

RKK berdknas genom en justerad sammanlaggning
av kapitalkravet for marknadsrisk, forsakringsrisk och
operativ risk for att sedan minskas med ett justerings-
belopp.

Kapitalkravet for marknadsrisken tas fram genom en
justerad sammanléggning av kapitalkrav for:

* Ranterisk

o Aktiekursrisk

» Fastighetsprisrisk

* Ranteskillnadsrisk

* Valutakursrisk

» Koncentrationsrisk

* Risk som hanfor sig till infrastrukturinvesteringar
som medfdr en begransad investeringsrisk och
som uppfyller grundlaggande krav pa miljomassig
hallbarhet (godk&nda infrastrukturinvesteringar).
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Kapitalkravet for forsakringsrisk tas fram genom en
justerad sammanlaggning av kapitalkrav for:

» Langlevnads- och dddlighetsrisk
* Sjuklighetsrisk

* Annullationsrisk

* Kostnadsrisk

Kapitalkravet for operativ risk berdknas med beaktan-
de av de operativa risker som VFF Pension &r utsatt for
och som inte har beaktats vid berdakning av kapitalkra-
vet vid berdkning av marknads- eller forsékringsrisk.

Kvoten visar kapitalbasen i forhallande till det riskkéns-
liga kapitalkravet och den var 2,22 (2,28) vid utgédngen
av aret.

Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet ar berdknat i enlighet med lag
(2019:749) om tjanstepensionsforetag. Det &r det lag-
stadgade kravet pa buffert som krévs for ett tjanste-
pensionsforetag.

Kvoten visar kapitalbasen i férhallande till minimikapi-
talkravet och den var 13,5 (12,3) vid &ret slut.




22 VFF PENSION — ARSREDOVISNING 2024 FORVALTNINGSBERATTELSE 23

VFF Pensions organisation Ledning/Styrelse
Fullméktige

Fullmaktige dr VFF Pensions hogsta beslutande organ och bestar av fackliga
och foretagsrepresentanter. VFF Pensions fullmaktige har haft 1 ordinarie
arsmote i maj.

Fullmdktige
16 personer

VFF Pensions organisationsschema:

Styrelsen
Fullmiktige < Externrevisor Under aret har styrelsen haft 8 ordinarie styrelseméten, 1 konstituerande mote
samt 1 arbetsmote. Styrelse
. . . . . . 10 personer
I | oktober genomférde styrelsen en strategidag dér framtida strategiska frage-
Riskhantering < stallningar stod pa agendan.

oo RN Styrelsen har sitt sate i Goteborg och ska bestd av lagst 10 och hégst 12 leda-
moter. Ledaméterna ska vara medlemmar i féreningen. Styrelsen véljs pa ordinarie
fullméktigemdten och mandattiden &r 1 &r. Ledamoterna skall representera bade

Regel- 3 T Volvokoncernen och Volvo Cars samt IF Metall, Ledarna, Unionen och Akademi-
efterlevnad kerna. Volvokoncernen och Volvo Cars utser vardera 2 féretagsrepresentanter.
| Vo De fackliga organisationerna utser évriga styrelseledamoter.

T Styrelsen utgdrs av:
Aktuarie-
funlﬂir:,?, Hans Hansson, ordférande Unionen
Gert Andersson, vice ordférande Akademikerna
VFF Pension < K:,an%?,r:r?és- Sten Henricsson, sekreterare Ledarna
Dataskydds-
omijd S Christina Munk-Hemberg Volvo Cars
Jakob Nilsson Volvokoncernen
\L J/ l l Andreas Lavstrand Volvokoncernen
Hékan Jonsson IF Metall
et W s L Camile Johansson F Vet
Kim Jensen IF Metall
Pia Hagen Volvo Cars

Styrelsen i sin tur har inom sig utsett ett Arbetsutskott som fokuserar pa kapital-
forvaltningsfragor och utskottet har haft 5 méten under aret.

Styrelsen utser dven inom sig ett Revisionsutskott som fokuserar pa revision och
redovisningsfragor. Utskottet bestar av 4 styrelsemedlemmar som har haft 2
m&ten under aret.



VFF Pensions Styrelse

Sten Henricsson

Jakob Nilsson

Kim Jensen

Andreas Lavstrand.

3

>

Camilla Johansson

Pia Hagen

VD

Styrelsen utser VD som tillsammans med styrelsen
utgor ledningen for VFF Pension.

Personal

Per 31 december 2024 var (14) personer anstéllda |
féreningen, (8) kvinnor och (6) méan, inkl. VD.

VFF Pensions verksamhet bedrivs i huvudsak i egen
regi men samtliga centrala funktioner har lagts ut ex-
ternt, s.k. utlagd verksamhet. VFF Pension har foljande
centrala funktioner:

e aktuariefunktion

e funktion for regelefterlevnad
«  funktion for riskhantering

«  funktion for intern revision

VFF Pension har inte haft ndgon personalomséttning
under aret.

Erséattningspolicy, erséttningar och férmaner
till nyckelpersoner

Styrelsen faststéller arligen i december Styrdokument
for ersattningar for pafoljande ar i enlighet med FFFS
2019:21. Ersattningspolicyns syfte ar att begransa
risken for att det ska uppsta intressekonflikter fér den
enskilde medarbetaren mellan eget vinstintresse och
férsékringstagarnas.

Enligt styrdokumentet ska VFF Pension ha ett ersatt-
ningssystem som ska framja en effektiv riskhantering
som inte uppmuntrar till kortsiktiga vinster, ett verdri-
vet risktagande eller som negativt paverkar VFF Pen-
sions mal for hallbarhet. Ersattningspolicyn ska félja och
stddja de grundldggande varderingar VFF Pension har
och styra mot de mal och strategier som VFF Pension

satter upp. Erséttningspolicyn ska bidra till att VFF Pen-

sion behéller, attraherar och uppmuntrar medarbetare,
vilket bidrar till mojligheten att uppnéd VFF Pensions
langsiktiga strategiska mal och hallbarhetsmal.
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Samtliga medarbetare erhaller en fast ersattning som
ska vara marknadsmassig och baserad pd den enskilde
medarbetarens ansvar och prestation. Det finns inga
bonusprogram eller rérliga ersattningar.

Aktuell ersattningspolicy finns att hamta pa
www.vffpension.se.

Pension till anstéllda tecknas i enlighet med géllande
kollektivavtal. Aktuella pensionsformaner ar ITP1 och
ITP2 beroende pa den anstalldes alder, dessa forsak-
ringar tecknas via Collectum.

VD har inga extra pensionsplaner utéver ITP-planen och
till styrelsen utgar inga pensionsplaner.

Styrelsen har ett fast arvode samt ett rorligt motesar-
vode. Inga pensionskostnader eller icke-monetara for-
maner utgar for styrelsemedlemmar. Styrelsens arvode
faststalls arligen av fullmaktige med prisbasbeloppet
som grund.

Ovriga icke-monetara férmaner sasom friskvard,
foretagshélsovard etc. foljer Volvokoncernens uppsatta
nivaer och belopp.

Samtliga anstallda far premier till Volvo Féretagspension
i form av en arlig premie som réknas upp arligen utifran
inkomstbasbeloppet.

Nyckelpersoner i ledande stéllning &r de personer som
har befogenheter for planering, ledning och styrning av
bolagets verksamhet samt styrelsemedlemmar. Som
nyckelperson i ledande stéllning réknas VD
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Osadkerhetsfaktorer och risker

VFF Pensions verksamhet bygger pa ett medvetet risktagande inom saval ad-
ministration av forsakringar som inom forvaltning av kapitalet. Verksamheten
exponeras dagligen for olika typer av risker. Risker utgdrs av de osdkerhetsfaktorer
som paverkar verksamhetens mojlighet att uppna av styrelsen satta mal.

Genom att identifiera, mata, hantera, 6vervaka, kontrollera och rapportera risker
skapar styrelsen tillsammans med organisationen forutsattningar for att verksam-
heten har ett kontrollerat risktagande och bedrivs pa ett sunt s&tt. Verksamhetens
risktagande styrs dven av legala krav till exempel kapitalkrav och skuldtackning.

VFF Pensions styrelse faststaller de mal och strategier som féreningen ska arbeta
med under de arligt aterkommande strategidagarna

De prioriterade malen for 2024 har varit:
Stabil, ansvarsfull och héllbar avkastning
e HOog kundnojdhet

* Ansvarsfull, hdllbar och effektiv organisation

For att nd dessa mal har styrelsen tagit fram olika strategier. Verksamheten i
sin tur arbetar fram handlingsplaner utifran styrelsens mal och strategier.

VFF Pensions kapitalbas &r starkt paverkad av ranteldget eftersom vardet pa
de forsédkringstekniska avsattningarna beraknas utifran marknadsrantor och
darmed paverkar kapitalbasen som i sin tur paverkar foreningens nyckeltal sdsom
kollektiv konsolidering, solvens och riskkansligt kapitalkrav. En sjunkande
ranta 6kar det diskonterade nuvardet av avsattningen medan en stigande ranta
minskar avsattningen. Det sistndmnda far en positiv effekt pa VFF Pensions
nyckeltal. Om VFF Pensions nyckeltal paverkas negativt far det konsekvenser
pa foreningens formaga att ta risk och mojlighet att na avkastningskravet.

Det finns alltid en osékerhet nar det galler forandringar i svensk lagstiftning,
inte minst beslut pd EU- niva och skattelagstiftning m.m. som kan paverka
VFF Pensions verksamhet och afféar samt majligheter till avkastning.

Risker

VFF Pensions resultat och verksamhet paverkas av olika risker s& som forsékrings-
risk, finansiella risker, operativa risker, regelefterlevnadsrisker, strategiska risker
och ESG-risker.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for riskhanteringen i VFF Pension medan verksam-
heten via en riskkommitté ansvarar for att identifiera, mota/vardera, hantera, félja
upp och rapportera.

VFF Pension har dven en central funktion for riskkontroll vars roll &r att utvéardera
riskhanteringssystemet, dvervaka risker samt avrapportera till styrelse.

Den hogst skattade risken fér VFF Pension ar per sista december 2024 de stra-
tegiska riskerna som bl. a. &r kopplade till det som hander i VFF Pensions omvarld
sasom lagandringar men dven det som paverkar affaren. Men dven om de strate-
giska riskerna ar hogst skattade ligger de inom VFF Pensions riskaptit.

Hur VFF Pension arbetar med riskhantering finns att ldsa i not 2.

Framtiden

Vérlden &r féranderlig och det sker kontinuerliga for-
andringar inom olika regelverk som péverkar foreningen
och kan krava forandringar av verksamheten och det ar
alltid utmanande for en liten organisation att halla en
aktiv omvarldsbevakning. Darfor ar det fortsatt viktigt
for VFF Pension att fortsatta arbetet med att effektivi-
sera for att halla kostnaderna nere for vara forsékrade
och utnyttja resurser ratt.

VFF Pension arbetar utefter en tredrsplan med att na
prioriterade malsattningar och de kommande 3 aren
kommer dessa vara:

 Stabil, ansvarsfull och héllbar aterbaring
e Hog kundndjdhet

« Ansvarsfull, hallbar och effektiv organisation

VFF Pension genomfor minst en gadng per ar en s.k.
ERSA, egen risk och solvensbedémning, for att géra
en beddmning av foreningens totala kapitalbehov givet
foreningens riskprofil och mojlighet till att ta risk.
Beddmningen syftar dven till att analysera VFF Pensions
férmaga att genomfora sina verksamhetsmal givet de
risker foreningen ar eller under de narmaste aren kan
kommas att utsattas for. Féreningens formaga mats i
termer av kapitalbasens férmdaga att rymma det kapi-
talbehov som beddmts vara det kapital VFF Pension
minst maste ha for att na sina verksamhetsmal pa kort
och lang sikt.

ERSAnN for 2024 visar att VFF Pension har en god
solvenssituation och att kapitalbasen &r stark och att
féreningen kan fortsatta bedriva verksamheten och
uppna malen dven om ofdrutsedda héndelser skulle
intréffa. Styrelsens och ledningens uppfattning ar att
VFF Pension, som utgadngspunkt, har en god solvens-
position under prognosperioden som i ERSA &r 5 ar.

VFF Pension har ett hogt inflode av premier vilket

ger ett fortsatt stabilt nettoinflode, inbetalda premier
minus utbetalda forsékringsersattningar, vilket ger sta-
bilitet till foreningens kapitalférvaltning och bidrar till
kapitalbasen. Men VFF Pension nojer sig inte dér utan
maste vara pa tarna for att vara ett fortsatt attraktivt
val for de anslutna bolagen. Darfor pagar standigt ett
arbete i foreningen for att starka upp Volvo Foretags-
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pension och nd ut med produktens budskap bade till
de anstéllda inom Volvo Cars och Volvokoncernen men
aven till bolagen.

Fran och med januari 2025 infors flexiblare regler for
utbetalningen av tjanstepension ifrdn regeringen. De
nya reglerna oppnar upp for att det under de forsta
fem aren av pensionsutbetalningen kan bli majligt att
gora uppehall i en paborjad pensionsutbetalning av al-
ders- eller efterlevnadspension, samt aven foérlanga ut-
betalningstiden efter att utbetalningen har paborjats.
Andringen &r inte tvingande utan det &r upp till varje
forsakringsbolag att mojliggéra detta for sina kunder.
VFF Pension kommer under borjan av 2025 titta pa
mojligheten att erbjuda detta till de forsakrade.

Nya och dndrade redovisningsstandarder och
redovisningsregler

VFF Pension ar en tjanstepensionskassa och omfattas
dérmed inte av det nya redovisningsdirektivet fran EU
géllande hallbarhetsrapportering, det s.k CSRD-direkti-
vet. Tjanstepensionskassor blev undantagna detta gan-
ska s& omfattande regelverk som borjade galla 2024,

VFF Pension har inte identifierat nagra andringar av
IFRS- regelverket som paverkar denna Arsredovisning
eller VFF Pensions nyckeltal eller skuldtédckning. Mer
gar att lasa i not 1, redovisningsprinciper.

Disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att arets resultat pa 1313 644 032
kr (801155 525 kr) fér VFF Pension Tjanstepensions-
férening disponeras enligt foljande:

Till konsolideringsfonden

1313 644 032 kr
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Femarsoversikt

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat

Premieinkomster 576 479 530 846 458 019 422 577 422 240
Kapitalavkastning, netto 1159 776 1197 862 -1220 987 999 325 192 650
Forsakringsersattningar -241012 -233 496 -221971 -208 480 -201501
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 1355838 823 051 805483 1213 422 413 389
Arets resultat 1313 644 801156 -208 536 1478 035 -60 861
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar till verkligt vérde 12556838 11076 663 9922818 10 751742 9904120
Forsakringstekniska avsattningar 7471341 7350 665 6 699 116 7504 599 7797 090
Konsolideringskapital 5199 547 3992549 3298736 3606 201 2215745
Kapitalbas 5199 547 3992549 3298736 3606 201 2215745
Minimikapitalkrav*** 299 649 294 878 268 743 301043 312 817
Riskkansligt kapitalkrav, RKK*** 2 331567 1750 307 1577719 1651390 1223 624
Nyckeltal

Forvaltningskostnadsprocent 0,177 % 0,19 % 0,21% 0,19 % 0,22 %
Resultat av kapitalférvaltningen

Totalavkastning* 10,1% 12,1 % -9,80 % 9,80 % 1,70 %
Direktavkastning** 6,6 % 4,4 % 1,98 % 7,07 % 5,20 %

FORVALTNINGSBERATTELSE 29

Resultatrakning 1 januari — 31 december

Belopp i tkr Not 2024 2023
Teknisk redovisning av livférsdkringsrérelsen

Premieinkomst 3 576 479 530 846
Kapitalavkastning, intdkter 4 800 164 470705
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 4 521122 864 907
Férsakringserséattningar

Utbetalda forsékringsersattningar 5 -241 012 -233 496
Férdndring i andra férsdkringstekniska avséttningar

Livforsakringsavsattning 12 -118 583 -651548
Driftskostnader -20 822 -20 612
Kapitalavkastning, kostnader 4 -8 841 -102 661
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -152 668 -35089
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 1355838 823 051
Avkastningsskatt 7 -42194 -21895
Arets resultat 15 1313 644 801156
Rapport éver totalresultatet 2024 2023
Arets resultat 17 1313 644 801156
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 1313 644 801156

*Totalavkastningen & samma avkastning som framgar av Totalavkastningstabellen.

** Direktavkastningen &dr berdknad utifran kapitalavkastning, intdkter, i férhallande till
genomsnittligt dagligt marknadsvérde av placeringstillgangarna i portféljen.

***Avser uppgifter enligt lag om tjdnstepensionsféretag, for aren fére 2021 anges

kapitalkrav enligt tidigare regelverk.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 31

Redogorelse for forandringar i eget kapital

Belopp i tkr Konsolideringsfond Arets resultat Totalt
2023

Ingaende eget kapital rakenskapsar 3507 271 -208 536 3298735
Vinstdisposition féregaende ars vinst -208 536 208 536 -
Utbetald aterbéring -107 342 - -107 342
Arets resultat* - 801156 801156
Utgaende eget kapital rdkenskapsar 3191393 801156 3992 549
2024

Ingdende eget kapital rakenskapsar 3191393 801156 3992 549
Vinstdisposition foregdende ars vinst 801156 -801156 -
Utbetald aterbéring -106 646 - -106 646
Arets resultat* - 1313 644 1313 644
Utgaende eget kapital rdkenskapsar 3885903 1313644 5199 547

Balansrakning

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Andra finansiella tillgangar

Aktier och andelar 5715669 4136 901
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 4383632 5139105
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 2457536 1800 657
Summa placeringstillgangar 8,9,10 12 556 838 11076 663
Fordringar

Ovriga fordringar 9017 392
Summa fordringar 9 017 392
Andra tillgangar

Likvida medel 9 130 645 284 403
Summa andra tillgangar 130 645 284403
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna rantor

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1692 1888
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1692 1888
Summa tillgangar 12 698 193 11363 346
Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Konsolideringsfond 3885903 3191393
Arets resultat 17 1313 644 801156
Summa eget kapital 5199 547 3992549
Férsadkringstekniska avséattningar

Livforsakringsavsattning 12 7469248 7350665
Ovriga skulder 2093 2203
Summa férsakringstekniska avsattningar 7 471341 7 352 868
Avsdéttningar och skulder

Skatter 4 417 2566
Ovriga skulder 19 530 10 512
Summa avsattningar och skulder 23947 13 079
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3357 4 851
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3357 4 851
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 12 698 193 11363 346

*Arets resultat sammanfaller med Arets totalresultat.
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Resultatanalys per forsakringsgren

Tjanstepensionsverksamhet

Avgiftsbestamd
Belopp i tkr traditionell forsadkring Totalt 2024
Premieinkomst 576 479 576 479
Kapitalavkastning intakter 800164 800 164
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 521122 521122
Forsakringsersattningar -241012 -241012
Forandring i andra férsakringsavsattningar -118 583 -118 583
Driftskostnader -20 822 -20 822
Kapitalavkastning, kostnader -8 841 -8 841
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -152 668 -152 668

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 1355838 1355838

Belopp i tkr
Konsolideringsfond 3191393 3191393

Livforsdkringsavsattning 7 350 665 7 350 665

Inga avtal &r terférsdkrade och alla forsakringar &r tecknade i Sverige.

Ovrig forsakringsverksamhet

VFEF Pension forvaltar en ringa andel forsékringar som inte ar tjanstepensionsforsak-
ringar och som klassas som 6vrig forsékringsverksamhet. Denna ringa andel bestar
av ett mindre antal pensionsférsakringar som inte har ndgon koppling till tjanst i
produkten PLUSpension, som &r stangd for nyteckning och premieinbetalning.

Denna ringa andel utgérs av 41,7 (40,5) mnkr i férsakringskapital och 28 (29) mnkr
av FTA vilket 8r 0,38 % (0,40 %) av VFF Pensions totala forsakringstekniska avsatt-
ningar/livférsakringsavsattningar pa 7,4 (7,3) miljarder kr per sista december 2024,
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Noter till de finansiella
rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Allman information

Arsredovisningen avges per 31 december 2024 och avser VFF Pension Tjanstepensions-
férening.

VFF Pension, &r en tjanstepensionsférening med séte i Géteborg. Adressen till huvud-
kontoret ar TSG:5, 405 08 GOTEBORG med bestksadress Theres Svenssons gata 15.
Organisationsnummer ar 816400-4056.

VFF Pension forvaltar och administrerar tjanstepensionsforsakringar.
Balansdag &ar den 31 december 2024 och arsredovisningen avser hela kalenderaret.

Arsredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 3 april 2025. Resultat och
balansrékning blir foremal for faststallande pa fullmaktigemaotet den 14 maj 2025.

Grunder for rapportens upprattande

Arsredovisningen ar uppréattad enligt Lag om drsredovisning i férsékringsforetag (ARFL)
samt Finansinspektionens féreskrifter och allméanna rad om arsredovisning i férsékrings-
féretag och tidnstepensionsféretag (FFFS 2019:23) samt Radet fér finansiell rapporte-
ringsrekommendation RFR 2 for juridiska personer.

Av Finansinspektionens foreskrift framgar det att foreningen ska tillampa godkanda in-
ternationella redovisningsstandarder med de begrénsningar som foljer av svensk lag eller
RFR 2 samt av grundférfattningen FFFS 2019:23, inkl. tillagg.

| Sverige tillampas inte full IFRS i juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya
eller andrade IFRS eller regelverk

Andringar har skett av IFRS 9 Finansiella instrument géllande nedskrivningar och kredit-
forluster samt hedgeredovisning. Men ingen av &ndringarna har bedémts paverka VFF
Pensions finansiella rapportering.

CSRD, corporate sustainability reporting directive, ar ett EU-direktiv som tradde i kraft
2024 i syfte att forbattra, utvidga och gora foretags héllbarhetsredovisning mer transpa-
rant enligt ett standardiserat format. Tjanstepensionsforeningar har blivit undantagna,
enligt regeringens lagradsremiss, och darmed foljer VFF Pension héllbarhetsupplysningar
och héllbarhetsrapport tidigare tillampad reglering.

Nya IFRS som @nnu inte tillampas

Nya eller andrade IFRS som trader i kraft under kommande &r bedéms inte fa nagra vasent-
liga paverkningar pa VFF Pensions finansiella rapporter.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Bedomningar/uppskattningar och forandringar i de
finansiella rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att ledningen gor
bedomningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under rédande forhéllanden synes vara rimliga. Uppskattningar och
antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningarna redovisas i den period
andringen gérs om andringen endast paverkar denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar aktuell period och framtida perioder.

VFF Pension gor uppskattningar och beddmningar om framtiden och dessa uppskattningar
som gors utifran redovisningsmassiga aspekter kommer sallan motsvara det verkliga
resultatet. Detta géller framst vid berdkning av forsakringsteknisk avsattning och vardering
av onoterade placeringstillgdngar dér det saknas priser pd aktiva marknader. De onote-
rade placeringstillgdngarnas vardering kan innebara att det sker redovisningsméssiga
justeringar nastkommande ar.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar som har paverkan pa arsredovisningen har
gjorts vid:

«  Marknadsvarderingar av onoterade tillgangar.

e Forsakringstekniska avsattningar.

Nér det galler berékningar av forsékringstekniska avsattningar ska dessa baseras pa vid
var tid géllande forsékringsavtal. Gjorda antaganden ska grundas pa uppdaterad och tro-
vardig information fran de finansiella marknaderna samt om framtida kostnader inklusive
avkastningsskatt hanférliga till férsékringsavtalen. Vidare ska hdansyn tas till egna och
allmant tillgangliga uppgifter om forsdkringsrisker och férsakringstagares respektive for-
sakrades optioner som beddms vara av materiell karaktar.

VFF Pensions forsakringstekniska avsattningar utgors av basta skattningar av kostnader
for forvantade framtida forsakringsersattningar, drift, avkastningsskatt och avséattning for
oreglerade skador. De antagandena som anvands i kassaflodesberakning ar aktsamma
och bygger pa foreningens analyser av forsakringsbestand. Antagandena ses 6ver [6pan-
de och kan éndras vi behov. For diskontering av kassafloden foljer foreningen Finansin-
spektionens géllande féreskrifter om diskonteringsranta.

I not 2 finns en kanslighetsanalys som visar forsakringstekniska avsattning och férening-
ens tillgangars kanslighet mot olika antaganden av marknadsréntor, aktier och valutafér-
andringar.

I not 12 visas antaganden som har skett for forsakringstekniska avsattningar och i not 10
visas olika varderingsmetoder for finansiella instrument som varderas till verkligt varde.

Osakerheten i de onoterade tillgdngarna bestér i att det finns en viss fordrojning av var-
deringen fran férvaltare och vid arsskiftet inhdmtas estimat varvid VFF Pension gor en
beddémning baserat pa marknadsforandringar och historiska erfarenheter for vérderingen
per sista december samt. Férdrojningen av varderingen och féreningens bedémning kan
innebdra att forandringar har effekt pa det uppskattade marknadsvardet, vilket innebéar
att de onoterade innehaven kan vara 6ver eller underskattade. De onoterade innehaven
ingér i den kadnslighetsanalys som gors i not 2 for tillgangarna.
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Transaktioner i valuta

Foéreningens funktionella valuta ar svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste
tusental.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan i den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster redovisas som kapitalavkastning, intékter
och valutakursforluster som kapitalavkastning, kostnader.

Férsékringsavtal och investeringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter samt ARFL och samtliga har klassificerats som
forsakringskontrakt som redovisas och vérderas i resultat- och
balansrékning. Sdsom forsakringsavtal redovisas de kontrakt
som 6verfor betydande forsékringsrisk fran férsékringstagaren
till foretaget och déar foretaget gar med pa att kompensera
forsakringstagaren eller annan forméanstagare om en férutbe-
stdmd forsdkrad handelse skulle intréffa. Foreningen har gatt
igenom samtliga produkter och slutsatsen ar att férsékrings-
risken ar betydande. Den storsta risken ligger i dodsfallsrisker
och att férsékringen blir underlag for en efterlevandepension
samt att alla forsakringarna ar berattigade till aterbaring.

Skatter

Skatt som redovisas i resultatrakningen motsvarar den
avkastningsskatt som foreningen ar skyldig att betala.
Avkastningsskatt ar en schablonskatt som féreningen

betalar utifran kapitalet.

Kvittning
Ingen kvittning sker mellan finansiella tillgdngar och skulder.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar pa tillgangssidan 6vriga fordringar, aktiefonder och
rantefonder, derivat med positiva varden samt likvida medel.
Bland skulder och eget kapital &terfinns 6vriga skulder och
derivat med negativa varden.

Kop och sélj av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgodr den dag féreningen férbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngen.

| balansrékningen framgar placeringstillgdngar som avser
finansiella instrument.

Klassificering och vérdering av finansiella
instrument/placeringstillgangar

Finansiella tillgangar och skulder varderas initialt till verkligt
varde. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgang-

ar eller skulder som redovisas till verkligt varde via resultatet
kostnadsfors direkt i resultatrékningen.

Verkligt varde 6ver resultatrdkningen

VFF Pension klassificerar samtliga tillgangar och skulder
enligt vardekategorin:

»  Verkligt varde via resultatrékningen

VFF Pensions affarsmodell &r att forvalta tillgangar for att
generera avkastning och kassafldden, fér att kunna betala ut
forsakringsersattningar. VFF Pensions avkastning och resultat
beddms utifran verkliga varden och de interna rapporterna
bygger pa verkligt varde. VFF Pension utvérderar dven sina
finansiella risker utifran verkligt varde. Likasa sker all extern
rapportering till verkligt vérde. Darfor valjer VFF Pension att
klassificera samtliga placeringstillgangar inkl. derivat till
verkligt varde via resultatréakningen.

Med verkligt varde avses senaste kursen pa balansdagen for

de placeringstillgangar som handlas pa en aktiv marknad. For
onoterade innehav dar handeln inte sker pa en aktiv marknad

anvands varderingsmodeller som framgar av not 10.

Alla VFF Pensions placeringstillgangar inkl. likvida medel
motsvaras av kapitaltillgdngar som varderas till verkligt varde.
VFF Pensions tillgangar &r f.n. endast i fonder och hanfors
till respektive tillgangsslag utifran underliggande innehav i
fonden. Tillgdngarna &r uppdelade pa foljande tillgdngsslag i
balansrékningen:

«  Aktier och andelar
*  Obligationer och andra réntebarande vardepapper

«  Ovriga finansiella placeringstillgdngar — hedgefonder
och onoterade fastighetsinnehav

Ovriga tillgdngar &r likvida medel pa skattekonto, upplupna
rantor, upplupna fondbolagsrabatter dar inga forvantade
kreditforluster identifierats.

Likvida medel

Bestar av tillgodohavanden pa bankkonton samt &nnu ej erhal-
len likvid. Dessa har klassificerats som finansiella tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Likvida medel
bendmns som kassa och bank i de finansiella rapporterna.

Eget kapital

Eget kapital bestar av balanserade vinstmedel och diskre-
tionara delar, konsolideringsfond. Diskretionara delar/kon-
solideringsfond &r medel som genom beslut av styrelsen
fordelas ut pa de forsakrade genom att faststalla en aterba-
ringsrénta. Tills dess att det tilldelas de forsékrade ar det en
del av riskkapitalet.

Konsolideringsfonden bestar av ansamlade vinster och for-
luster samt minskas med utbetald dterbaring.

Se dven redogorelse for féréandring av eget kapital i de finan-
siella rapporterna.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Férsakringstekniska avséttningar, livférsakringsavséttning

De forsakringstekniska avsattningarna utgor kapitalvardet av foreningens garanterade
ataganden.

Storlek pa reserven é&r lika med nuvardet pa framtida pensions- eller forsékringsutbe-
talningar.

Utover det bestar avsattningen av antaganden som grundas pa uppdaterad och trovardig
information fran de finansiella marknaderna samt om framtida kostnader inklusive avkast-
ningsskatt hanforliga till férsakringsavtalen. Vidare ska hansyn tas till egna och allmént
tillgangliga uppgifter om forsakringsrisker och forsakringstagares respektive forsdkrades
optioner som beddms vara av materiell karaktar.

Diskonteringsrantan som anvands for rantekurvan tas fram enligt Finansinspektionens
foreskrifter och den av Fl publicerade rantekurvan har anvants. Avsattningarna innehaller
dven antaganden om rédnta, dodlighet och kostnader.

Den rantekurva som valts for perioden framgar av férvaltningsberattelsen.

| resultatrakningen redovisas periodens férandring sdsom livforsakringsavsattning.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter bestar av utgifter for innevarande réken-
skapsar men dar fakturan @nnu inte har erhallits samt intékter som har erhallits under
rakenskapsaret men som inte har intjdnats under innevarande rakenskapsar.

Eventualférpliktelser och stédllda sakerheter

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt &tagande som harror frén in-
tréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

VFF Pensions eventualforpliktelse framgar av not 17 och bestar av de dtaganden som VFF
Pension har genom att teckna avtal om att investera i specifika fonder.
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Not2 Riskhantering

VFF Pensions verksamhet bygger pa ett medvetet risktagande inom saval administration
av forsakringar som inom forvaltning av kapitalet. Detta innebar att verksamheten dagligen
exponeras for olika typer av risker inom féljande riskkategorier; forsakringsrisker, finansiella
risker, regelefterlevnadsrisker, operativa risker, strategiska risker och ESG-risker. Risker ut-
gors av de osdkerhetsfaktorer som paverkar verksamhetens mojlighet att uppna satta mal.

Genom att identifiera, mata, hantera, dvervaka, kontrollera och rapportera dessa risker
skapar styrelsen tillsammans med organisationen forutsattningar for att verksamheten
har ett kontrollerat risktagande och bedrivs pa ett sunt satt. Verksamheten styrs dven av
legala krav s& som riskkansligt kapitalkrav och skuldtackning.

Styrelsen ansvarar for att VFF Pension har en riskhantering samt ansvarar for att &rligen
faststalla de styrdokument som styr hanteringen, Styrdokument fér riskhantering,
Investeringsriktlinjer och Hallbarhetspolicy.

Dessa styrdokument faststaller VFF Pensions limiter for risktagandet och inom vilka
granser VFF Pension far agera i kapitalforvaltningen men dven inom forsakringsomradet
och i verksamheten.

For att folja upp och hantera riskerna har VFF Pension utsett en Riskkommitté, dar VD
ansvarar for att styrelsen lI6pande far rapporter om kommitténs bedomningar kring de
risker VFF Pension exponeras for.

Riskramverk

Riskramverket bygger pa de strategier som styrelsen faststéller samt de aktuella styr-
dokument vars uppgift ar att ge ledningen och verksamheten vagledning for besluts-
fattande och uppfoljning av risker. Strategierna ar utformade sa att VFF Pension ska
na sina uppsatta mal pa bésta satt utan att exponeras for ett 6verdrivet risktagande.

Ansvar

For att kunna hantera VFF Pensions risker har ansvaret delats in
i tre ansvarslinjer:

Styrelsen

2:a ansvarslinjen

1:a ansvarslinjen .
y — centrala funktioner

— operativ verksamhet

3:e ansvarslinjen
— revision

¢ Funktion for riskkontroll -
¢ Intern revision

e Funktion for regel-

* Riskkommitté ofterlevnad

¢ Extern revision

» Samtliga medarbetare :
 Aktuarie !

¢ Aktuariefunktion

\ Tydlig gréns /

mellan ansvarslinjer

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

VFF Pension har utifran ansvarslinjerna organiserat sin riskhantering
enligt féljande:

Styrelsen

l ! !

> Identifiera &—> Riskkommitté

T T

Funktion for

< > s % M .
Mata Riskégare riskhantering
7 1
Ramverk —> Hantera &——> Medarbetare
e Styrdokument T
. Strategier > 6vervaka

q\
> Kontrollera

1\

Rapportera

Riskdagare

Riskdgare utgor forsta ansvarslinjen och ar medarbetare eller avdelningschef som har ett
delegerat ansvar for att identifiera, méta/vérdera, hantera, uppfoljning och rapportera risker till
riskkommittén.

Riskkommitté

For att fa en véal fungerande riskhantering har en riskkommitté utsetts, dér VD ska ansvara
for att styrelsen |6pande far rapporter om kommitténs bedomningar kring de risker VFF
Pension exponeras for.

Riskkommittén bestar av VD, avdelningscheferna och operativ aktuarie. Ansvarig for
funktionen regelefterlevnad deltar vid minst ett mote per ar.

Riskkommittén har moten minst tva ganger om aret for att gora gemensam éversyn av
VFF Pensions exponering av identifierade risker och hantering av dessa. Kommittén ska
sedan gora en samlad riskbeddémning for hela verksamheten som tillsammans med VD:s
kommentar blir underlag for rapporteringen till styrelsen.

Dérutover ska riskkommittén dven beddma potentiella framvéaxande risker samt [6pande
utvardera VFF Pensions riskkategorier och underliggande risker utifran de faktiska risker
foéreningen &r exponerad mot.
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Riskhanteringsprocess

Riskhanteringsprocessen &r en integrerad del i VFF Pensions styrning av verksamheten.
For varje vasentlig riskkategori foljer VFF Pension riskhanteringsprocessen och arbetet
i processen ska inkludera savél styrelse och ledning som verksamheten. Vid storre
forandringar i verksamheten ska det genomféras en separat riskanalys i syfte att
identifiera potentiella konsekvenser av férandringen, analysen ska vara en del av besluts-
underlaget for godkannande av férédndringen.

Riskhanteringsprocessen innefattar féljande moment:

Riskidentifiering Mita/Vérdera Hantera Uppfoljning Rapportera

Riskidentifiering

Riskidentifiering ska goras med grund i VFF Pensions beslutade affarsstrategi, med
faststallda mal dar potentiella risker som kan hota maluppfyllelsen identifieras. Dartill
ska riskidentifiering goras avseende risker kopplade till faststallda vasentliga verksam-
hets-, lednings-, och stédprocesser.

Det finns etablerade rutiner for att rapportera och hantera intraffade incidenter inklusi-
ve Overtradelser av limiter och mandat.

Méta/vérdera

Identifierade védsentliga risker bedéms enligt VFF Pensions riskvéarderingsmodell dar
sannolikheten och konsekvensen for varje enskild vasentlig risk bedoms.

VFF Pension anvander en strukturerad metod for att bedéma och prioritera risker. Detta
gors genom att utvardera varje risk i tva dimensioner: konsekvens och sannolikhet/
frekvens.

Dessa tva dimensioner av risk beddms och sammanstélls i en riskmatris som darmed
ger en kumulativ riskpodng. Denna poang hjalper féreningen att prioritera vilka risker
som kréver omedelbar uppmarksamhet och vilka som kan hanteras ¢ver en langre tid.

Konsekvens
Konsekvens Ekonomisk paverkan KPI-paverkan Kundpaverkan Ryktespaverkan Legal paverkan
| | o adel
0 —Ingen 0 (Ingen paverkan) f%iér‘n%i?ng) 0 (Ingen paverkan) 0 (Ingen paverkan) gn(e:gz:eor;/ertrade se
1 — Mveket I3 1— Mycket lag 1(<1% 1 (Ingen mérkbar 1 (Ingen mérkbar 1 (Mindre évertradelser
4 9 (<100 KSEK) férandring) paverkan) paverkan) utan boter)
> _ L4 2 - Lag 2 (1-3% 2 (Mindre paverkan p& 2 (Mindre pdverkan pd 2 (Mindre 6vertradelser,
9 (100-5 000 KSEK) féréndring) enstaka kunder) verksamhetens rykte) mindre béter)
3 — Medel 3(3-7% 3 (Paverkan pd en 3 (Medelstor paverkan 3 (Mattliga dvertradel-
3 — Medel ° kundgrupp eller ett 9

(5000-20000 KSEK)  féréndring) pé verksamhetens rykte) ser, medelstora béter)

segment)

4 (Paverkan pa stérre
kundgrupp eller flera
kundsegment)

4 — Hog (20 000- 4 (7-15%
100 000 KSEK) frandring)

4 (Stor paverkan pa 4 (Stora 6vertradelser,
verksamhetens rykte) stora béter)

5 (Kan leda till stora 5 (Kan leda till angvarig 5 (Allvarliga évertradel-
forluster av kunder eller  eller irreversibel skada ser, mycket stora boter
skada kundrelationer)  p& verksamhetens rykte) eller rittsliga &tgérder)

5 — Mycket hog 5 (>15%

5 —Myckethdg (. 100000 KSEK) férandring)
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Sannolikhet
Sannolikhet Beskriving Konsekvens
0 —Ingen Handelsen kommer definitivt inte intraffa Aldrig
1 — Mycketldg 1 (H&éndelsen &r mycket osannolik, men inte omgjlig) <1gang per 5 ar
2 —Lag 2 (Handelsen &r osannolik, men méjlig) 1géng per 2-5 ar
3 — Medel 3 (Héndelsen kan intréffa under vissa omstandigheter) 1géng per ar

4 — Hog 4 (Handelsen &r sannolik och kan intraffa regelbundet) 2-5 ganger per ar

5 —Myckethég 5 (Handelsen kommer definitivt att intréffa, det &r bara en tidsfraga) > 5 ganger per ar

Riskmatris.

Sannolikhet

Mycket hog 5
Hog 4

P

)

2 Medel 3

= .

s Lag 2

3 °

] Mycket lag 1
Ingen 0

Hantera

Val av hantering av risk gors med grund i genomférd riskvardering dar riskens riskfaktor
stalls mot beslutad riskaptit. Hantering av risk kan ske genom att acceptera risk, 6vervaka
risk, reducera risk eller eliminera risk. Dar sa ar tillampligt ska val av hantering av risken
resultera i konkreta &tgérdsplaner eller identifiering/utveckling av relevanta kontroller.

Uppféljning

Uppfdljning av VFF Pensions riskexponering och effektiviteten i befintliga kontroller och
atgarder genomférs I6pande. Uppfoljning sker genom sjélvutvérdering av respektive
riskdgare och riskkommittén samt genom oberoende granskningar av féreningens kontroll-
funktioner.

Rapportera

VFF Pension har regelbundna och transparenta riskrapporteringsrutiner, vilka arligen
beslutas av styrelsen genom faststallande av krav pa rapportering i enskilda styrdokument.
Funktionen for riskhantering ser till att information om féreningens vésentliga risker regel-
bundet faststélls av styrelsen och minst halvarsvis ska funktionen rapportera sin bedém-
ning, saval muntligt som skriftligt.
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Riskaptit

Riskaptiten &r den riskniva som styrelsen ar villig att acceptera for att nd uppsatta mal.

Risktolerans

VFF Pensions l&gsta eller hogsta tolererade riskniva.

Funktion for riskkontroll

Funktion for riskhantering utgor en andra oberoende ansvarslinje och funktionens ansvar
ar bland annat att:

e Utvardera systemet for riskhantering
*  |dentifiera, vardera och Overvaka de risker som omfattas av systemet for riskhantering

. Rapportera till styrelsen och VD om de risker som VFF Pension ar eller kan komma
att bli exponerade for samt beroendet mellan riskerna.

Riskaptit

Under 2024 har féljande riskaptit gallt:

* Riskkapitalkravskvoten ska vara 6ver 1,8.
* Risktoleransniva 1&r1,5.

* Risktoleransniva 2 &r 1,15.

»  Nedre toleransniva, kritisk niva, 1,0.

Riskkapitalskvoten féljs upp manadsvis genom scenarieanalyser. Mal och toleransnivaer
utmanas vid behov genom s.k. ALM-analyser (Asset Liability Management).

Riskkategorier

Identifierade risker som verksamheten &dr exponerad for &r uppdelade i foljande risk-
kategorier:

e Forsakringsrisker

*  Finansiella risker

e Operativa risker

*  Regelefterlevnadsrisker

»  Strategiska risker

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Forklaring av riskkategorier:
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Riskkategori

Beskrivning

Principer for riskhantering

Forsékringsrisker

Risken att verkligt utfall avviker fran prognos och antagan-
den avseende dodlighet, garantirdnta, flytt och annullation
samt driftskostnader.

Principerna for hantering av forsékringsrisker
regleras huvudsakligen i de forsékringstek-
niska riktlinjerna samt forsakringstekniskt
berdkningsunderlag.

Finansiella risker

Risker forknippade med investering av foreningens till-
gangar och marknadsvardering av forsakringstekniska
avsattningar, FTA.

Principerna for hantering av finansiella ris-
ker regleras huvudsakligen av féreningens
Investeringsriktlinjer, Styrdokument fér
skuldtdckning och av Finansinspektionen
foreskrivet riskkansligt kapitalkrav.

Operativa risker

Risken for att oférutsedda hdandelser paverkar VFF Pen-
sions uppsatta mal och strategier pa ett odnskat satt och
som i sin tur kan leda till att foreningen inte kan infria sina
ataganden.

Principer for hantering av operativa risker
regleras huvudsakligen av interna styrdoku-
ment och instruktioner.

Regelefterlev-
nadsrisker

Risken for att VFF Pension inte efterlever lagar, férord-
ningar, EU-regler och andra externa féreskrifter samt
interna styrdokument, policys och instruktioner och andra
interna regler.

Principer for hantering av regelefterlev-
nadsrisker regleras huvudsakligen av
interna styrdokument och instruktioner
samt genom granskning och évervakning
av kontrollfunktioner.

Strategiska risker

Risken for externa eller interna hot som negativt paverkar
VFF Pensions langsiktiga konkurrenskraft samt férmaga
att nd sina strategiska mal.

Principer for hantering av strategiska risker
foljer av styrelsens uppsatta mal och stra-
tegier samt av verksamheten faststéllda
handlingsplaner. Omvarldsbevakning sker
av kontrollfunktionerna och rapporteras till
verksamhet och styrelse.

ESG-risker

Risker relaterade till miljomassiga, sociala och styrnings-
relaterade aspekter. Detta inkluderar arbetspraxis och
bristande foretagsstyrning som kan péverka VFF Pensions
investeringar och rykte.

Principer for hantering av ESG-risker &r
integrerade i 6vergripande riskhanterings-
system och inkluderar kontinuerlig bedom-
ning och 6vervakning av dessa risker, samt
tilldmpning av relevanta investeringspo-
licys och riktlinjer. Principerna for hante-
ringen &r dven i linje med relevanta lagar,
férordningar och industristandarder.

Forsakringsrisker

. ESG-risker
Forsakringsrisker &r de risker som ar direkt kopplade till forsékringsavtalen och VFF Pen-

. . sions forsakringsbestand och uppkommer genom att VFF Pension ar forsakringsgivare
Rlskkategorler och tillhandahaller tjanstepensionsprodukter.
Identifierade risker som verksamheten &r exponerad for dr uppdelade i féljande risk- Risken definieras som att verkligt utfall avviker fran prognos och antaganden avseende
kategorier: féljande underliggande risker:
» Forsdkringsrisker » Dodlighetsrisk och livsfallsrisk
» Finansiella risker  Driftskostnadsrisk

*  Operativa risker » Garantirdnterisk

» Regelefterlevnadsrisker * Flytt- och annullationsrisk
» Strategiska risker

e ESG-risker
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Riskerna identifieras, kontrolleras och rapporteras av den operativa aktuarien.

Inga geografiska exponeringsrisker finns eftersom alla férsakringar ar tecknade i
Sverige i SEK.

Forsakringsrisken totalt beddéms vara gron per sista december 2024, vilket ar inom given
riskaptit.

Historiskt har samtliga underliggande risker bedémts som mycket ldga medan garanti-
ranterisken har beddmts som lag.

Dédlighetsrisk och langlevnadsrisk

Dadlighetsrisken innebar att dodligheten bland de forsakrade blir hdgre én de antagan-
den som anvants vid reservavsattningen vilket kan innebéra en otillracklig avsattning.

Langlevandsrisken innebar att de forsékrade lever langre &n vad som har antagits vid
reservsattning.

* PLUSpension har default 5-arig utbetalningstid men férsékringen kan tas ut
livsvarigt om forsakringen tecknats utan efterlevandeskydd. Har forsakringen ett
efterlevandeskydd &r langsta mojliga uttagstid 20 ar.

» Volvo Féretagspension har ocksa 5-arig utbetalningstid med en méjlighet att ta ut
forsakringen livsvarigt.

« Ovriga produkter kan tas ut livsvarigt och dar &r exponeringen mot langlevnadsrisk
nagot hogre.

Dodlighetsresultaten foljs I16pande upp av VFF Pensions operativa aktuarie och anta-
ganden kan komma att dndras vid behov.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken definieras sdsom risken att avgifterna fran forsakringarna inte tack-
er faktiska kostnader. Denna risk féljs [6pande upp av operativ aktuarie, aktuariefunktion
och ekonomichef.

VFF Pension har i nuldget ett positivt driftskostnadsresultat dvs. de faktiska kostnader-
na técker driftskostnadsresultatet i FTA vilket dven har varit anledningen att féreningen
kommer kunna séanka avgifterna i januari 2025.

Garantiranterisk

Garantiranterisk definieras sdsom att den ranta som antagits vid premieberakningen
ar hogre én den langsiktigt forvantade avkastningen.

VFF Pension har sedan ett flertal ar haft en lag garantirénta pa insatta premier vilket
har bidragit till att garantirantan har sankts over tid.

Garantiranta:

2,80 % —_—

2,10 %
1,40 %
0,70 %

0,00 %
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Flytt- och annullationsrisk

Annullations och flyttrisker &r risken att de forsékrade aterkoper, dverfor, tar ut i fortid eller
upphor att betala premier for avtal pa ett sétt som VFF Pension inte har forutsett. Detta
skulle innebéra att VFF Pensions kapital minskar och driftskostnaderna ska téckas av farre
forsakringar. Dessa risker ar laga da forsakringarna endast har engangspremier samt att
VFF Pension fortsatter ha en nettodkning av medlemmar och premier.

PLUSpension, SAF-LO och T10 har fri flyttratt till annan forsakringsgivare. Vid flytt tas en
flyttavgift ut. Under 2024 flyttades 39 (42) férsékringar till annan férsékringsgivare med
ett kapital om ca 6 mkr.

Under 2024 &terkdptes 18 (17) stycken férsékringar till ett kapital om 426 tkr vilket innebér
att denna tillsammans med historiskt lag flyttbendagenhet hos de férsékrade gor att risken
vid senaste beddmningen bedoms Iag.

Finansiella risker

VFF Pensions langsiktiga avkastningsmal &ar att uppna stabil, ansvarsfull och héllbar
avkastning for att sékra att tillgdngarnas varde alltid técker pensionsatagandena, bade
pa lang och kort sikt. Utéver detta ska en sa konkurrenskraftig aterbaring som mojligt
erbjudas over tid.

For att nd dessa mal ska kapitalférvaltningens strategier bygga pa att maximera avkast-
ningen utifran beslutad riskaptit, diversifiera portfoljen utan att ge avkall pa framtida
riskjusterade avkastning samt fortsatta att integrera hallbara investeringar i forvaltningen
som stravar mot satta hallbarhetsmal. VFF Pensions portfélj ska vara valdiversifierad
och integrera hallbara investeringar i forvaltningen som stravar mot att vara i linje med
Parisavtalet och FN:s globala hallbarhetsmal.

Riskaptit ar den risk som VFF Pension ar beredd att ta i kapitalférvaltningen. Den langsik-
tiga riskaptiten aterspeglas i vald langsiktig strategisk normalportfélj. Riskaptiten i kapi-
talforvaltningen styrs ytterst av beslutade risktoleransnivaer for den s.k. Riskkapitalkvoten
(RKK) som definieras som kapitalbasen genom det riskkénsliga kapitalkravet. Det
betyder att risknivan i totalportféljen inte ska vara hdgre dn det som anges i regleringen
for tjanstepensionsforetag, TPL, vilket innebar att storleken pa kapitalbasen ska minst
uppga till det riskkénsliga kapitalkravet plus en marginal. Storleken pa det riskkénsliga
kapitalkravet motsvarar det som krévs for att tjdnstepensionsféretaget med 97 procents
sannolikhet ska ha tillgangar under kommande tolv manader som tacker vardet av
pensionsatagandena gentemot de forsakrade.

Varje manad tas en riskrapport fram for att folja upp de finansiella riskerna.

Foljande risker har identifierats som finansiella risker:

+ Matchningsrisken (ALM-risk)
*  RKKkvotrisk och MKK kvotrisk
*  Marknadsrisk
*  Rénterisk
» Aktiekursrisk
» Valutakursrisk
» Rinteskillnadsrisk (kredit och motpartsrisk)
e Likviditetsrisk

Den totala Finansiella risken totalt bedodms vara gron per sista december 2024, vilket &r
inom given riskaptit.
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MKK- kvotrisk

Risken att MKK, minimikapitalkravet, &r det lagsta lagstadgade kapitalkravet en tjanstepensions-
forening far ha. Detta kapitalkrav satts i forhallande till kapitalbasen for att fa fram en kvot, MKK|
och denna var 17 per sista december 2024 vilket ar langt 6ver 1.0 som kréavs.

Matchningsrisken (ALM-risk) Marknadsrisker
Matchningsrisken (ALM risken) definieras sdsom risken att avkastningen pé tillgdngarna Nedan tabell visar tio stérsta investeringarna per 2024-12-31 avseende aktier och rénte-
inte tacker avkastningskravet pa FTA, forsakringsteknisk avsattning, till foljd av att till- bérande vérdepapper.

gangarna och FTA:s egenskaper (kassaflédesprofil) skiljer sig ifran varandra. Skillnaderna i
egenskaper &r i form av belopp och duration (I&ptid).

Risken kan méatas med en kassaflédesprofil, duration och risk pa tillgdngarna, som satts i Storsta investeringar Sektor* tillgangar Land
relation till skulden, for att gora en optimering for att hitta den optimala tillgdngsallokering- : : : : : : — 5
en och en simulering for att sékerstalla adekvata risktoleranser (ALM analys). Minst en Kommuninvest i Sverige AB Financial and insurance activities 5,50 % Sweden
gang per ar genomfor VFF Pension en ALM-studie. Government of Sweden Public administration and defence; compulsory social security 3,98 % Sweden
, Nordea Hypotek AB Financial and insurance activities 3,18 % Sweden
RKK och MKK kvotrisk P ' ;
. . . L . i i i iviti 2,92
Risk for att RKK-kvoten understiger det lagstadgade miniminivan, 1,0, och faststallda Stadshypotek AB Financial and insurance activities 92 % Sweden
risktoleransnivaer, vilket kan leda till omallokering av kapital vid ett ogynnsamt tillfalle for Lansforsakringar Hypotek AB Financial and insurance activities 2,81% Sweden
att uppratthalla miniminivan och medfora en risk att inte kunna generera avkastning. Swedish Covered Bond Corp. Financial and insurance activities 2,44 % Sweden
Risk for at,t M KK—kvlotenlunderstlger det Iagst“adgzla‘de minimintvan, 1’0’, V_'Ik?t, k?n leda til Government of Denmark Public administration and defence; compulsory social security 2,19 % Denmark
omallokering av kapital vid ett ogynnsamt tillfalle for att uppratthalla miniminivédn samt
medfora en risk att inte kunna generera avkastning. Government of Romania Public administration and defence; compulsory social security 2,18 % Romania
VFF Pension folJer |6pande upp RKK kvotrisken genom Scenarieana|yser. Skandinaviska Enskilda Banken AB Financial and insurance activities 2,06 % Sweden
La Corporacion Andina de Fomento SA  Public administration and defence; compulsory social security 1,20 % Venezuela
Per siste december ga“de fOIJande scenarioanalys. Government of Italy Public administration and defence; compulsory social security 0,89 % [taly
Raror £.0% Fantar 0.5% Rantor 0.25% Rator o Rartor 49.25% Haater 10.5% Rantor +3.0% Government of Norway Public administration and defence; compulsory social security 0,85 % Norway
pz 11.7% 5508mn 223 104% 6130mn 233 98% G23%5mn 233 892% 6336mm 243 BEM 6433mn 247 BO% G653Tmn 252 63% 6T05mn 2.60 N N . . . . ) .
Aller-pa Government of Finland Public administration and defence; compulsory social security 0,81% Finland
Ay A% setimn 2 8% 5e30mn 228 75% smsmn 233 9% cotma 238 63% s13mn 242 S7% sawmn 247 45% satsme 256 Government of Hungary Public administration and defence; compulsory social security 0,74 % Hungary
European Investment Bank Activities of extraterritorial organizations and bodies 0,68 %  Luxembourg
Abtier +10% 71% S53r7mn 212 $E8% S549mn 223 52% S5654mn 223 A6% S755mm 233 40% S853mn 237 34% 5%47mn 242 23% 6124mn 251
Aktier 45% 48% S5036mn 2.06 15% % 258mn 217 29% 5 363mn 122 23% 5 4Bamm 27 17% 5 562mn 232 1L1% 5 656mn 237 0.0% S834mn 246 . .
' Riénterisk
Frome 25% AT45mn 100 13% 49%7mn 211 06% S5072mn 215 00% 5173mm 221 Q6% SI7mn 226 13% S3Emn 131 s23%  S54ma 240 Ranterisken definieras sdsom risken for att marknadsvardet pé rantebarande t|||géng/fondande|
foréandras pa ett ofordelaktigt satt till foljd av férandringar i rantenivaer. Stiger rantorna minskar
Altier 5% 02% Aa5dmn 193 -11%  A&Témn  2.04 “A7%  ATEImn 110 <23% ABImn 115 «29%  AS79mn 220 A5% 5073mn 125 46% 5251mn 235 de rantebarande tl”géngal’na | Varde.
Ak 4 “L1%  416imn 186 34% 4384mn 198 -40% 448%mn  2.03 46% 4530mn 109 “52% A46BTmn 214 S5E% 478lmn 219 6.9% 49%9mn 229 VFF PenS|on fo'Jer |O°pande upp ranterlSken OCh hedgegraden’ dVS. rantekans"gheten per
e : baspunkt mellan tillgdngarna och den forsakringstekniska avsattningen.
s 44% 3186Imn 178 57%  4090mn 190 63% 4196mn 196 69% 429Tmn 201 -75%  4395mn 207 ‘B1% 44%9mn 212 93% 4667mn 222 /nvesteringsrikt//njerna faststéller att normaldurationen for réntebérande t|||géngar inklusive
derivatinstrument skall normalt vara 5 ar, min 3,5 ar och max 10 ar. Per sista december var
ALOmr 2 6.7% 357mn 170 B0% 3798mn 182 B6% 3903mn 188 “82% 4005mn 194 S8% 4102mn 199 104% 41%mn 205 116% 4374mn 215 duratlonen 5"] ér (5,9 él’).
Durationen av FTA dvs. skuldsidan kan variera p.g.a. den fordndrade diskonteringsrantan och
de férvantade framtida utbetalningar, men variationen ar mycket liten fran kvartal till kvartal.
i gy ho o Det som signifikant kan paverka durationen &r oftast ett nytt avtal/avtalsandring eller stora
Kvotintervall

foréndringar i forsékringsbestandet. Duration per 2024-12-31 &r 11,4 &r (11,7 &r).

Nedan tabell visar durationen per avdelning i FTA:

Datum PLUS FPEN SAFLO T10 VFF Pension Totalt
2023-12-31 7,2 12,8 14,5 10,3 11,7
2024-12-31 6,6 12,4 13,8 9,7 11,4
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Kénslighetsanalys pa tillgangar och férsékringsteknisk avséttning Valutakursrisker
| tabellen nedan redovisas hur placeringstillgangar, férsékringstekniskavséattning (FTA) Valutakursrisken definieras sasom risk for att vardet pa tillgangar noterade i utlandsk va-
samt kapitalbufferten skulle fordndras vid nedgang i véardet pa aktier, forandring av luta foréndras pa ett ofordelaktigt satt till foljd av forandringar i valutakurser.

marknadsrantor eller valutor. Kapitalbufferten dr att likstalla med eget kapital, Foreningens samtliga ataganden/skulder dr idag noterade i SEK. I Investeringsriktlinjerna

Parametrarna har bedémts rimliga och att de kan ske under en 12 manaders period. liksom i de legala ramarna regleras mojligheten att placera i tillgdngar noterade i annan
valuta. Valutadimensionen &r en risk/chans-dimension som ingar i placeringsévervigan-

Kénslighetsanalysen visar dven hur féreningens solvensgrad skulle paverkas. Solvens- . ) . :
dena sdsom en variabel i riskhanteringen.

graden var 170 % per sista december 2024,
Valutarisken uppstar nér vardet av placeringstillgangen sjunker p.g.a. att placeringsvalu-
tan sjunker i véarde i férhallande till SEK. Inga placeringar i aktier valutasakras i dagslaget.

2024-12-31 2023-12-31 n 2 ITorhalls , :
Féljande exponering finns i VFF Pension per sista december 2024 mot valutor, samt pro-
Rénta+1% Ranta-1%  Aktier-10%  FX-10% Ranta+1% Rénta-1% Aktier-10% FX-10% centuell andel av totala portféljen:
gﬁrqefora”dr'”g 293302 317098  -583479 -433095 -353635 380297  -429706 -345910
lligangar Valuta 2024 (mkr) 2024 (vikt) 2023 (mkr) 2023 (vikt)
Vardeforandring FTA -662 450 745 334 = = -665 631 749 808 - - USsD 2316,85 18,33 % 1703,85 15,01 %
Solvens 181 % 158 % 161 % 163 % 165 % 145 % 149 % 150 % JPY 225,19 1,78 % 196,88 1,73 %
GBP 158,16 1,25 % 157,34 1,39 %
N . o rur m . . N . 0, 0,
Kanslighetsanalys pa forsikringsteknisk avsattning HKD 82,97 0,66 % 69,27 0,61%
CHF 81,47 0,64 % 67,26 0,59 %
Tkr 2024 2023 CAD 59,17 0,47 % 67,16 0,59 %
Dédlighet, + 15 % 2224 -3214 TWD 48,58 0,38 % 44,46 0,39 %
Dédlighet, -15 % 3314 4898 NOK 45,71 0,36 % 44,07 0,39 %
Driftskostnader, +10 % 52 427 52 599 DKK 44,21 0,35 % 42,70 0,38 %
Marknadsrénta, -1 % 829 348 835947 AUD A,47 0,33 % 40,60 0,36 %
INR 39,43 0,31% 35,84 0,32 %
. . P , e . CNY 39,25 0,31% 35,66 0,31 %
Marknadsrantan for kanslighetsanalysen for férsakringsteknisk avsattning ar berdknad o o
utifrén -1 % pé hela rantekurvan. Analysen visar férandringarnas paverkan pé resultatet KRW 26,14 0,21% 34,07 0,30 %
och eget kapital. BRL 22,66 0,18 % 1,17 0,10 %
SGD 9,96 0,08 % 10,97 0,10 %
Aktiekursrisk MXN 7,92 0,06 % 9,02 0,08 %
Aktiekursrisken definieras sdsom risken fér att marknadsvérdet pa aktierelaterad tillgang/ THB 5,52 0,04 % 5,72 0,05 %
fondandel férandras pd ett oférdelaktigt satt till foljd av forandring i aktiekurspriser. ZAR 518 0.05 %
- - ) ) o
Alktlekursrlsoker m.otvelrlfasl, fra.mstlgenom”Q|ve|:sn°|er|ng av aktieportfoljen. F(?r att minska TRY 470 0,04 % 4,96 0,04 %
risker och fa en diversifiering i aktieportfdljen ar alla aktieinnehav placerade i fonder.
ILS 6,33 0,05 % - -
Ovriga 21,98 0,17 % 21,92 0,19 %

Totalt 4 330,95 3459,10
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Rénteskillnadsrisk (kredit- och motpartsrisk)

Risken definieras sdsom risk for att priset pa réntebérande tillgdngar med kredit- eller
motpartsrisk sjunker pa grund av 6kade sa kallade kreditspreadar. Med kreditspread
avses skillnaden i ranta mellan den rantebarande tillgdngen och den riskfria réantan,
oavsett om den skillnaden &r en premie for kreditrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk eller
nagot annat.

Kreditrisk delas in i spreadrisk och motpartsrisk. Spreadrisk ar risken att vardet av rénte-
bérande placeringar minskar till féljd av forandring av spreaden mot riskfria placeringar.
Med motpartsrisk avses risken att motparten inte kan uppfylla sitt betalningsansvar
vilket kan leda till att kreditforluster uppstar. Det ar framst den langsiktiga effekten
av svangningar och osadkerhet och dess inverkan péa solvens som utgor egentlig risk.
Investeringsriktlinjerna faststaller limiter for kreditvardighet pa ranteinnehav.

VFF Pension anvander sig av en kvalitetsstege, objektiv kreditkvalitetsskala, som anvénds
for att placera externa ratinginstituts kreditvarderingar och som foljer det av EU faststall-
da direktivet 2009/138/EG. Per sista december var en dvervéagande del av tillgangarna
placerade i tillgdngar med hog kreditrating. Inga sakerheter eller andra former av kredit-
forstarkning innehades per bokslutsdatumet.

2024 2023
Rating kvaIiteI::feizz Fordelning  Marknadsvarde Fordelning  Marknadsvarde
AAA 0] 56,71% 2388 255 66,96% 3262129
AA 1 5,14% 216 636 2,39% 116 482
A 2 16,21% 682 698 12,06% 587 364
BBB 3 20,37% 857 903 17,84% 869 105
BB 4 1,51% 63 546 0,76% 36 832
B 5 0,05% 2178 0,00% -
Total 100,00% 4 211 215 100,00% 487191

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk definieras sasom risken for att VFF Pension inte har tillrackligt med likvida
medel och omséttningsbara tillgdngar for att fullgdéra kommande 12 ménaders utbetal-
ningar, och att ett finansiellt instrument eller fond ej kan avyttras eller férvérvas vid avsedd
tidpunkt utan storre prisreduktion eller att transaktionen medfor stora kostnader.

Likviditetsrisken hanteras genom att dvervdgande del av tillgdngarna ska investeras pa
reglerade marknader. Investeringar i finansiella instrument och andra tillgdngar som inte
ar féremal for handel pa en reglerad marknad, en MTF-plattform eller en OTF-plattform
ska hallas pa aktsamma nivaer. For att folja upp behovet av likviditet i verksamheten upp-
rattas ocksa likviditetsprognoser pa premier, utbetalningar av pensioner, kostnader, [6ner
med mera. Vid stora Overskott i likviditetsportfoljen fors likviden dver till kapitalforvalt-
ningen.

Per sista december 2024 &r 87 % av placeringstillgéngarna, 10,9 miljarder, noterade och
kan vanligtvis omsattas till likviditet inom ett par dagar. Andelen som fér placeras i onote-
rade innehav regleras av VFF Pensions Investeringsriktlinjer.

VFF Pension anvander ett likviditetsriskmatt, som baseras pa kommande 12 manaders
pensionsutbetalningar, administrationskostnader, inklusive skatt, i forhallande till mark-
nadsvardet pa AAA-obligationer som anses ha en hog likviditet. Detta matt var per sista
december 596 % (924 %).

Loptidsanalysen visar aterstdende avtalade |6ptider pa skulder i balansrékningen.
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Loptidsanalys skulder:

Belopp i tkr Inom 1 Ar 1-53ar 5-10 ar 6ver10 ar Totalt2024  Totalt 2023
Liviorsakringsavsattning, 320987 1575414  -2009 536 3563 311 7469 248 7350 665
diskonterad

Oreglerade skador -2 093 - - - -2093 -2 203
Ovriga skulder* -23 947 - - - -23 947 -13 079
Summa -347 027 1575 414 -2 009 536 -3563 311 -7 495 288 7 365946

* inkl. skatteskulder

Ca 50 % av skulden har langre 16ptid &n 10 ér, vilket ger en liten risk att VFF Pension pé
kort sikt kan infria betalningsforpliktelser. VFF Pensions betalningsforpliktelser utgérs
av utbetalning av forsakringsersattningar, livforsakringsersattning, och dvriga skulder
sasom t.ex. leverantorsskulder. Likviditetsrisken beaktas genom likviditetsprognoser och
VFF Pension har ett nettonflode d.v.s. de premier som erhalls 6verskrider de |[6pande
utbetalningarna av forsakringsersattningar.

Operativa risker

Med de operativa riskerna avses oférutsedda handelser som paverkar VFF Pensions upp-
satta mal och strategier pa ett odnskat satt och som i sin tur kan leda till att VFF Pension
inte kan infria sina dtaganden.

VFF Pension har ett fatal medarbetare som ska hantera ett stort antal olika processer,
vilket gor att verksamheten ar nyckelpersonsberoende. For att hantera detta foljs nyckel-
personsberoende upp l6pande i Riskkommittén och ett stéandigt arbete pagar for att ha
backup och rutiner pé plats vad galler de allra viktigaste processerna, de som har identi-
fierats som nyckelprocesser.

Foljande risker har identifierats inom operativa risker:

» Utlagd verksamhet
» Processrisk
e [T risker

o Interna system
o Externasystem
o Sakerhet och drift

o Cyberrisk och informationssakerhet
* Personal och kompetens

Operativa risken totalt beddms vara gron per siste december 2024, vilket ar inom given
riskaptit.
Utlagd verksamhet

Risken definieras sdsom risk for bristande styrning, uppféljning och utveckling av utlagd
verksamhet.

Med utlagd verksamhet menas verksamhet som vanligtvis utférs av VFF Pension men
som har lagts ut pa extern uppdragsgivare. VFF Pension uppréattar alltid sarskilda upp-
dragsavtal i enlighet med lag om tjanstepensionsféretag och Finansinspektionens

foreskrifter med motpart nar verksamhet eller tjanster laggs ut sdsom utlagd verksamhet.

VFF Pension gor arliga uppféljningar av utlagd verksamhet.




VFF PENSION — ARSREDOVISNING 2024

Processrisk
Risken definieras sasom risk for brister i nyckelprocesser.

For VFF Pension har foljande nyckelprocesser identifierats:

» Hantering av Volvo Féretagspension

» Strategisk och taktisk kapitalforvaltning

» Utbetalning av forsdkringserséattningar

» Rapportering till Fl och andra myndigheter

* Annan finansiell rapportering

Processrisk innebar att det finns fel och brister i rutinerna som kan leda till ekonomiska,
affarsméssiga eller fortroendemadssiga forluster. De kan orsakas av bristande intern
kontroll eller bristfélliga system. Har ingar dven risken for att féreningen ar nyckelper-
sonsberoende.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med Gversyn av de [6pande rutinerna och det finns rutin-
beskrivningar. Verksamhetssystemet, VKS, anvands for att visualisera och beskriva vara
nyckelprocesser for medarbetare, externa intressenter, revisorer, kontrollfunktioner mm.

Ett incidentsrapporteringssystem anvands for att identifiera problemomraden och risker
samt initiera férbattringar av rutiner och systemstdd. Samtliga medarbetare &r ansvariga
for att lagga upp ett arende nér en incident har intraffat. Varje kvartal och arsskifte
sammanstalls en incidentrapport, innehallande statistik avseende olika typer av incidenter
samt planerade och genomférda &tgérder. Rapporten avrapporteras till styrelsen.

IT-risk

VFF Pension har delat upp IT-risken i foljande:
. Interna system

. Externa system

. Drift

*  Cyberrisk och informationssakerhetsrisk

Som interna system raknas det egenutvecklade forsakringssystemet, VERA, med bifogade
applikationer.

Externa system anvands for redovisning, uppfoljining av kapitalforvaltning, redovisning av
kapitalforvaltning etc.

Personal och kompetens

Risken definieras sdsom risk for att kontinuiteten i verksamheten péaverkas vid personal-
férandringar och att verksamheten inte har adekvat kompetens.

Personal och kompetens risken hanteras genom interna dokumenterade processer och

rutiner, back-up i nyckelprocesser, interna och externa utbildningsinsatser, befattnings-
beskrivningar mm.
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Regelefterlevnadsrisker
Risken att VFF Pension inte efterlever lagar, férordningar, EU-regler och andra externa
foreskrifter samt interna styrdokument, policys, instruktioner och andra interna regler.

Regelefterlevnadsrisker har bedomts gron per sista december 2024, vilket &r inom given
riskaptit.

Regelefterlevnadsrisk

VFF Pension delar upp regelefterlevnadsriskerna i externa och 6vriga externa regler.
Externa néringsrattsliga regler avser regler som ar férknippade med foreningens till-
standspliktiga del sdsom Fl:s allmé&nna rad och foreskrifter, lag om tjanstepensions-
foretag, hallbarhetsregelverk etc. Medan 6vriga regler avser andra regelverk som traffar
foéreningen till exempel arbetsmiljo, skattelagstiftning, finansiell redovisning etc.

Regelefterlevnad GDPR

Risken att VFF Pension inte lever upp till géllande regelverk kring sin hantering av person-
uppgifter, GDPR.

Intern styrning och kontroll

Risken definieras sasom risker for brister i intern styrning och kontroll, att inte féreningen
uppfyller kraven i lag om tjanstepensionsforetag eller Finansinspektionens féreskrifter.

For att hantera risken har VFF Pension ett utarbetat foretagsstyrningsverktyg for att fanga
upp alla de aktiviteter som ska hanteras i och av verksamheten.

Beskrivning av foretagsstyrningssystemet gors via en dokumentstruktur i foljande nivaer:
e Grunddokument

e Styrdokument

* Riktlinjer, policys, instruktioner

¢ Verksamhetsdokument

Intressekonflikter
Risken definieras sasom risk for att intressekonflikter inte identifieras och hanteras.

En risk for intressekonflikt uppstar nér tva parter har motstridande intresse och det
inte dr uppenbart for parterna vilka intressen eller motiv den andre parten har. Detta
kan uppsta nar till exempel en beslutsfattare i VFF Pension representerar en eller flera
intressen, nar avtal upprattas med narstaende bolag eller vid utldggning av verksamhet.
Darfor ar det viktigt att VFF Pension identifierar tillféllen nar intressekonflikter uppstar
och hanterar dessa enligt gallande styrdokument.

Styrelsen i VFF Pension och ledning gor I6pande uppfdljningar och diskuterar intresse-
konflikter. Styrelsen och medarbetare rapporterar arligen in sidouppdrag for att eventuella
intressekonflikter ska kunna identifieras.
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Strategisk risk

Strategiska risker ar risk for externa eller interna hot som
negativt paverkar VFF Pensions langsiktiga konkurrenskraft
samt formaga att na sina strategiska mal.

Strategiska risker bedéms gula per sista december 2024,
vilket &r inom given riskaptit.

Afférsrisk

Risken definieras sdsom risk for att forutsattningar att
bedriva verksamheten paverkas av inre (méluppfylinad) eller
yttre faktorer.

Afférsrisker &r risker som kan uppsta och gor det svart for
VFF Pension att folja sin verksamhet och afférsplan. Det finns
en risk i att uppdragsgivarna véljer bort foreningen som for-
sakringsgivare eller till exempel att regulatoriska krav gér det
svart for foreningen att driva affaren.

Omvidrldsrisker

Omvérldsrisken definieras sdsom risk for att VFF Pension
paverkas av omstandigheter bortanfor foreningens kontroll,

till exempel politiska beslut, andrade skatteregler etc. Risken
blir att andrade lagar och regler kan medféra kostnadsokningar
i samband med regelverksanpassningar, premieinflddet kan
minska p.g.a. dndrad avdragsratt, forandringar for forutsatt-
ningar for tjdnstepensioner etc.

Det hander mycket i VFF Pensions omvarld som kan vara
svart att forutse och paverka. For att bevaka handelser

som kan paverka VFF Pension ar foreningen aktiv medlem i
Tjéanstepensionsférbundet. Tjanstepensionsférbundet verkar
som kontaktorgan och remissinstans emot myndigheter och
departement samt att medlemmarna utbyter erfarenheter
sinsemellan. Samt att vara medlem i andra n&tverksorgani-
sationer sdsom Svensk Forsékringsforening.

VFF Pensions centrala funktioner bidrar ocksd med omvarlds-
bevakning.

ESG-risker (hallbarhetsrisker)

Risken har delats in i féljande nivéer:
«  Hallbarhetsrisk i kapitalforvaltningen

«  Overgripande hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisken inom kapitalférvaltningen avser brister i
efterlevnad av hallbarhetskrav och brister i implementering
av héllbarhetspolicy och investeringsriktlinjer.

Overgripande hallbarhetsrisk avser paverkan fran klimatrelate-
rade handelser, inklusive 6kade extrema vaderforhallanden,
naturkatastrofer samt 6vergangsrisker. Har ingdr dven brott
mot manskliga rattigheter och etiska normer i verksamheten.

Hallbarhetsrisker i
kapitalforvaltningen

Hallbarhetsrisk i kapitalférvaltningen definieras som en mil-
jorelaterad, social eller foretagsstyrningsrelaterad handelse
eller omstandighet som, om den skulle intraffa, skulle ha
en faktiskt eller potentiell betydande negativ inverkan pa
tillgdngens varde. VFF Pension stravar efter att investera i
bolag som tar miljohansyn och socialt ansvar och foljer in-
ternationella normer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. Dessa normer ar uttryckta i FN:s
deklarationer och konventioner och deras relevans for fo-
retag sammanfattas i FN:s Global Compacts tio principer
samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

VFF Pensions inriktning ar ocksa att inte gora investeringar
i bolag som &r involverade i kontroversiella vapen, att inte
investera i bolag vars omséttning till 5% eller mer kan har-
ledas fran produktion av tobak och pornografi, samt att inte
investera i bolag vars intékter till 5% eller mer kan hérledas
fran fossila brénslen inklusive kol.

VFF Pension integrerar hallbara investeringar i investe-
ringsprocessen genom att vid val av externa forvaltare, ta in
information om vilka etiska kriterier som forvaltaren tilldmpar,
hur forvaltaren arbetar med att integrera miljé-, sociala- och
foretagsstyrningsfaktorer och finansiella faktorer i sin inves-
teringsprocess. VFF Pension gér ddrmed en bedémning av
hur val fondforvaltarnas hantering av hallbarhetsfragor ar i
linje med VFF Pensions hallbarhetspolicy innan investering
sker. Kontinuerlig uppféljning och utvardering av fondférval-
tarnas héllbarhetsarbete sker harefter.

VFF Pension féljer arligen upp och kontrollerar portféljens
renhetsgrad, via en screening som en oberoende leveran-
tor gor for verksamheten. Granskningen gors utifran VFF
Pensions hallbarhetskriterier och enligt normbaserad scre-
ening, screening mot kontroversiella vapen, sektorbaserad
screening, samt exponering mot fossila brénslen. | screen-
inguppdraget ingdr dven en kollektiv paverkansdialog med
fondbolag/fonder som har innehav i féretag som flaggas upp
i screeningen. Vid behov av ytterligare paverkan kan dven
VFF Pension genomféra direkt paverkansdialog med berdrda
fondbolag. | de fall dar paverkansarbetet inte ger 6nskat resul-
tat kan VFF Pension ta beslut om att [dmna aktuell fond.

Not3 Premieinkomst

Samtliga avtal avser tjanstepensionsforsakring i Sverige och alla premier ar engangspremier.

Not4 Kapitalavkastning
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Belopp i tkr 2024 2023
Kapitalavkastning, intdkter

Erhallna utdelningar 70760 46 064
Ranteintakter 7650 4898
Valutakursvinster 8189 1640
Ovriga finansiella intakter 32788 30190
Realisationsvinster, netto

Aktier och andelar 627 715 328277
Réntebérande 53403 -
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 4710 59635
Summa kapitalavkastning, intdkter 800 164 470705
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Aktier och andelar 319136 323378
Rantebarande 33289 461079
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 168 696 80449
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 521122 864907
Kapitalavkastning, kostnader

Finansforvaltningskostnader* -6 006 -6 370
Rantekostnad -12 -
Valutakursforlust -1303 -751
Realisationsférluster, netto

Réntebarande -1323 -95 316
Ovriga finansiella placeringstillgdngar =197 -225
Summa kapitalavkastning, kostnader -8 841 -102 661
Orealiserade férluster pa placeringstillgangar

Aktier och andelar -115 574 -
Réntebarande -37 094 -
Ovriga finansiella placeringstillgdngar = -35089
Summa orealiserade férluster pa placeringstillgangar -152 668 -35089

*se dven not 6
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Not5 Fodrsakringsersattningar

Belopp i tkr 2024 2023
Utbetalda férsakringsersattningar -240 742 -233 241 Not 7 AVkaStningSS katt
Annullationer och aterkop -270 -255
Summa -241 012 -233 496 Belopp i tkr 2024 2023
Utbetalda férsékringserséttningar avser utbetald garanti. Utbetald &terbéring redovisas via kon- Avkastningsskatt _40194 21895
solideringsfonden i eget kapital.
Summa -40194 -21895
Not 6 Driftskostnader
n ] o
Specifikation av resultatposten driftskostnader N ot 8 P I acerin g Stl I I g an g ar
Belopp i tkr 2024 2023
Administrationskostnader -20 822 -20 612 Belopp i tkr 2024 2023
Summa -20 822 -20 612 .
Aktier och andelar
Kapitalforvaltningskostnader -6 006 -6 370 Anskaffningsvarde 4 472 680 3097475
Valutaeffekt 36 283 23428
Summa totala driftskostnader -26 828 -26 982 . . .
Overvérde (+) / Undervarde (-) 1206 706 1015998
Specifikation av totala driftskostnader Summa 5715669 4136901
Personalkostnader -15 413 -14 252 . .
Réntebarande
Iiokalkostnader 855 848 Anskaffningsvarde 4316 078 5067 746
Ovriga kostnader 10561 1882 Overvirde (+) / Undervérde (-) 67 554 71359
Summa totala driftskostnader -26 828 -26 982 Summa 4383632 5139105
VFF Pension har inga anskaffningskostnader; dvs. kostnader som uppstar i samband med tecknan- .
det av avtal och det utbetalas inte ndgra provisioner. Administrationskostnader avser driftskostnader Ovriga finansiella placeringstillgdngar
fér administration och handldggning av avtal, personalkostnader, lokaler samt 6vriga verksam- Anskaffningsvarde 1998 646 1510 463
hetsrelaterade kostnader.
Valutaeffekt 40 412 25486
Overvarde (+) / Undervérde (- 418 478 264708
Arvode och kostnadserséttning till revisorer ®)/ 0
Summa 2457536 1800 657
Belopp i tkr 2024 2023
KPMG Derivat - -
Revisionsuppdrag -637 -650
Ovriga tjanster -53 03 Summa placeringstillgdngar 12 556 838 11076 663
Summa -690 -673

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och verkstél-
lande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé féreningens
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sédan
granskning eller genomférandet av sadana dvriga uppgifter. Allt annat &r évriga tjidnster.
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Specifikation
Aktier och andelar
Belopp i tkr 2024 2023
Aktier och andelar, Sverige 1946 598 1130103
Aktier och andelar, Utlandet 3480938 2757812 Not9 Klassificering av finansiella
Private Equity 288134 248 986 t|||géngar och skulder
Summa 5715669 4136 901
Varav onoterade innehav 288134 248986
Belopp i tkr 2024 2023
Réntebarande Anskaffningsvarde Bokfortvarde  Anskaffningsvarde  Bokfort vérde
Belopp i tkr 2024 2023 Finansiella tillgangar varderade till verkligt
Andelar i rantevardepappersfonder, Sverige 2967 404 3932727 vérde via resultatrikningen
Andelar i réntevardepappersfonder, Utlandet 1327 456 1122 366 ’?egﬁizt;‘;;ism vérderade till verkligt vérde via
Foretagsobligationsfonder 8877 84012 Placeringstillgangar 10787 404 12 556 838 9675683 11076 663
Summa 4383632 5139105 Summa 10787 404 12 556 838 9675683 11076663

Ovriga finansiella placeringar

Finansiella tillgangar till upplupet

Belopp i tkr 2024 2023 anskaffningsvérde
Hedgefonder 1130 040 851637 Fordringar 9017 9017 392 392
Fastighetsfonder, infrastrukturfonder 1145724 949 020 Likvida medel 130 645 130 645 284 403 284 403
Private Debt L - Summa 139 663 139 663 284796 284796
Summa 2457 536 1800 657
Varav onoterade fonder 1327 497 949 020 Finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde
Réntebérande placeringar bestar endast av rdntebdrande fonder. Ovriga skulder 27304 27304 20133 20133
Summa 27 304 27 304 20133 20133

Placeringstillgdngar avser balansrakningens poster for aktier och andelar, rdntebarande
vardepapper, 6vriga finansiella placeringstillgangar, derivat.

Fordringar avser medel pé skattekonto, upplupna rantor, évriga forutbetalda kostnader
och upplupna ranteintékter.

Ovriga skulder avser skatteskuld och upplupna kostnader och forutbetalda intékter.
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Not 10 Upplysningar om placeringstillgangar Not11 Foérutbetalda kostnader och
varderade till verkligt varde upplupna intakter

Belopp i tkr Niva 1 Niva 2 Nivd3 Totalt 2024 Belopp i tkr 2024 2023
Upplupen fondbolagsrabatt 1003 1251

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 689 637
Aktier och andelar 5427 535 - 288134 5716 669
Réntebarande 4383632 - - 4383631 Summa 1692 1888
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 1130 040 - 1327 497 2 457 536
Summa 10 941208 - 1615630 12556838
Belopp i tkr Niva 1 Niva 2 Niva3 Totalt 2023 Not 12 Forsa kringsteknisk avséittning

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt virde via

resultatrakningen
Livférsdkringsavséttning

Aktier och andelar 3887916 - 248986 4136 901
Rantebarande 5139105 - - 5139105 Belopp i tkr 2024 2023
Ovriga finansiella placeringstiligdngar 851637 - 949 020 1800 657 Ingéende balans 7250 665 6699116
Summa 9878 658 - 1198 005 11076 663 Inbetalda premier 576 479 530 846
Utbetalda Forsédkringsersattningar -241012 -233 496
Upplysningar om placeringstillgdngar virderade till verkligt virde baserade pa Niva 3 Uppréakning med diskonteringsranta 212 483 228600
; Effekt av andrad diskonteringsrénta -374187 182 552
Belopp i tkr 2024 2023
Avgiftsbelastning -25 291 -24 647
Ingdende balans 1198 005 1078279 .
Avkastningsskatt -22 747 -27 629
Orealiserad vinst/forlust i resultatrdkningen 78 984 -20 581 )
. Ovrigt -7 141 -4677
Kop 381513 148101
Uttag andelar 42 8792 7794 Utgaende balans* 7469 248 7 350 665
Summa 1615630 1198005 Oreglerade skador 2093 2203
Utdelningar 28322 18 553
varav aterinvesterade - - Forsakringsteknisk avsattning 7471341 7 352 868
Forandring via resultatrakning -118 583 -651548
Orealiserade vinster och forluster ingar i posten orealiserade vinster med varderingstekniker. Tillgadnglig marknadsinformation anvands i
pa placeringstillgdngar och orealiserade férluster pa placeringstill- s& stor utstrackning som det & mojligt. De forsakringstekniska avsattningarna berdknas for att kunna faststélla kapitalvardet av

VFF Pensions framtida utgifter for forsakringarna i enlighet med aktsamma antaganden.
Berakningarna gors utifrén lag (2019:742) om tjanstepensionsféretag samt Finansinspek-
tionens féreskrifter och allmanna rdd (FFFS 2019:23).

Finansinspektionen publicerar rantekurvor pa sin hemsida, www.fi.se och dessa har VFF
Pension anvant vid berékning av Livférsdkringsavsattningen. VFF Pension har per boksluts-
datumet sista december 2024 anvant Fl:s tillfalliga rantekurva.

gangar i resultatrakningen. Kop ingér i posten aktier och andelar
samt 6vriga finansiella placeringstillgdngar i balansréakningen.
Uttag andelar ingar i posten ovriga finansiella placeringstillgangar i
balansrakningen och realiserat resultat i resultatrékningen.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran data som inte &r observerbar
pa marknaden. Varderingar som erhalls fran forvaltare eller externa
parter.

VFF Pension har klassificerat innehavet i Private Equity, ingar i
aktier och andelar, eftersom de séllan handlas pa en aktiv marknad.
Niva 3 inkluderar dven innehav i onoterade fonder. Nar observerbara
priser inte ar tillgangliga for dessa fonder anvander fondforvaltaren
en eller flera varderingstekniker.

Kallor till vardering kommer framst fran Morningstar och forvaltare.

Finansiella tillgdngar ar klassificerade enligt foljande nivaer:

Den totala livforsakringsavsattningen ska besta av summan av de enskilda forsékringarnas

Niva 1: Verkligt varde bestdmt enligt priser som &r noterade pa
berdknade livforsakringsavsattning. Men antaganden vid berékningen av livforsakringsavsatt-

aktiva marknader for samma instrument. Priset baseras pa note-

rade marknadspriser pa balansdagen. Marknaden &r att betrakta
som aktiv om noterade priser finns lattillgadngliga och med regel-
bundenhet samt att priserna speglar verkliga och férekommande
transaktioner pa marknaden.

Niva 2: Verkligt varde bestamt utifran direkt eller indirekt ob-
serverade marknadsdata som inte ar inkluderade i niva 1. Dessa
tillgdngar handlas inte pa en aktiv marknad och priser faststélls

VFF Pension har klassificerat innehavet i Private Equity, ingar i aktier
och andelar, eftersom de sallan handlas pa en aktiv marknad. Niva 3
inkluderar dven innehav i onoterade fonder. Nar observerbara priser
inte ar tillgangliga for dessa fonder anvander fondférvaltaren en
eller flera varderingstekniker.

ningen ska vara aktsamma darfor kan tilldgg och forstérkningar baserat pa kollektivet goras.



62 VFF PENSION — ARSREDOVISNING 2024 NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 63

Forsakringstekniska avséattningar for finansiell redovisning bestar forutom av livforsak- = 1 =
ringsavsattning dven av avsattning for oreglerade skador. Livforsakringsavséattning ska NOt 13 ForUtbetaIda Inta kter OCh
motsvara diskonterade framtida kassafléden som kan férvantas uppkomma med anledning u pplu pna kostnader

av ingangna forsakringsavtal. Oreglerade skador avser forfallna men &nnu ej utbetalda
forsakringsbelopp, odiskonterade, inklusive forfallna aterbaringsbelopp, samt eventuella
forvantade framtida kostnader féranledda av reglering av forsékringsbeloppen.

Belopp i tkr 2024 2023

De férséakringstekniska avsattningarna ar féljande per sista december: Upplupna semesterléner och arbetsgivarav- ) oss ) sur
. gifter

Belopp i tkr 2024 2023 Ovriga upplupna kostnader 399 2304
PLUSpension 1286 767 1376191 Summa 3357 4 851
SAF-LO 163 576 174 406
Volvo Fdretagspension 5908985 5683922
Alternativ ITP-T10 109 919 116 145
Totalt 7469248 7350 664 Not 14 Medeltal anstallda samt I6ner

och andra ersattningar

Diskonteringsrantekurvan som har anvants ar foljande:

400 Medelantalet anstallda, Sverige 2024 2023
Kvinnor 8 8
3,58 Man 6 6,5
Totalt 14 14,5
3,17 — 2024-12-31 d
— 2024-02-29
2,75 — 2024-01-31 Koénsférdelning ledning 2024 2023
033 T 2023-12-31 Styrelsen, kvinnor 8 3
.- Styrelsen, man 7 7
1,92 VD, man 1 1
150 . L) i e ITETRTTET ! L L e R Totalt 11 1
: [ S € R o3 5 T s € N o T s N A [ JN = T o T e € T = S~ N o S o T o VA o ) T o ]
S9ggg2dggeessEsgegazaaaaapd
S fdaidaNddanda NNy @y8oE Ny . ey s . "
SSRo NN Kostnader for ersattningar till anstéllda
Oreglerade skador Belopp i tkr 2024 2023
Léner och andra ersattningar 9884 9224
Belopp i tkr 2024 2023 Varav till ledande befattningshavare, VD 1156 1105
PLUSpension 1249 1314 Pensionskostnader, avgiftsbestdmda 1741 1500
SAF-LO 15 129 Varav till ledande befattningshavare, VD 397 310
.. ) i i 3235 2994
Volvo Foretagspension 829 768 Sociala avgifter
. Summa 14 859 13718
Alternativ ITP-T10 - -
Totalt 2093 29203 Omférda personalkostnader till
kapitalférvaltningskostnad -2778 -2427

VD:s ersattning och pensionskostnad ingér i ovanstdende tabell. Utdver [6nen har VD en
tjanstebil vars formansvarde var 17 tkr 2024. VD:s pension utgar fran gallande ITP-plan.

Pensionskostnader avser erlagd betalning till Collectum for ITP 1och ITP 2 och ITPK
samt premie till Volvo Foretagspension. Pensionsplanerna ar bade formansbestamda och
premiebestamda men redovisas som avgiftsbestdmda. Inga pensioner ar villkorade av
framtida anstéllningar.
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Lén och arvoden

Till styrelsen utgér arvode enligt fullmaktigebeslut. Det finns inga sarskilda pensions-
planer for styrelsemedlemmar. Ersattningen till verkstéllande direktoren bestar av fast
ersattning samt pension. Styrelsen beslutar om 16n till VD.

For nedanstaende erséattningar tillkommer arbetsgivaravgifter och sérskild Ioneskat.

Ersattningar och férmaner till styrelse och ledning

Belopp i tkr 2024 2023
Verkstéllande direktorer 1553 1415
— varav pensionskostnad 397 310
Styrelsens ordférande Hans Hansson 45 42
Styrelseledamot Gert Andersson 48 44
Styrelseledamot Sten Henricsson 57 57
Styrelseledamot Hékan Jonsson 51 45
Styrelseledamot Bjorn Ohlsson 9 27
Styrelseledamot Kim Larsen 21 -
Styrelseledamot Camilla Johansson 85 33
Summa 1819 1663

Till styrelsen utgér arvoden enligt beslut pa fullméktigemote. Styrelsearvoden for foretags-
representanter tillfaller inte styrelseledamot personligen eftersom de har avsagt sig sitt
arvode. Sekreterare erhéller ett fast belopp per protokoll. Utéver styrelsearvoden betalas
ett fast belopp per mote till fullmaktiges representanter.

Avgangsvederlag

VD:s anstallningsavtal innehédller inget avgangsvederlag. Uppsagning kan ske av var-
dera parten. Uppsagningstiden foljer av géllande kollektivavtal och baseras pa aktuell
anstallningstid.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare
beslutas av VD samt i vissa fall i samrad med styrelseordférande.

| enlighet med Finansinspektionens féreskrifter ska VFF Pension offentliggéra informa-
tion om I6ner och andra ersattningar. VFF Pensions Styrdokument for ersattningar finns
i sin helhet pad www.vffpension.se.

Pensionsplaner

VFF Pensions medarbetare har kollektivavtalade tjanstepensioner inom ITP1och ITP 2.
Utover ITP planen har medarbetarna en Volvo Foretagspension dér en faststélld manatlig
premie betalas in oavsett tjanst och 16n.

Samtliga pensioner redovisas som avgiftsbestdmda.
VFF Pensions andel av totala sparpremien fér ITP2 i Alecta &r 0,00509 % (0,00404%).
VFF Pensions andel av totalt antal aktiva férsakrade i ITP2 &r 0,00292 % (0,00279%).

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 15 Information om narstaende

Som nérstédende definieras styrelseledaméter och ledning i VFF Pension och deras néra
familjemedlemmar. Inga transaktioner har skett med dessa férutom det som ligger inom
|6ner, styrelsearvode samt insatta premier fran arbetsgivaren till Volvo Féretagspension.

Not 16 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Belopp i tkr 2024 2023

Stéllda sdkerheter

Registerforda tillgdngar for forsakringstagarnas rakning 10 941207 10 407 818

Eventualforpliktelser = -

Investeringsataganden 368 060 417 238
Stéllda sékerheter

Registerforda tillgangar for férsédkringstagarnas rékning.

Avser placeringstillgangar till verkligt vérde som ingar i skuldtédckningsregistret och som
tacker det atagande féreningen har gentemot de férsékrade i enlighet med §12 kap 6 lag
om tjanstepensionsféretag samt FFFS 2019:20 §4 kap 5. Registerférda tillgangar ger
de forsékrade férmansratt till tillgangarna vid en eventuell konkurs eller utmétning.

Investeringsataganden

VFF Pension har atagit sig att investera i fonder enligt tecknade avtal. Beloppet som
redovisas avser kvarstaende investeringsdtaganden per balansdag.

Not 17 Disposition av arets resultat

Arets resultat hanteras enligt féljande:

Belopp i tkr 2024 2023
Till Konsolideringsfond féres (kronor) 1313 644 032 801155 525
Summa 1313 644 032 801155 525

Not 18 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har skett som paverkar de finansiella rapporterna
i denna arsredovisning.
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Styrelsens
undertecknande

Géteborg den 2025-04-03

Hans Hansson

Ordférande
Sten Henricsson Gert Andersson Pia Hagen
Sekreterare
Camilla Johansson Hakan Jonsson Andreas Lavstrand
Christina Munk-Hemberg Jakob Nilsson Kim Jensen

Conny Granbom
VD

Var revisionsberéttelse har avgivits den 2025-04-03

KPMG AB

Simon Eliasson

Auktoriserad revisor
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