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”Molnhimlar”

Molnen ar i standig férandring. De driver, tétnar och skingras, omformas. Ibland latta o
|6sta, ibland tita och dramatiska. Aven nar molnen ligger som tatast finns ljuset kvar,
narvarande. Bilderna i Arsredovisning 2025 ar hamtade ur serien ”Molnhimlar!’dar v
ljus, farg och rorelse speglar en véarld praglad av bade oro och hopp. Foto: Karl Forsb
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VD har
ordet

, De fortsatt starka nyckeltalen“gér%
oss goda forutsattningar for en bra
aterbdringsrénta dven framéver.”

>



Aret som gatt

Nér jag ser tillbaka pa 2025, kan jag konstatera att

det har varit ytterligare ett ar med positiv avkastning,
vilket har bidragit till starka nyckeltal och bra aterba-

ringsranta pa vara forsakringar.

Vi gick in i aret 2025 med ett starkt ar bakom oss,
vilket medférde att vi fran 1 januari 2025 kunde san-
ka kapitalavgiften i véra forsakringar till 0,27 %. En
sankning med 10 % jamfort med véra tidigare avgifter
medfor att mer pengar gar direkt till vara férsékrade
och deras framtida pension.

De finansiella marknaderna har under 2025 praglats
av stor osdkerhet vad géller global handel kombinerat
med geopolitiska spanningar och konflikter. Summe-
rar man det finansiella aret for vara placeringar har de
utvecklats positivt och totalavkastningen for 2025
hamnar pa +4,5 %.

Den positiva avkastningen tillsammans med ett bra

ingangslage fran tidigare ar har gett oss fortsatt starka
nyckeltal som har medfort att vi har kunnat tilldela en
bra aterbaringsranta pa vara medlemmars pensions-

forsakringar under hela 2025.

Snittaterbaringen for vara pensionsforsakringar under
2025 blev:

»  Volvo Féretagspension, 6,5 %,

e PLUSpension, 10,5 %,

»  Avtalspension SAF-LO, 9,9 % och
«  Alternativ ITP T-10, 7,8 %.

Aktuella dterbaringsrantor for vara pensionsforsakringar
ar: 6 % for Volvo Foretagspension och Alternativ ITP
T-10, samt 7 9% fér PLUSpension och Avtalspension
SAF-LO.
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De fortsatt starka nyckeltalen ger oss goda forutsatt-
ningar for en bra &terbaringsranta dven framover.

Under aret har det pagatt ett intensivt arbete med att
implementera den nya EU-regleringen, "DORA", som
bérjade gélla den 17 januari 2025 och hanterar digital
operativ motstandskraft for finansiella verksamheter.
DORA &r ett omfattande regelverk och arbetet med
att effektivisera rutiner och processer kommer att
fortgd dven under 2026.

Vid fullméktigemétet i maj 2025 valdes en ny ledamot
in i var styrelse, Pernilla Sampson, som ersatte den
avgaende ledamoten Gert Andersson. Vi passar pa att
tacka Gert for sina insatser under aren och halsar
Pernilla valkommen till VFF Pension.

Med detta sagt har det varit ett bra ar for VFF Pensi-
on och jag vill tacka medarbetare, styrelse, anslutna
arbetsgivare, samarbetspartners och framfor allt alla
vara forsakrade for ett bra ar 2025!

Nu ser vi fram emot ytterligare ett bra verksamhetsar
dar vi lagger stort fokus péa hur vi kan utveckla Volvo
Foretagspension till att bli s& bra som majligt for alla
vara medlemmar.

Conny Granbom, VD
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VFF Pensions
vision och uppdrag
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VFF Pensions vision

e VFF Pensions vision ar enkelt, tryggt och hallbart.

VFF Pensions uppdrag

* VFF Pensions uppdrag ar att med hég kundndéjdhet férvalta
din extra tjanstepension.

VFF Pensions mal

« Stabil, ansvarsfull och héllbar aterbaring
* Ho6g kundnojdhet

» Ansvarsfull, hdllbar och effektiv organisation

VFF Pensions affarsidé

* VFF Pension erbjuder traditionella pensionsférsakringar
till medarbetare inom Volvokoncernen och Volvo Cars med
dotterbolag samt vissa bolag som tidigare har ingatt i ndgon
av koncernerna.

* VFF Pension ar 6msesidigt dvs. det finns inget vinstintresse
utan Overskottet tillfaller de forsékrade i form av aterbaring.
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Forvaltnings
berattelse
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for VFF Pension

Tjanstepensionsférening, VFF Pension, upprattar harmed

arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Agarférhdllande

VFF Pension ar en d6msesidig tjdnstepensionsforening
som &gs av de forsdkrade, medlemmarna, vilket ocksa
innebér att Overskottet gar tillbaka till medlemmarna.

VFF Pension ar en tjanstepensionsférening och bedrivs
enligt lag (2019:742) om tjanstepensionsfdretag.

VFF Pensions sate ar i Goteborg, Sverige.

Affarsidé

VFF Pension férvaltar och administrerar traditionella

premiebestamda tjanstepensionsférsakringar for an-

stéllda inom Volvokoncernen och Volvo Cars i Sverige

samt vissa bolag som tidigare ingatt i dessa koncerner
eller ar intressebolag.

VFF Pensions historia

» 1988 startade verksamheten nar Volvoanstéllda
kunde vélja att fora Over sina vinstandelar till pen-
sionssparande i PLUSpension.

e 2000 startade Volvo Féretagspension som en del
av lokala fackliga forhandlingar. Volvo Foretagspen-
sion ersatter den sa kallade 60-arsfonden som var
ett pensionsliknande sparande for &ren 1995-1999.

e 2005 overtogs all verksamhet i egen regi och be-
drivs fortfarande s& med undantag av vissa tjanster
som kops in.

¢ 2008-2017 bedrivs verksamhet i dotterbolaget
VFF Fondférsakring AB.

» 2017 byter Volvoresultats Forsakringsforening
namn till VFF Pension Forsakringsforening.

e 2021 ombildades VFF Pension Forsékringsféren-
ing till VFF Pension Tjanstepensionsférening och
bedriver sedan dess verksamheten under lag om
tjianstepensionsféretag (TPL).

Produkter

Volvo Foretagspension &r en tjanstepensionsférsak-
ring i enlighet med lokalt férhandlade kollektivavtal.
Premien ar ett fast manadsbelopp och betalas in

till forsakringen av arbetsgivaren en gang per ar for
Volvokoncernens anstéllda och méanadsvis for Volvo
Cars anstallda. Det ar dven mojligt att omvandla tid-
banker till en premie. Anstallda inom Volvo Cars far
aven sin tjanstedrsgratifikation inbetald som premie
till Volvo Féretagspension.

Avtalspension SAF-LO é&r en tjanstepension som
grundar sig pa kollektivavtalet mellan Svenskt Narings-
livoch LO. VFF Pension har tidigare varit ett valbart
alternativ for anstéllda, som omfattas av avtalet inom
Volvokoncernen och Volvo Cars, men ar inte langre
detta.

Alternativ ITP T10 &r en tjanstepensionslésning for
tjansteman med 16n som &verstiger 10 basbelopp.
Har ar VFF Pension inte langre ett valbart alternativ
for insattning av premier.

PLUSpension &r en pensionsforsakring for anstallda
inom Volvokoncernen och Volvo Cars men &r stangd
for nyteckning och inbetalning av premier.




10 VFF PENSION — ARSREDOVISNING 2025

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Omvaérlden

Geopolitiska spanningar som handelskrig och tullar
gav en volatil inledning pa aret och svéngningar pa
marknaden. Konflikter runt om i varlden, bl.a. i Mellan-
ostern, fortsatt invasion av Ukraina, hoga ravarupriser,
handelstullar m.m. har praglat nyhetsrapporteringen
under aret. Detta har lett till att foretag och investerare
har letat efter riskfria och sadkrare tillgangar under aret.

For VFF Pension innebar det, likt for ovriga tjanste-
pensionsforetag, att fortsatta vara stabila och trygga
nar det kommer till forvaltning av kapitalet och dess
riskexponering. Malen och foérvaltningen av kapitalet
ar langsiktiga och ska stéd emot konjunktursvangningar,
men staller krav pa fortsatt fokus, konkurrenskraft och
riskhantering.

Réanteldget

Riksbanken har sankt eller lamnat styrrantan ofor-
&ndrad under 2025 och den har gatt fran 2,5 % vid
ingadngen av aret till 1,75 %, vid utgangen av éaret.
Styrréntan paverkar indirekt diskonteringsréantan som
Finansinspektionen tar fram och som VFF Pension
anvander for att berakna den forsakringstekniska
avsattningen. Diskonteringsrantan tas fram utifran
marknadsréntor pé statsobligationer och swaprantor.

Nar dessa rantor faller kar VFF Pensions framtida
skuld fér pensionsutbetalningar och forsakringsteknisk
avsattning, medan fallande rantor har en stor paverkan
pa VFF Pensions réntebdrande tillgangar vars mark-
nadsvarde i stallet stiger. Detta tillsammans gor att
VFF Pension ar starkt rantekansligt och att nyckelta-
len ar exponerade mot ranteforandringar.

Regleringar

Implementering har skett under aret av DORA-f6r-
ordningen och den forsta rapporteringen till Finan-
sinspektionen av identifierade IKT-leverantorer

har genomforts. Under senare delen av aret har en
uppfoljning skett av befintliga IKT-leverantorer helt i
enlighet med férordningen.

Nytt kapitalforvaltningssystem

Under aret har VFF Pension implementerat ett nytt
kapitalforvaltningssystem fér hantering av placerings-
tillgdngarna. Anledningen &r att anvanda ett mer effek-
tivt system, bade arbetsmaéssigt och kostnadsmassigt.

Strategiska beslut

VFF Pensions styrelse har under aret andrat sina mal
till att mer fokusera pd en konkurrenskraftig aterba-
ringsranta, an som tidigare avkastningen.

Nar det galler hallbarhetsmal har styrelsen beslutat
att fortsatta att inte beakta de huvudsakliga negativa
konsekvenserna for hallbarhetsfaktorer enligt Disclo-
sureférordningens regler. Detta eftersom VFF Pension
anser att det ar oproportionerligt betungande med
hansyn till féreningens storlek och verksamhet.

Styrelsen tog beslut redan foregdende ar om att andra
investeringsriktlinjerna avseende 2025, bl.a. har be-
slut tagits att utesluta direktinvesteringar i derivat och
emerging markets.

Styrelseledamot

| samband med ordinarie fullmaktigemote i maj avgick
Gert Andersson och ersattes av Pernilla Sampson som
representerar Akademikerna pa Volvokoncernen.



Vasentliga handelser efter
rdkenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser efter rdkenskapsarets ut-
gang ar identifierade som kan paverka de finansiella
rapporterna.

Hallbarhetsupplysningar

VFF Pension omfattas inte av det utokade kravet pa
hallbarhetsredovisning som inforlivas i Arsredovis-
ningslagen enligt CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) utan ska tillampa den tidigare
lagstiftningen enligt NFRD (Non-Financial Reporting
Directive) och Arsredovisningslagen.

De upplysningar som ska ldmnas i enlighet med EU:s
disclosureforordning kring héllbarhetsrelaterade upplys-
ningar, SFDR, den s.k. bilaga 3, lamnas sasom bilaga till
denna Arsredovisning.

VFF Pension beskriver sitt hallbarhetsarbete i forvalt-
ningsberattelsen; se avsnitt Hallbarhetsrapport.

Finansiell stadllning

Resultatet 2025

VFF Pension redovisar for rékenskapsaret ett positivt
resultat om 723 730 tkr (1 313 644 tkr). Det stérsta
bidraget till resultatet ger avkastningen av férvaltat
kapital pa 4,5 %, vilket ger en stark finansiell stélining.
Kapitalavkastningen, netto, har bidragit med dryga
600 mnkr (1160 mnkr).

Forandringen av den férsakringstekniska avsattningen,

FTA, har praglats av diskonteringsrantan samt av ett

starkt positivt nettoinfldde, vilket tillsammmans bidrar

till en 6kning av FTA med 197 mnkr. Mer om FTA finns
inot12.
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Premieinbetalningar ar 634 mkr, vilket ar en 6kning
med 57,6 mnkr, 10 %, jdmfért med féregaende ér.
Okningen beror pa hojda premiebelopp, extra insatt-
ningar, 6kade insattningar fran tidbanker och tjanste-
arsgratifikationer.

Utbetalningar av forsdkringsersattningar, garanterad
pension, ar nastan 251 mkr, vilket &r en 6kning med
drygt 10 mnkr, 4 % mer jamfért med féregéende ér.

Driftskostnader 6kar med 3 % mot féregaende ar

och hamnar pa 21 mnkr. Detta avser kostnader for
administration av férsakringarna. Kostnaderna for

kapitalférvaltningen ar 5,6 mnkr och ingar i posten
Kapitalavkastning, kostnader.
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Forsakringsverksamheten

VFF Pension hade per sista december 113 731 (111 022) férsdkrade personer,
det &r en 6kning med 2 % sedan féregdende &r. Tillsammans hade de férsakrade
138 941 (137 166) férsakringar.

VFF Pension har fyra produkter:
*  Volvo Foretagspension

e Avtalspension SAF-LO

e AlternativITPT10

e PLUSpension

Av dessa ar det endast Volvo Foretagspension som ar dppen for premieinbetal-
ning, Ovriga ar stangda for nyteckning. Nedan foljer en beskrivning utav
respektive produkt.

Volvo Féretagspension

Volvo Foretagspension ar en extra premiebestamd traditionell tjdnstepensions-
forsakring i enlighet med lokalt férhandlade kollektivavtal som galler inom
Volvokoncernen och Volvo Cars samt vissa bolag som tidigare ingatt i ndgon av
koncernerna eller &r ett narstaende bolag.

Volvo Foretagspension kan inte flyttas till annan forsékringsgivare och kani
normalfallet inte &terkopas.

Vid arets slut hade 108 204 personer férsakringar i Volvo Féretagspension,
vilket ar en 6kning netto med 3 037 personer under 2025,

Samtliga inbetalda premier till VFF Pension pa 634 mnkr avser inbetalningar
till Volvo Foretagspension och de fordelar sig pa nedanstaende premietyper.
Alla premier &r engangspremier.

Belopp i tkr 2025 2024
Ordinarie premie inbetalningar 569 950 521031
Avsattning fran tidbanker 54 497 47 547
Tjanstedrsgratifikation 9666 7901
Summa 634 113 576 479

Under aret har 143 mnkr betalats ut i forsékringsersattningar, garanterat, och
ytterligare ca 37 mnkr i aterbaring.
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Avtalspension SAF-LO

SAF-LO é&r en tjanstepension for arbetare som grundar sig pa centrala avtal
inom Volvokoncernen och Volvo Cars. VFF Pension &r sedan 2009 inte langre
valbar som forsakringsgivare for SAF-LO utan kvar finns endast forsakringar
som avses att slutregleras. Nyteckning och inbetalning av premier dr dérmed
inte heller langre majligt.

Vid arets slut hade 1835 personer forsakringar i SAF-LO.

Under aret har drygt 10 mnkr betalats ut som garanterad forsékringserséattning,
av dessa avser ca 8 mnkr garanterad pension och 2 mnkr flytt till annan forsak-
ringsgivare. Utdver det garanterade har ca 3 mnkr betalats ut i dterbaring.

SAF-LO-forsakringen ar oppen for flytt till annan forsakringsgivare och under
aret har 27 personer valt att flytta sin forséakring, vilket sker via valportalen
FORA.

Alternativ ITP T10

Alternativ ITP T10 &r en tjanstepensionsldsning for anstéllda inom Volvokon-
cernen och Volvo Cars som omfattas av ITP-planen och har uppfyllt kraven for
s.k. alternativ ITP. Sedan 2011 &r VFF Pension inte langre valbar som forsak-
ringsgivare for Alternativ ITP T10, varvid det inte langre ar mojligt att betala in

premier till forsékringen.

Vid arets slut hade 174 personer lika manga forsakringar i Alternativ ITP T10.

Under aret har ca 7 mnkr betalats ut i garanterad pension och utover det
garanterade har ca 2 mnkr betalats ut i aterbaring.

Alternativ ITP T10 ar 6ppen for flytt till annan forsékringsgivare, men under
aret har ingen person valt att utnyttja flyttratten.

PLUSpension

PLUSpension ar en pensionsférsakring som tidigare har kunnat tecknas av
anstallda inom Volvokoncernen och Volvo Cars, men &r sedan 2019 stangd
for nyteckning och inbetalning av premier. Den huvudsakliga premien kom-
mer fran tidigare inbetalning av vinstandelar och 60-arsfond som erhallits i
samband med anstéllning inom Volvo.

VFF Pension kan, efter skriftlig ansdkan av forsékrad eller efterlevande, besluta
om aterkop av forsakringen savida inte hinder mot detta foreligger enligt till-
l&dmplig lag och/eller Finansinspektionens foreskrifter. Férsdkringen kan dock
inte aterkopas annat an om forsékringens vérde understiger gransen som
anges i inkomstskattelagen. Aterkdp innebér att férsakringen avslutas efter
att VFF Pension har betalat ut dterkopsvardet.

Vid arets slut hade 27 337 personer forsakringar i PLUSpension.



14 VFF PENSION — ARSREDOVISNING 2025

Under aret har ca 90 mnkr betalats ut i forsékringsersattning, varav det mesta
avser garanterad alders- och efterlevandepension, 200 tkr aterkdp och 350 tkr
flytt till annan forsakringsgivare. Utdver det garanterade har lika mycket dvs. ca
91 mnkr betalades ut i aterbéring.

Den férsakrade har ratt att flytta sitt forsakringskapital till en annan forsékrings-
givare och under aret valde 4 personer att utnyttja flyttratten.

PLUSpension innefattar dven en s.k. ringa andel forsakringar som inte ar tjans-
tepensionsférsakringar utan klassas som Ovrig forsakringsverksamhet. Denna
ringa andel bestar av ett mindre antal pensionsférsakringar som inte har ndgon
koppling till tjanst, dvs. i de flesta fallen ror det sig om make/make/sambo till en
Volvoanstalld. Denna ringa andel utgdrs av ca 43 mnkr i férsakringskapital och
ca 28 mnkr av FTA, vilket &r ca 0,36 % av VFF Pensions totala forsdkringstek-
niska avsattningar/livforsdkringsavsattningar pa 7,6 miljarder kr per den sista
december 2025.

Aterbaringsrantan

VD ser tillsammans med féreningens aktuarie I6pande Over aterbaringsrantorna
och justerar méanadsvis vid behov. Under aret har aterbaringsrantan justerats vid
2 tillfallen. | oktober beslutades att SAF-LO och Pluspension skulle ligga kvar
med samma aterbaringsranta.

Aterbéringsréntan styrs dels av avkastning pa forvaltat kapital, dels utifran VFF
Pensions konsolideringspolicy, vars malniva f.n. r 105 %. Aterbaringsrantan &r
differentierad mellan avdelningarna som en foljd av variationer i avdelningarnas
konsolideringsniva.

Under aret har foljande aterbaringsrantor gallt:

PLUSpension Volvo Foéretagspension SAF-LO T10

januari -april 18 % 9% 16 % 13 %
maj-september 7% 5% 7% 5%
oktober-december 7% 6 % 7% 6 %
Genomsnittlig under aret 10,55 % 6,57 % 9,92% 7,86%

Genomsnittlig senaste 3 aren 8,21% 4,91% 769% 6,54%
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Kapitalforvaltning

Kapitalmarknader under 2025

Det gangna aret har framst préaglats av centralbankernas skifte mot en mer expan-
siv penningpolitik, dar rantesankningar har gett valkommet stéd &t bade kapital-
marknader och investeringsvilja. Trots att geopolitisk oro och nya handelshinder har
skapat perioder av volatilitet, har marknaden visat styrka genom en teknikdriven
produktivitetstillvaxt, framst inom Al, samt en okad efterfragan pa reala tillgangar
som guld som skydd mot omvarldens osédkerhet.

Investeringsriktlinjer

Investeringsriktlinjerna ar det styrdokument som reglerar hur tillgadngarna ska for-
valtas under aret.

Riktlinjerna ses Over arligen och vid eventuell revidering faststalls de av styrelsen.
Infor revideringen av riktlinjerna genomfoérs vart tredje &r en ALM-analys, Asset
Liability Management, med syfte att identifiera den langsiktiga strategiska
normalportfolj som ar bast anpassad for att uppna de 6vergripande malen i kapi-
talforvaltningen med hénsyn tagen till gdllande regelverk. Resultatet av analysen
ligger till grund for investeringsriktlinjerna och de strategiska besluten som styr
den langsiktiga forvaltningsinriktningen.

Styrelsen ansvarar for den faststéllda strategiska allokeringen och limiter, taktisk
allokering och risker samt vilka tillgdngsslag som ska inga i férvaltningen. Styrelsen
har delegerat till ett arbetsutskott (AU) att ansvara fér [épande beslut om férand-
ringar inom uppsatta ramar. AU ansvarar ocksa for att foresla foréandringar av pla-
ceringsriktlinjerna, vilka sedan beslutas av styrelsen.

Kapitalforvaltningschefen ansvarar for placeringsbeslut inom uppsatta ramar samt for
|6pande uppfdljning och rapportering av forvaltningens resultat till styrelse och AU.
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Forvaltningens mal

Stabil, ansvarsfull och hallbar aterbéring ar ett av de pri-
oriterade verksamhetsmalen som VFF Pensions styrelse
har lagt fast i féreningens verksamhetsstrategi. For att
sdkerstélla verksamhetsmalet har styrelsen beslutat att
de 6vergripande malen for kapitalforvaltningen ar att:

» setill att tillgdngarnas varde alltid tacker pensions-
atagandena, bade pa lang och kort sikt. Detta
mats huvudsakligen med hjdlp av matten solvens
och RKK som bada alltid ska vara > 1.

»  Strdva efter att ha en ansvarsfull och hallbar portfdlj
som lever upp till de regelverksméssiga kraven for
en artikel 8-produkt enligt disclosureférordningen.

e Setill att kunna erbjuda en avkastning som &ver tid
motsvarar de kollektivavtalade férvalsalternativen
for ITP och SAF-LO. Detta mats huvudsakligen ge-
nom att jdmfora foreningens genomsnittliga avkast-
ning pa totalportfoljen for 1, 3 och 5 ar.

For att kunna uppna dessa mal har styrelsen beslutat att
kapitalforvaltningens strategi ska bygga pa:

e Att maximera strategisk allokering till hégavkastande
tillgangsslag utifran beslutad langsiktig riskaptit samt
att 6ver- och undervikta faktisk allokering till dessa
tillgangsslag I6pande utifran beslutat ramverk for
kortsiktig riskaptit.

» Sakerstalla en fortsatt valdiversifierad portfol].

* Enbart arbeta med externa fondférvaltare med gott
renommé inom integrering av hallbarhet i investe-
ringsprocessen samt enbart vélja de investeringspro-
dukter som vantas leva upp till foreningens hallbar-
hetsmal.

Vidare ar malsattningen aven att avkastningen for for-
valtningen totalt samt for dess olika delportfdljer ska
motsvara avkastningen for respektive jamférbara in-
dex dér detta ar relevant och méatbart. Detta forvantas
uppnas genom en professionell hantering av investe-
ringsriskerna i den I6pande férvaltningen, innebarande
i forsta hand en god diversifiering inom och mellan till-
gangsslag och marknader samt genom att féretrades-
vis valja fondldsningar/produkter med laga avgifter.

Riskaptit &r den risk som man &r beredd att ta i kapi-
talforvaltningen. VFF Pensions langsiktiga riskaptit
aterspeglas i vald 1angsiktig strategisk normalportfdlj.
Riskaptiten i kapitalférvaltningen styrs ytterst av be-
slutade risktoleransnivéer for den s.k. Riskkapitalkvo-
ten, RKK| som definieras som kapitalbasen genom det
riskkansliga kapitalkravet. Det betyder att risknivan i
totalportfdljen inte ska vara hégre én det som anges i
lagen om tjanstepensionsforetag, TPL, vilket innebar
att storleken pé kapitalbasen ska minst uppga till det
riskkénsliga kapitalkravet plus en marginal. Storleken
pa det riskkénsliga kapitalkravet motsvarar det som
kravs for att tjanstepensionsféretaget med 97 pro-
cents sannolikhet ska ha tillgdngar under kommande
tolv manader som técker vardet av pensionsatagande-
na gentemot de forsdkrade, skyddsniva.

Styrelsen har beslutat att riskaptiten for riskkapitalk-
voten aren RKK > 1,8.

Riskaptiten for RKK ar satt utifran att sannolikheten
for en RKK lagre &n 1 ska vara cirka 5 % eller lagre pa
kort sikt och lang sikt. Risktoleransnivan for RKK ska
som ldgst uppga till 1,0 med en nedre risktoleransniva
pa 1,15 och en &vre risktoleransniva pa 1,5.
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Forandringar under aret

Under aret har det skett en 6kad strategisk allokering mot Sverige samt har
emerging markets exkluderats ur portfoljen. Nar det géller ranteportfoljen har
den strategiska allokeringen istéllet gatt fran att vara investerad i globala fore-
tagsobligationsfonder till att endast innehélla svenska foretagsobligationsfonder
med rorlig ranta.

Portféljens* foérdelning per siste december:

Belopp i tkr Marknadsvarde Foérdelning Normalférdelning
Rantor 4628 34 % 46 %
Aktier 5863 44 % 34 %
Alternativa investeringar 2953 22 % 20 %
Totalportfdlj 13 444 100 % 100 %

* *Férdelningen &r enligt portféljens férdelning och féljer inte balansrakningens poster,
samt exkl. vissa likvida medel.

Avkastning

Féreningens forvaltning avkastade 4,5 % (10,1 %) under det géngna &ret, och
det innebér en arlig avkastning pa 5,5 % sedan 2008. Vérdet pa de samlade
placeringstillgdngarna uppgick till 13,4 miljarder kronor (12,6) inkl. portféljens
kassa. Samtliga tillgangsportféljer bidrog positivt till totalavkastningen for 2025

Totalavkastningstabell

Totalavkastningen for portfoljen inklusive derivat och portfoljiens kassa uppgick till
4,5 % (10,1 %) per den sista december 2025. Se nedan tabell.

Totalavkastning

Marknadsvirde (mnkr) Foérdelning (%) Avkastning (%)
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Réntebérande placeringar 4662 461 35% 36 % 3,0% 1,6 %
Aktieplaceringar 5863 5424 43 % 42 % 5,2 % 20,3 %
varav svenska 2958 1945 22 % 15 % 9,4 % 9,3 %
varav globala 2905 3479 21% 27 % 25% 25,9 %
Alternativa placeringar 2953 2734 22 % 21% 52 % 10,7 %
Totalt 13478 12769 100 % 100 % 4,5% 10,1 %

* Reala tillgangar bestar av onoterade fastighet- och infrastrukturinvesteringar
Rantebarande placeringar ar inklusive likvida medel pé transaktionskontot.

| balansrdakningen ingdr Private Equity i aktier och andelar men i TAT ingéar
de i alternativa placeringstillgangar.
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Rantebdrande placeringar

Vid utgangen av aret uppgick ranteportfoljens marknadsvérde till 4 628 mnkr
(4 487 mnkr). Ranteportféljen bestar av tva obligationsfonder med olika lép-

tider, varav en av dem anvands for att hantera matchningsrisken for ranterisk,

och tre féretagsobligationsfonder med en genomsnittlig kreditvardighet mot-
svarande minst investment grade.

Avkastningen fér aret slutade pa 3,0 % (1,6 %). Ranteportféljens avkastning
var i linje med portféljens jamforelseindex som avkastade 3,0 %. For kredi-
triskexponering, se not 2

Aktier

Den svenska aktieportféljen uppgick vid arets slut till 2 958 mnkr (1945 mnkr).
Avkastningen slutade pa 9,4 % (9,3 %) medan jamférelseindex SIX PRX
avkastade 12,7 %. Avvikelsen mot jamférelseindex kan framst forklaras av
striktare hallbarhetskriterier och en dvervikt mot svenska smébolag relativt
SIX PRX. Vid utgédngen av aret bestod svenska aktieportféljen av en svensk
aktieindexfond och tva aktiva smabolagsfonder.

Den globala aktieportfélien uppgick vid arets slut till 2 905 mnkr (3 479 mnkr).
Avkastningen slutade pé 2,5 % (25,9 %) och portféljens jamférelseindex
MSCI ACWI slutade pa 2,1 %.

Avvikelsen mot jamforelseindex kan framst forklaras av en overvikt mot
en global systematisk multifaktorfond. Vid utgangen av aret bestod den
globala portféljen av en global indexfond och en aktiv global systematisk
multifaktorfond.

Alternativa placeringar

Den alternativa investeringsportfoljen uppgick vid arets slut till 2 953 mnkr
(2 734 mnkr). Avkastningen slutade p& 5,2 % (10,7 %) och portféljens jam-
forelseindex slutade pé 6,5 %. Avvikelsen mot jamférelseindex kan frémst
forklaras av J-kurveffekten for de onoterade innehaven. Den alternativa port-
foljen bestar av innehav i dagligt handlade hedgefonder och ej dagligt handlade
fonder som private equity, private debt, fastigheter och infrastruktur.

Valutor

Valutarisken ar framst koncentrerad till den globala aktieportféljen och ett
par av de onoterade fondinnehaven. Total valutakursriskexponering uppgick
till 28,7 % (34,3 %) dar exponeringen mot USD utgér 10,5 % (18,3 %) och
exponeringen mot EUR utgér 7,6 % (8,3 %). Resterande utgérs av olika
valutor, vilka framgar av risknoten. Inga valutasakringar av portféljen gors
idag, utan valutafluktuationer ses som en del av portféljens diversifiering.
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Verksamheten

Nyckeltal

Nedan beskrivna nyckeltal anvander sig VFF Pensions ledning av for att folja upp
och utvardera verksamheten och dess resultat.

Férvaltningskostnadsprocent

Forvaltningskostnadsprocenten ar ett matt pa hur kostnadseffektivt verksam-
heten bedrivs och visar férhallandet mellan kostnaderna och det genomsnittliga
marknadsvardet pa tillgangar. Vid slutet av aret uppgick forvaltningskostnads-
procenten till 0,16 % (0,17 %).

Garanterad rénta traditionell férsakring
Den garanterade rantan ar den rantesats som férsdkringskapitalet raknas upp
med vid varje enskild premieinbetalning.

Rantenivaer for garanterad rénta ar beroende pé nar premien &r inbetald och
varierar Over tiden enligt féljande:

tom 2002-12-31 41 %
2003-01-01--2004-01-31 3,25 %
2004-02-01--2005-02-28 3,0 %
2005-03-01--2008-12-31 2,75 %
2009-01-01--2012-02-29 2,5%
2012-03-01-- 2016-09-31 1,5%
2016-10-01-- 0,7 %

Den genomsnittliga garanterade rantan for samtliga avdelningar uppgar vid arets
slut till 1,78 % (1,87 %).

Garantiranta

2,80 %

1,50 % | | | | | | | | |
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



20 VFF PENSION — ARSREDOVISNING 2025

Konsolideringsgrad

Konsolideringsgraden visar forhallandet mellan VFF Pensions forvaltade
kapital och férsékringskapitalet, dvs. det kapital som finns i forsékringarna.
Konsolideringsgraden &ar underlag for att faststalla dterbaringsrantor.

Konsolideringen var 112 % (116 %) vid utgangen av aret for hela féreningen.
Konsolideringsgraden varierar mellan de olika produkterna.

VFF Pension har en konsolideringspolicy som faststéller att konsolideringen
ska ligga mellan 95 % och 125 % med en malkonsolidering pa 105 %.

Solvensgrad

Solvensgraden visar hur val VFF Pensions forvaltade kapital tacker de garante-
rade pensionsutbetalningarna, dvs. forhdllandet mellan foreningens tillgdngar
och férsakringsteknisk avsattning. Ligger solvensgraden éver 100 % visar
det att VFF Pension har en ekonomisk buffert for att kunna fullgora sina atag-
anden och betala ut framtida pensioner.

Solvensgraden paverkas i hog grad av radande rénteldge eftersom de for-
sakringstekniska avsattningarna marknadsvarderas med géllande marknads-
rantor. Atagandena har langa I6ptider med pensionsutbetalningar som ligger
l&ngt fram i tiden. Nar dessa ska marknadsvarderas till lagre rantelage medfor
detta 6kade solvenskrav.

Solvensgraden var vid utgéngen av aret 176 % (170 %) fér hela féreningen.
Solvensgraden varierar mellan de olika produkterna.

Solvens och konsolidering

180 %

160 %

05 /_/

100 %
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

== Konsolidering, % Solvens, %

2024

2025



Riskkansligt kapitalkrav, RKK

VFF Pension berdknar ett riskkadnsligt kapitalkrav,
RKK, som utgér fr&n 8 kap. lagen (2019:742) om
tjanstepensionsforetag samt Finansinspektionens
foreskrift (2019:21) om tjanstepensionsféretag. RKK
ska utgdra den minsta storleken pa kapitalbasen som
kravs for att VFF Pension med 97 procents sanno-
likhet ska ha tillgdngar som under de kommande 12
manaderna tacker vardet av &taganden gentemot de
forsakrade och andra ersattningsberattigade. RKK
ska dven anta att féreningen kommer att fortsétta be-
driva verksamheten.

RKK berdknas genom en justerad sammanlaggning
av kapitalkravet for marknadsrisk, forsakringsrisk och
operativ risk for att sedan minskas med ett justerings-
belopp.

Kapitalkravet for marknadsrisken tas fram genom en
justerad sammanlaggning av kapitalkrav for:

e Ranterisk

e Aktiekursrisk

e Fastighetsprisrisk
* Ranteskillnadsrisk
e Valutakursrisk

* Koncentrationsrisk

* Risk som hanfor sig till infrastrukturinvesteringar
som medfdr en begrdnsad investeringsrisk och
som uppfyller grundlaggande krav pa miljdmassig
hallbarhet (godkénda infrastrukturinvesteringar).
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Kapitalkravet for forsakringsrisk tas fram genom en
justerad sammanlaggning av kapitalkrav for:

+ Livrisk (I&nglevnads- och dédlighetsrisk)
e Sjuklighetsrisk

e Annullationsrisk

*  Kostnadsrisk

Kapitalkravet for operativ risk beraknas med beak-
tande av de operativa risker som VFF Pension ar
utsatt for och som inte har beaktats vid berékning av
kapitalkravet vid berdkning av marknads- eller forsak-
ringsrisk.

Kvoten visar kapitalbasen i forhallande till det risk-
kdnsliga kapitalkravet och den var 2,25 (2,22) vid
utgéngen av éaret.

Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet ar beraknat i enlighet med lagen
(2019:749) om tjénstepensionsféretag. Det dr det
lagstadgade kravet pd buffert som kravs for ett tjans-
tepensionsforetag.

Kvoten visar kapitalbasen i forhallande till minimikapi-
talkravet och den var 18,8 (17,3) vid &rets slut
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VFF Pensions organisation

VFF Pensions organisationsschema:
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Ledning/Styrelse

Fullméktige

Fullmaktige &r VFF Pensions hogsta beslutande organ och bestar av fackliga
och foretagsrepresentanter. VFF Pensions fullmaktige hade ett ordinarie ars-
mote i maj 2025,

Styrelsen

Under aret har styrelsen haft 4 ordinarie styrelsemoten, 1 konstituerande mote,
1 arbetsmote och 2 utbildningstillfallen. | oktober genomférde styrelsen dven
en strategidag dar framtida strategiska fragestallningar stod pa agendan.

Styrelsen har sitt sate i Goteborg och ska besta av lagst 10 och hogst 12 leda-
moter. Ledamadterna ska vara medlemmar i féreningen. Styrelsen valjs péa or-
dinarie fullméktigemdoten och mandattiden ar 1 ar. Ledamoterna skall represen-
tera bade Volvokoncernen och Volvo Cars samt IF Metall, Ledarna, Unionen
och Akademikerna. Volvokoncernen och Volvo Cars utser vardera 2 foéretagsre-
presentanter. De fackliga organisationerna utser évriga ledamdéter.

Styrelsen i sin tur har inom sig utsett ett Arbetsutskott som fokuserar pa kapi-
talforvaltningsfragor, samt ett Revisionsutskott som fokuserar pa revision och
redovisningsfragor. Arbetsutskottet har haft 4 moten under aret och Revisions-
utskottet 2 méten.

Styrelsen utgors av:

Fullmaktige
16 personer

Styrelse
10 personer

Ledamot Representerar Narvaro Narvaro Narvaro
styrelse  fullmaktige utskott

Hans Hansson, ordférande Unionen 4/4 1/1 4/4

Christina Munk-Hemberg, vice ordférande  Volvo Cars 4/4 11 2/2

Sten Henricsson, sekreterare Ledarna 4/4 11 5/6

Hakan Jonsson, vice sekreterare IF Metall 4/4 1/1 6/6

Andreas Lavstrand Volvokoncernen 4/4 11 4/4

Jakob Nilsson Volvokoncernen 4/4 1M1

Camilla Johansson IF Metall 4/4 11

Kim Jensen IF Metall 4/4 11

Pia Hagen Volvo Cars 4/4 11 4/4

Pernilla Sampson, fr maj Akademikerna 1/2  adjungerad on

Gert Anderson, t o m maj Akademikerna 2/2 1 11
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VFF Pensions Styrelse

Sten Henricsson Andreas Lavstrand

Camilla Johansson

Pia Hagen

Kim Jensen Pernilla Sampson



VD

Styrelsen utser VD som tillsammans med styrelsen
utgor ledningen for VFF Pension.

Personal

Per 31 december 2025 var 13 (14) personer anstéllda i
féreningen, (8) kvinnor och (5) man, inkl. VD.

VFF Pension har en person som har slutat under aret
vars tjanst ar vakant per sista december och tillsatts
nastkommande ar.

VFF Pensions verksamhet bedrivs i huvudsak i egen
regi, men samtliga centrala funktioner har lagts ut

externt, s.k. utlagd verksamhet. VFF Pension har fol-
jande centrala funktioner:

e aktuariefunktion

« funktion for regelefterlevnad
»  funktion for riskhantering

e funktion for intern revision

VFF Pension har inte haft ndgon personalomséattning
under aret.

Erséttningspolicy, erséttningar och férmaner
till nyckelpersoner

Styrelsen faststaller arligen i december styrdokument
for ersattningar for pafoljande ar i enlighet med FFFS
2019:21. Ersattningspolicyns syfte ar att begrdnsa
risken for att det ska uppsta intressekonflikter for den
enskilde medarbetaren mellan eget vinstintresse och
forsakringstagarnas.

Enligt styrdokumentet ska VFF Pension ha ett ersatt-
ningssystem som ska framja en effektiv riskhantering
som inte uppmuntrar till kortsiktiga vinster, ett 6verdri-
vet risktagande eller som negativt paverkar VFF Pen-
sions mal for hallbarhet. Ersattningspolicyn ska folja och
stddja de grundlaggande vérderingar VFF Pension har
och styra mot de mal och strategier som VFF Pension
satter upp. Ersattningspolicyn ska bidra till att VFF Pen-
sion behaller, attraherar och uppmuntrar medarbetare,
vilket bidrar till méjligheten att uppna VFF Pensions
l&ngsiktiga strategiska mal och hallbarhetsmal.
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Samtliga medarbetare erhaller en fast ersattning som
ska vara marknadsmassig och baserad pa den enskilde
medarbetarens ansvar och prestation. Det finns inga
bonusprogram eller rérliga ersattningar.

Aktuell ersattningspolicy finns att hdamta pa
www.vffpension.se

Pension till anstallda tecknas i enlighet med gallande
kollektivavtal. Aktuella pensionsférméaner &r ITP1 och
ITP2 beroende pa den anstalldes alder, dessa forsak-
ringar tecknas via Collectum.

VD har inga extra pensionsplaner utéver ITP-planen och
till styrelsen utgar inga pensionsplaner.

Styrelsen har ett fast arvode samt ett rérligt métesar-
vode. Inga pensionskostnader eller icke-monetéara for-
maner utgar for styrelsemedlemmar. Styrelsens arvode
faststalls arligen av fullmaktige med prisbasbeloppet
som grund. Foretagsrepresentanter har avsagt sig sitt
arvode.

Ovriga icke-monetéra forméaner sdsom friskvard, fo-
retagshalsovard etc. féljer Volvokoncernens uppsatta
nivaer och belopp.

Samtliga anstéllda far premier till Volvo Féretagspension
i form av en arlig premie som réknas upp arligen utifran
inkomstbasbeloppet.

Nyckelpersoner i ledande stallning ar de personer som
har befogenheter for planering, ledning och styrning av
bolagets verksamhet samt styrelsemedlemmar. Som
nyckelperson i ledande stallning raknas VD:n.

Se dven not 14 till de finansiella rapporterna.
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Hallbarhetsrapport

VFF Pension forvaltar drygt 13,5 miljarder kronor, vilket gor det viktigt for foren-
ingen att agera ansvarsfullt men dven att ha finansiell styrka. Tjanstepension &r ett
langt atagande och det staller krav pa att VFF Pensions mal och strategier &r lang-
siktiga, stabila och héllbara. Men dven ett langsiktigt positivt ekonomiskt resultat
ar en vasentlig hallbarhetsaspekt for hela var verksamhet och viktigt for att behalla
vara forsékringstagares och de forsakrades fértroende.

Hallbarhet for VFF Pension &r att generera en hallbar avkastning och samtidigt
minimera hallbarhetsrisker. Med hallbarhetsrisker avser féreningen risken inom
omrédena miljd, socialt ansvarstagande och bolagsstyrning (ESG-risker), och om
dessa skulle intraffa skulle de ha en negativ inverkan pé investeringarnas vérde.

Hallbarhet och minimering av hallbarhetsrisker ar ett kontinuerligt arbete och en
naturlig del av VFF Pensions verksamhet som genomsyrar det dagliga arbetet.
Dérfor tar uppdrag, mal och vision samt kdrnvarden avstamp i hallbarhet.

VFF Pension arbetar kontinuerligt for att:
« minimera féreningens paverkan pa miljon,

» attvara en attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo som erbjuder lika villkor
for alla och for att vara samarbetspartners ska leva upp till motsvarande krav.

VFF Pensions arbete med héllbarhet omfattar hela verksamheten, administration
av forsdkringar och forvaltning av kapital, och kan sammanfattas enligt féljande
omraden inom verksamheten:

¢ Miljé och samhallsansvar
* Sociala forhallanden

» Personal

e Manskliga rattigheter

* Motverkan av korruption

VFF Pension féljer Disclosureférordningens krav for finansiella aktérer kring redo-
visning och transparens for var verksamhet och vara forsékringsprodukter. Sam-
manfattningsvis omfattar det:

 Investeringsriktlinjer som omfattar integrering av hallbarhetsrisker i investe-
ringsbeslutsprocessen.

e Styrdokument for ersattningar som visar forenlighet med integreringen av hall-
barhetsrisker.

VFF Pension har, sdsom tjanstepensionsforetag, valt att inte beakta de huvudsak-
liga negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer enligt Disclosureférordningens
regler. Detta eftersom VFF Pension har gjort bedomningen att det arbete detta
innebér ar oproportionerligt betungande med hénsyn till féreningens storlek och
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verksamhet. Dock kommer VFF Pension arligen att utvardera om och, i sa fall,
nar verksamheten planerar att beakta de huvudsakliga negativa konsekvenserna
for hallbarhetsfaktorer i framtiden.

Policys
VFF Pensions styrelse har faststéllt policys och riktlinjer som till viss del reglerar
hur verksamheten ska arbeta med héllbarhetsfragor. Dessa ar bl.a.:

e Hallbarhetspolicy, publiceras pa VFF Pensions hemsida

e Investeringsriktlinjer, publiceras pa VFF Pensions hemsida

e Etiska riktlinjer med Instruktion

e Styrdokument for riskhantering

e Styrdokument f6ér hantering av intressekonflikter

e Styrdokument for erséttningar, publiceras p& VFF Pensions hemsida

»  Arbetsmiliépolicy (med handlingsplan mot krankande sarbehandling och tra-
kasserier)

Samt av VD faststélld Personalhandbok.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsriskfaktorer definieras som handelser eller férhallanden, vars intraf-
fande kan orsaka en faktisk eller potentiell materiell negativ paverkan pa vardet av
investeringarna eller ansvaret i forsékringsavtalen. Dessa risker har potential att
paverka bade foreningens direkta verksamhet och de féretag och marknader som
VFF Pension investerar i.

VFF Pension fokuserar pd ESG-risker som anses finansiellt materiella och som
darmed kan péverka en investeringsrisk och avkastning saval positivt som
negativt. Detta gor VFF Pension genom att vélja bort fondinvesteringar som inte
foljer internationella normer for miljdskydd, manskliga rattigheter, arbetsratt
eller antikorruption. Féreningen har som inriktning att inte investera i fonder som
investerar i bolag som ar involverade i kontroversiella vapen och bolag vars om-
sattning till 5 % eller mer kan hirledas till pornografi eller tobak. Utéver detta
stravar VFF Pension efter att inte gora investeringar i bolag vars omsattning
till 5 % eller mer kan héarledas fran fossila branslen inklusive kol.

VFF Pensions Styrdokument for riskhantering faststéller att hanteringen av
ESG-risker &r integrerad i det dvergripande riskhanteringssystemet och inkluderar
kontinuerlig bedémning och 6vervakning av dessa risker, samt tillampning av
relevanta styrdokument. Principerna for hantering av ESG-risker ar daven i linje
med relevanta lagar, férordningar och industristandarder
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Miljé

VFF Pension ser som sin uppgift att verksamheten ska
bidra till en battre miljo och héllbar hushallning av jor-
dens resurser. For att minska risker, som att VFF Pensi-
on bidrar till en férsamrad miljé genom sitt resande, har
foreningen en resepolicy som faststéller att tjansteresor
ska ske pa ett kostnadseffektivt och miljomedvetet
satt. Medarbetare inom VFF Pension ska alltid utvar-
dera om en tjansteresa &r ndédvandig eller om man kan
ersatta tjansteresan med till exempel ett digitalt méte.
Nodvandiga tjansteresor ska alltid ske pa ett miljévan-
ligt satt, t .ex. med tag i stéllet for flyg, kollektivt i stal-
let for bil, samakning om mdjligt i stallet for egen bil.

VFF Pension har ett s.k. gront hyresavtal, vilket inne-
bar att hyresvarden arbetar med energioptimering,
elen kommer fran fornybara energikéllor och avfall
kéllsorteras.

For VFF Pension ar det viktigt att bidra till globalt hall-
bar anvandning av jordens resurser ur alla perspektiv.
Dérfor ar det sjalvklart for foreningen dven med enkla
atgarder sasom ekologisk frukt, kallsortering av sopav-
fall och stéandigt arbeta med minskad forbrukning av
papper samt att atervinna papper.

Sociala férhallanden och medarbetare

VFF Pension ska vara en "god samhillsmedborgare”
och bidra i samhéllet genom att efterleva de lagar och
foreskrifter som reglerar verksamheten. For att hantera
detta har VFF Pension ett antal styrande dokument
som dr till for att leda verksamheten och medarbetare i
denna riktning.

Exempel ar Etiska riktlinjer som hanterar hur VFF Pen-
sions ledning och medarbetare ska agera. Styrdoku-
ment f6r hantering av férsékringsdistribution for hur
vi hanterar information till de forsékrade. Det finns
styrdokument fér hur VFF Pension hanterar och vérnar
om de forsakrades och medarbetares personuppgifter
och integritet.

Medarbetare

VFF Pension har relativt f& medarbetare som alla ar vik-
tiga for att kunna bedriva verksamheten. Darfor satter
féreningen mal for att bibehalla néjda och engagerade
medarbetare.

VFF Pensions medarbetare omfattas av kollektivavtal
och foretagshélsovard.

VFF Pension ar en liten och till viss del sarbar organisa-
tion som hanterar en komplex verksambhet, vilket staller
hoga krav pa kompetens och tillrackliga resurser for
att utféra uppdraget. Detta gor att det ar viktigt att
kontinuerligt beddma kompetensbehov, att géra priori-
teringar och att tydliggora arbetsuppgifter.

VFF Pension har som ambition att ingen ska bli sjuk
p.g.a. arbetsmiljo. For att reglera detta finns ett antal
policys och riktlinjer:

e Etiska riktlinjer med Instruktion
e Arbetsmiljopolicy
e Personalhandbok

VFF Pensions medarbetare har dven utsett ett skydds-
ombud som ska verka for att skapa en god arbetsmiljo
och ska bevaka att det sker ett systematiskt arbetsmil-
joarbete.

Alla medarbetare har befattningsbeskrivningar och

i de fall dar dessa inte tacker vissa roller har separata
rollbeskrivningar tagits fram. VFF Pension har dven ett
verksamhetssystem, VKS, som visuellt beskriver verk-
samheten och vissa viktiga processer.

For att folja upp arbetsmiljo, trivsel, befattningsbeskriv-
ning, utbildningsbehov etc. genomfdrs medarbetar-
samtal tva ganger per ar. Medarbetarundersokningar
genomfors med visst intervall for att identifiera even-
tuella brister.

VFF Pension har tecknat avtal for foretagshalsovard
samt erbjuder utover friskvardsbidraget en friskvards-
timma per vecka.

Varje manad gors l6pande s.k. pulsmétningar, dvs. korta
frdgor som medarbetare besvarar anonymt for att flja
upp omraden som t .ex. ledarskap, arbetssituation och
maende, vision och varderingar, mangfald och inklude-
ring, framgangsrikt samarbete, personlig utveckling och
ambassadorskap.
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Respekt fér ménskliga réttigheter och motverkan av korruption

Att vdrna om maénskliga rattigheter, demokrati och jamstalldhet ar sjélvklart for
VFF Pension. For féreningen ar det darfor viktigt:

e att behandla och bemdta de forsdkrade, medarbetare, intressenter och
arbetsstkande pa ett likvardigt satt

e attvarna om kollektivavtalet

e attinte diskriminera vara férsékrade, medarbetare, intressenter och
arbetsstkande

o att visa respekt for den personliga integriteten

VFF Pension bidrar till att motverka korruption genom att i olika policys och
riktlinjer, sdsom Styrdokument for ersattningar, Etiska riktlinjer med instruk-
tion och Styrdokument for hantering av intressekonflikter, faststalla regler
inom omradet. Styrdokument for ersattningar faststaller att VFF Pensions
medarbetare inte far ges rorliga ersattningar eftersom det skulle kunna driva
ett medvetet risktagande. Inte heller far medarbetare ta emot gavor eller
annan ersattning i samband med upphandlingar med mera. VFF Pensions
medarbetare ska dven arligen lamna information om eventuella bisysslor for att
hantera intressekonflikter.

For att kunna hantera och efterleva ovanstaende finns det ett antal policys och
riktlinjer som ger vagledning till verksamheten.

Screening av placeringstillgangarna

En gang om aret screenar en extern part VFF Pensions investeringar, exklusive
onoterade innehay, for att identifiera i vilken utstrackning miljorelaterade och/

eller sociala egenskaper framjas. VFF Pension miljorelaterade och/eller sociala
egenskaper utgors av investeringar i fonder vars bolag har en hég ESG-niva.
ESG-kriterier som ar hanforliga till miljrelaterade och/eller sociala egenskaper
och som fraémjades under 2025 samt i vilken utstrackning beskrivs nedan.

Resultatet baseras pa den senaste granskningen som var den 2025-12-31.

En fullstandig rapport i enlighet med EU:s
disclosureférordning kring hallbarhetsrelaterade
upplysningar, SFDR, den s.k. bilaga 3, finns att
l4sa i bilagan (s. 68) till denna &rsredovisning.
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Osakerhetsfaktorer och risker

VFF Pensions verksamhet bygger pa ett medvetet risktagande inom saval

administration av forsékringar som inom forvaltning av kapitalet. Verksamheten
exponeras dagligen for olika typer av risker. Risker utgors av de osékerhetsfak-
torer som paverkar verksamhetens mojlighet att uppna av styrelsen satta mal.

Genom att identifiera, mata, hantera, 6vervaka, kontrollera och rapportera
risker skapar styrelsen tillsammans med organisationen forutsattningar for att
verksamheten ska ha ett kontrollerat risktagande och bedrivas pd ett sunt satt.
Verksamhetens risktagande styrs dven av legala krav, till exempel kapitalkrav
och skuldtackning.

VFF Pensions styrelse faststaller de mal och strategier som féreningen ska arbeta
med under de arligt aterkommande strategidagarna.

De prioriterade malen for 2025 har varit:

« Stabil, ansvarsfull och hallbar avkastning
e Hog kundnojdhet

* Ansvarsfull, hallbar och effektiv organisation

For att na dessa mal har styrelsen tagit fram olika strategier. Verksamheten i
sin tur arbetar fram handlingsplaner utifrédn styrelsens mél och strategier.

Styrelsen satter ocksa strategier for hur mycket risk VFF Pension ska eller far
ta i sin kapitalférvaltning, VFF Pensions riskaptit. Arligen gér dven styrelsen en
ERSA-rapport dér kapitalbasens utveckling dver tid beddms, givet olika scenarier.

VFF Pensions kapitalbas bestar av konsolideringsfonden och balanserat resultat.
VFF Pension har inga poster som foranleder att avrakning sker fran kapital-
basen. Kapitalbasen utgor utrymmet for féreningens mojlighet att ta risk och
stélls i forhallande till kapitalkravet. Det riskkénsliga kapitalkravet (RKK) utgér
den minsta storlek pa kapitalbasen som kravs for att VFF Pension med 97 pro-
cents sannolikhet ska ha tillgdngar under kommande tolv manader som tacker
vardet av atagandena gentemot forsékringstagarna, de forsakrade och andra
ersattningsberattigade. RKK ar riskbaserat och ska berdknas enligt TPL och
Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2019:21. Inga kvantitativa justeringar
gors. Kapitalbasen ska tacka risker for férluster inom olika kategorier sdsom
marknadsrisk, forsakringsrisk och operativ risk.

VFF Pensions kapitalbas &r starkt paverkad av rénteldget, en del av marknads-
risken, eftersom vardet pa de forsakringstekniska avsattningarna berdknas ut-
ifran marknadsrantor och darmed paverkar kapitalbasen som i sin tur paverkar
féreningens nyckeltal sdsom kollektiv konsolidering, solvens och riskkansligt
kapitalkrav. En sjunkande ranta okar det diskonterade nuvardet av avsattningen
medan en stigande ranta minskar avsattningen. Det sistnédmnda far en positiv
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effekt pd VFF Pensions nyckeltal. Om VFF Pensions nyckeltal padverkas negativt
far det konsekvenser for féreningens formaga att ta risk och mojlighet att n
avkastningskravet.

Det finns alltid en osdkerhet nér det géller férandringar i svensk lagstiftning, inte
minst beslut pad EU-niva och skattelagstiftning m.m. som kan paverka VFF Pen-
sions verksamhet och affar samt majligheter till avkastning.

2025 har varit ett ar préglat av stora geopolitiska handelser och politisk oro runt
om i vérlden. Uttalanden om tullar och andra handelshinder fr&n den amerikan-
ska administrationen har gett stora negativa konsekvenser for varldsekonomin.
Osékerheten och frekvensen av dessa uttalanden ger en oférutsagbarhet som ar
svarnavigerad. VFF Pension forstker navigera i denna osédkerhet genom kénslig-
hetsanalyser, stresstester och kontinuerlig uppféljning av portféljen. Under aret
har &ven en ERSA tagits fram som visar att VFF Pensions kapitalbas ar stabil och
klarar yttre pafrestningar.

VFF Pension har ett satt mal att dterbaringsrantan ska vara stabil, ansvarsfull och
hallbar, vilket innebar att aterbaringsrantan ska vara konkurrenskraftig. VFF Pensi-
on ser darfor dver sin produkt och kommer att géra de justeringar som behdvs for
att kunna uppna dessa satta mal.

Risker

VFF Pensions resultat och verksamhet paverkas av olika risker s som forsékrings-
risker, finansiella risker, regelefterlevnadsrisker, operativa risker, IKT-risker,
strategiska risker och ESG-risker.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for riskhanteringen i VFF Pension, medan verksam-
heten via en riskkommitté ansvarar for att identifiera, méta/vardera, hantera, folja
upp och rapportera.

VFF Pension har dven en central funktion for riskkontroll vars roll ar att utvardera
riskhanteringssystemet, dvervaka risker samt avrapportera till styrelsen.

Den hogst skattade riskkategorin for VFF Pension ar per den sista december 2025
den strategiska risken som bl.a. ar kopplad till det som hander i VFF Pensions
omvarld sdsom lagéndringar, men dven det som paverkar affaren. Affarsrisken
ar den strategiska risk som gor att de strategiska riskerna ar i det dvre spannet av
VFF Pensions riskaptit och atgarder pagar for att sénka affarsrisken och darmed
aven de totala strategiska riskerna. Den planerade dversynen av Volvo Féretagspen-
sion innebér att VFF Pension 6kar sin riskexponering for affarsrisken, men dven
omvant. Den 6kar om inte VFF Pension ser till att ha en konkurrenskraftig produkt.

Hur VFF Pension arbetar med riskhantering finns att ldsa i not 2.
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Framtiden

Vérlden &r féranderlig och det sker kontinuerliga for-
andringar inom olika regelverk som paverkar foreningen
och kan krava forandringar av verksamheten, och det
ar alltid utmanande for en liten organisation att halla en
aktiv omvarldsbevakning. Darfor ar det fortsatt viktigt
for VFF Pension att fortsatta arbetet med att effektivi-
sera for att halla kostnaderna nere for vara forsékrade
och utnyttja resurser ratt.

VFF Pension arbetar utefter en tredrsplan med att na
prioriterade malsattningar och de kommande 3 aren
kommer dessa vara:

e Stabil, ansvarsfull och hallbar aterbaring
e Hog kundnojdhet
e Ansvarsfull, héllbar och effektiv organisation

VFF Pension genomfér minst en gang per ar en s.k.
ERSA, egen risk och solvensbeddmning, for att géra
en bedomning av féreningens totala kapitalbehov
givet foreningens riskprofil och méjlighet att ta risk.
Beddmningen syftar dven till att analysera VFF Pen-
sions férmaga att genomfora sina verksamhetsmal
givet de risker foreningen ar eller under de narmaste
aren kan komma att utsattas for. Féreningens forméaga
mats i termer av kapitalbasens férmaga att rymma det
kapitalbehov som bedémts vara det kapital VFF Pen-
sion minst maste ha for att na sina verksamhetsmal pa
kort och lang sikt.

ERSA for 2025 visar att VFF Pension har en god sol-
venssituation och att kapitalbasen &r stark och att for-
eningen kan fortsatta bedriva verksamheten och uppna
malen dven om oférutsedda héndelser skulle intraffa.
Styrelsens och ledningens uppfattning ar att VFF Pen-
sion, som utgangspunkt, har en god solvensposition
under prognosperioden som i ERSA &r 5 ar.

VFF Pension har ett stabilt hogt inflode av premier,
vilket ger ett fortsatt stabilt nettoinflode, inbetalda pre-
mier minus utbetalda forsakringsersattningar, vilket ger
stabilitet till foreningens kapitalforvaltning och bidrar till
kapitalbasen. Men VFF Pension nojer sig inte dar utan

maste vara pa tarna for att vara ett fortsatt attraktivt
val for de anslutna bolagen. Darfor pagar standigt ett
arbete i foreningen for att starka upp Volvo Foretags-
pension och nd ut med produktens budskap bade till
de anstallda inom Volvo Cars och Volvokoncernen och
till de anslutna arbetsgivarna samt att se dver att pro-
dukten ar attraktiv och konkurrensmassig.

Fran och med januari 2025 infordes flexiblare regler
for utbetalningen av tjdnstepension av regeringen. De
nya reglerna Oppnar upp for att det under de forsta fem
aren av pensionsutbetalningen kan bli mojligt att gora
uppehall i en paborjad pensionsutbetalning av alders-
eller efterlevnadspension, samt férldnga utbetalnings-
tiden efter att utbetalningen har pabérjats. Andringen
ar inte tvingande, utan det ar upp till varje forsékrings-
bolag att mojliggora detta for sina kunder. VFF Pension
utreder mojligheten att erbjuda detta till de forsdkrade
samt hur produkten kan utvecklas i dvrigt.

Nya och dndrade redovisningsstandarder och
redovisningsregler

VFF Pension ar en tjdnstepensionskassa och om-
fattas darmed inte av det nya redovisningsdirektivet
frdn EU géllande héllbarhetsrapportering, det s.k.
CSRD-direktivet. Tjanstepensionskassor blev undan-
tagna fran detta ganska s& omfattande regelverk som
borjade galla 2024.

VFF Pension har inte identifierat nagra dndringar av
IFRS-regelverket som paverkar denna éarsredovisning
eller VFF Pensions nyckeltal eller skuldtéackning. Mer
gar att ldsa i not 1, redovisningsprinciper.

Disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att arets resultat pa 723 730 171 kr
(1313 644 032 kr) fér VFF Pension Tjanstepensions-
férening disponeras enligt féljande:

Till konsolideringsfonden

723 730 171 kr



FORVALTNINGSBERATTELSE 33




34 VFF PENSION — ARSREDOVISNING 2025

Femarsoversikt

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat

Premieinkomster 634 113 576 479 530 846 458 019 422 577
Kapitalavkastning, netto 599 745 1159776 1197 862 -1220 987 999 325
Forsakringsersattningar -250 738 -241012 -233 496 -221971 -208 480
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 764 694 1355838 823 051 805483 1213 422
Arets resultat 723 730 1313 644 801156 -208 536 1478 035
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar till verkligt véarde 13295234 12556838 11076663 9922 818 10 751742
Forsakringstekniska avsattningar 7668 414 7 471341 7 350 665 6 699 116 7504 599
Konsolideringskapital 5790685 5199 547 3992549 3298736 3606 201
Kapitalbas 5790 685 5199 547 3992 549 3298736 3606 201
Minimikapitalkrav 307 559 299 649 294 878 268 743 301043
Riskkansligt kapitalkrav, RKK 2571313 2331567 1750 307 1577719 1651390
Nyckeltal

Forvaltningskostnadsprocent 0,16 % 0,17 % 0,19 % 0,21% 0,19 %

Resultat av kapitalférvaltningen
Totalavkastning® 4,50 % 10,1 % 12,1% -9,80 % 9,80 %
Direktavkastning** 8,00 % 6,6 % 4,4 % 1,98 % 7,07 %

*Totalavkastningen &r samma avkastning som framgar av Totalavkastningstabellen.

** Direktavkastningen dr berdknad utifran kapitalavkastning, intdkter, i férhallande till
genomsnittligt dagligt marknadsvérde av placeringstillgangarna i portféljen.
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Resultatrakning 1 januari — 31 december

Belopp i tkr Not 2025 2024
Teknisk redovisning av livférsdkringsrérelsen

Premieinkomst 3 634 113 576 479
Kapitalavkastning, intakter 4 1037005 800164
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 4 427 475 521122
Férsakringserséttningar

Utbetalda forsékringsersattningar 5 -250738 -241 012
Fordndring i andra férsdkringstekniska avséttningar

Livforsakringsavsattning 12 -197 077 -118 583
Driftskostnader 6 -21449 -20 822
Kapitalavkastning, kostnader 4 -9292 -8 841
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 4 -855443 -152 668
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 764 594 1355838
Avkastningsskatt 7 -40 864 -42194
Arets resultat 15 723730 1313 644
Rapport éver totalresultat 2025 2024
Arets resultat 17 723 730 1313 644

Ovrigt totalresultat . }

Summa totalresultat 723730 1313 644
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Andra finansiella tillgangar

Aktier och andelar 6176 594 5715669
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 4481627 4383632
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 2637013 2 457 536
Summa placeringstillgangar 8,9,10 13295 234 12 556 838
Fordringar

Ovriga fordringar 63 9017
Summa fordringar 63 9 017
Andra tillgangar

Likvida medel 9 180 591 130 645
Summa andra tillgangar 180 591 130 645
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna rantor

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1835 1692
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1835 1692
Summa tillgangar 13477 723 12 698 193
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Konsolideringsfond 5066 955 3885903
Arets resultat 17 723 730 1313 644
Summa eget kapital 5790 685 5199 547
Férsékringstekniska avséttningar

Livforsakringsavsattning 7 666 325 7469248
Ovriga skulder 2089 2093
Summa férsakringstekniska avsattningar 12 7 668 414 7471341
Avsdéttningar och skulder

Skatter 3401 4 417
Ovriga skulder 11876 19 530
Summa avsattningar och skulder 15277 23947
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3347 3357
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3347 3357
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 13477723 12 698 193




Redogorelse for forandringar i eget kapital
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Belopp i tkr Konsolideringsfond Arets resultat Totalt
2024

Ingdende eget kapital rakenskapsar 3191393 801156 3992549
Vinstdisposition féregaende ars vinst 801156 -801156 -
Utbetald aterbaring -106 646 - -106 646
Arets resultat* - 1313 644 1313 644
Utgaende eget kapital rakenskapsar 3885903 1313644 5199 547
2025

Ingaende eget kapital rakenskapsar 3885903 1313644 5199 547
Vinstdisposition foregdende ars vinst 1313 644 -1313 644 -
Utbetald aterbaring -132 592 - -132 592
Arets resultat* - 723730 723730
Utgaende eget kapital rakenskapsar 5066 955 723730 5790 685

*Arets resultat sammanfaller med Arets totalresultat.
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Resultatanalys per forsakringsgren

Tjdnstepensionsverksamhet

Avgiftsbestamd

Belopp i tkr traditionell forsakring Totalt 2025
Premieinkomst 634113 643 113
Kapitalavkastning intakter 1037005 1037 005
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 427 475 427 475
Forsakringserséattningar -250 738 -250 738
Forandring i andra férsékringsavsattningar -197 077 -197 077
Driftskostnader -21449 -21449
Kapitalavkastning, kostnader -9292 -9 292
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -855443 -855443
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 764 594 764 594
Belopp i tkr

Konsolideringsfond 5066 955 5066 955
Livforsdkringsavsattning 7 666 325 7 666 325

Inga avtal &r aterférsékrade och alla férsakringar &r tecknade i Sverige.

Ovrig férsakringsverksamhet

VFF Pension forvaltar en ringa andel férsakringar som inte ar tjanstepensions-
forsékringar och som klassas som ovrig forsékringsverksamhet. Denna ringa
andel bestar av ett mindre antal pensionsférsakringar som inte har nagon kopp-
ling till tjanst i produkten PLUSpension, som &r stangd for nyteckning och
premieinbetalning.

Denna ringa andel utgérs av ca 43 (41,7) mnkr i férsakringskapital och ca 28

(28) mnkr av FTA, vilket &r ca 0,36 % (0,38 %) av VFF Pensions totala férsék-
ringstekniska avsattningar/livférsakringsavsattningar pa 7,6 (7,4) miljarder kr
per den 31 december 2025.

(Siffror i parentes avser féregdende &r 2024.)
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Noter till de finansiella
rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Allman information

Arsredovisningen avges per 31 december 2025 och avser VFF Pension Tjanstepensions-
forening, VFF Pension, &r en tjanstepensionsforening med sate i Goteborg. Adressen till
huvudkontoret ar TSG:5, 405 08 GOTEBORG med bestksadress Theres Svenssons gata
15. Organisationsnumret ar 816400—-4056.

VFF Pension forvaltar och administrerar tjanstepensionsférsékringar.
Balansdag ar den 31 december 2025 och arsredovisningen avser hela kalenderaret.

Arsredovisningens innehall blev klart den 25 mars och undertecknades av samtliga styrel-
seledamoter samma datum. Resultat och balansrakning blir foremal for faststéallande pa
fullmaktigemdtet den 20 maj 2026.

Grunder for rapportens upprattande

Arsredovisningen ar uppréattad enligt Lag om drsredovisning i férsékringsforetag (ARFL)
samt Finansinspektionens féreskrifter och allméanna rad om arsredovisning i férsédkrings-
féretag och tjdnstepensionsféretag (FFFS 2019:23) samt Rédet fér finansiell rapporte-
ringsrekommendation RFR 2 for juridiska personer.

Av Finansinspektionens foreskrift framgar det att foreningen ska tillampa godkanda
internationella redovisningsstandarder med de begransningar som féljer av svensk lag
eller RFR 2 samt av grundférfattningen FFFS 2019:23, inkl. tillagg.

| Sverige tilldmpas inte full IFRS i juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya
eller andrade IFRS eller regelverk

Andringar har skett i IFRS 9 Finansiella instrument gallande nedskrivningar och kredit-
forluster samt hedgeredovisning. Men ingen av &ndringarna har bedémts paverka VFF
Pensions finansiella rapportering.

CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive, ar ett EU-direktiv som tradde i
kraft 2024 i syfte att forbattra, utvidga och gora féretags hallbarhetsredovisning mer
transparent enligt ett standardiserat format. Tjanstepensionsforeningar har blivit undan-
tagna, enligt regeringens lagradsremiss, och darmed foljer VFF Pension hallbarhetsupp-
lysningar och hallbarhetsrapport tidigare tilldmpad reglering.
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Nya IFRS som @nnu inte tillampas

Nya eller andrade IFRS som trader i kraft under kommande
ar bedoms inte fa nédgra vasentliga paverkningar pad VFF
Pensions finansiella rapporter.

Bedémningar/uppskattningar
och férandringar i de finansiella
rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréaver att ledningen gor beddémningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under rdédande férhallanden
synes vara rimliga. Uppskattningar och antaganden ses
éver regelbundet. Andringar av uppskattningarna redovisas
i den period andringen gors om dndringen endast paverkar
denna period, eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om &ndringen paverkar aktuell period och framtida
perioder.

VFF Pension gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden och dessa uppskattningar som goérs utifran
redovisningsmassiga aspekter kommer sallan att motsvara
det verkliga resultatet. Detta géller framst vid berakning av
forsakringsteknisk avsattning och vardering av onoterade
placeringstillgdngar dér det saknas priser pa aktiva mark-
nader. De onoterade placeringstillgdngarnas vérdering kan
innebéra att det sker redovisningsméssiga justeringar nast-
kommande ér.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar som har pa-
verkan pa arsredovisningen har gjorts vid:

*  Marknadsvérderingar av onoterade tillgangar.

. Forsakringstekniska avsattningar.

Nar det géller berdkningar av forsakringstekniska avsatt-
ningar ska dessa baseras pa vid var tid géllande forsék-
ringsavtal. Gjorda antaganden ska grundas pa uppdaterad
och trovérdig information fran de finansiella marknaderna
samt pa framtida kostnader inklusive avkastningsskatt han-
forliga till forsakringsavtalen. Vidare ska hénsyn tas till egna
och allmant tillgangliga uppgifter om férséakringsrisker och
forsakringstagares respektive forsdkrades optioner som
beddms vara av materiell karaktar.

VFF Pensions forsakringstekniska avsattningar utgors av
béasta skattningar av kostnader for férvantade framtida
forsakringsersattningar, drift, avkastningsskatt och avsatt-
ning for oreglerade skador. De antaganden som anvands i
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kassaflodesberakning dr aktsamma och bygger pa féren-
ingens analyser av forsékringsbestand. Antagandena ses
over |6pande och kan dndras vid behov. For diskontering av
kassafléden foljer foreningen Finansinspektionens géllande
foreskrifter om diskonteringsranta.

I not 2 finns en kénslighetsanalys som visar forsakringstek-
niska avsattningar och féreningens tillgdngars kanslighet

mot olika antaganden om marknadsrantor, aktier och valu-
taférandringar.

| not 12 visas antaganden som har skett for forsakrings-
tekniska avsattningar och i not 10 visas olika varderings-
metoder for finansiella instrument som varderas till verkligt
varde.

Osékerheten i de onoterade tillgdngarna bestar i att det
finns en viss fordrojning av vérderingen fran férvaltare och
vid arsskiftet inhdmtas estimat varvid VFF Pension gor en
beddmning baserat pa marknadsféréandringar och historis-
ka erfarenheter for varderingen per sista december samt.
Fordrojningen av varderingen och féreningens bedémning
kan innebara att férandringar har effekt pa det uppskattade
marknadsvardet, vilket innebar att de onoterade innehaven
kan vara Over- eller underskattade. De onoterade inne-
haven ingéar i den kénslighetsanalys som gors i not 2 for
tillgdngarna.

Transaktioner i valuta

Foéreningens funktionella valuta ar svenska kronor och
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental.

Transaktioner i utldandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan i den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster redovisas som kapitalavkastning,
intékter och valutakursforluster som kapitalavkastning,
kostnader.

Férsakringsavtal och investeringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med Finansinspektio-
nens foreskrifter samt ARFL och samtliga har klassificerats
som forsékringskontrakt som redovisas och vérderas i re-
sultat- och balansrakning. Sdsom forsakringsavtal redovi-
sas de kontrakt som 6verfor betydande férsékringsrisk fran
forsakringstagaren till foretaget och déar foretaget gar med
pa att kompensera forsékringstagaren eller annan for-
manstagare om en forutbestamd forsakrad handelse skulle
intraffa. Foreningen har gatt igenom samtliga produkter
och slutsatsen &r att forsékringsrisken &r betydande. Den
storsta risken ligger i dodsfallsrisker och i att forsakringen
blir underlag for en efterlevandepension samt att alla for-
sakringarna ar berattigade till aterbéring.
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Skatter

Skatt som redovisas i resultatrékningen motsvarar den avkastningsskatt som féreningen
ar skyldig att betala. Avkastningsskatt &r en schablonskatt som féreningen betalar utifran
kapitalet.

Kvittning

Ingen kvittning sker mellan finansiella tillgdngar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan ovriga
fordringar, aktiefonder och réantefonder, derivat med positiva varden samt likvida medel.
Bland skulder och eget kapital aterfinns 6vriga skulder och derivat med negativa varden.

Kop och salj av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag féren-
ingen forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

| balansrékningen framgar placeringstillgdngar som avser finansiella instrument.

Klassificering och vérdering av finansiella
instrument/placeringstillgangar
Finansiella tillgdngar och skulder varderas initialt till verkligt vérde. Transaktionskostnader

hanforliga till finansiella tillgangar eller skulder som redovisas till verkligt vérde via resulta-
tet kostnadsfors direkt i resultatrékningen.

Verkligt vérde 6ver resultatrdkningen

VFF Pension klassificerar samtliga tillgdngar och skulder enligt vardekategorin:

»  Verkligt vérde via resultatrékningen

VFF Pensions affarsmodell ar att forvalta tillgangar for att generera avkastning och kas-
safléden, for att kunna betala ut forsékringsersattningar. VFF Pensions avkastning och
resultat bedoms utifran verkliga vérden och de interna rapporterna bygger pa verkligt
varde. VFF Pension utvarderar dven sina finansiella risker utifran verkligt varde. Likasa
sker all extern rapportering till verkligt varde. Darfor valjer VFF Pension att klassificera
samtliga placeringstillgdngar inkl. derivat till verkligt varde via resultatrakningen.

Med verkligt varde avses den senaste kursen pa balansdagen for de placeringstillgdngar
som handlas pa en aktiv marknad. For onoterade innehav dar handeln inte sker pé en
aktiv marknad anvands varderingsmodeller som framgar av not 10.

Alla VFF Pensions placeringstillgangar inkl. likvida medel motsvaras av kapitaltillgangar
som varderas till verkligt varde. VFF Pensions tillgdngar &r f.n. endast i fonder och hén-
fors till respektive tillgdngsslag utifran underliggande innehav i fonden. Tillgdngarna ar
uppdelade pa féljande tillgangsslag i balansrakningen:

*  Aktier och andelar
*  Obligationer och andra réntebdrande vardepapper

«  Ovriga finansiella placeringstillgdngar — hedgefonder och onoterade fastighetsinnehav

Ovriga tillgdngar &r likvida medel pa skattekonto, upplupna rantor, upplupna fondbolags-
rabatter dar inga forvantade kreditforluster identifierats.
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Likvida medel

Bestar av tillgodohavanden pa bankkonton samt &nnu ej erhéllen likvid. Dessa har klassific-
erats som finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Likvida medel
benamns som kassa och bank i de finansiella rapporterna.

Eget kapital

Eget kapital bestar av balanserade vinstmedel och diskretiondra delar, konsoliderings-
fond. Diskretionéra delar/konsolideringsfond 4r medel som genom beslut av styrelsen

fordelas ut pa de forsakrade genom att faststalla en aterbaringsranta. Tills dess att det
tilldelas de forsékrade ar det en del av riskkapitalet.

Konsolideringsfonden bestar av ansamlade vinster och forluster samt minskas med utbe-
tald aterbéring.

Se dven redogorelse for forandring av eget kapital i de finansiella rapporterna.

Férsékringstekniska avséattningar, livférsdkringsavséttning

De forsakringstekniska avsattningarna utgor kapitalvardet av foreningens garanterade
ataganden. Storlek pa reserven &r lika med nuvardet av framtida pensions- eller forsak-
ringsutbetalningar.

Utover det bestar avsattningen av antaganden som grundas pa uppdaterad och trovér-
dig information fran de finansiella marknaderna samt av framtida kostnader inklusive
avkastningsskatt hanforliga till forsakringsavtalen. Vidare ska hénsyn tas till egna och
allmant tillgangliga uppgifter om forsakringsrisker och forsakringstagares respektive
forsékrades optioner som beddms vara av materiell karaktar.

Diskonteringsrantan som anvands for rantekurvan tas fram enligt Finansinspektionens
foreskrifter och den av Fl publicerade rantekurvan har anvants. Avsattningarna innehall-
er dven antaganden om ranta, dodlighet och kostnader.

Den rantekurva som valts for perioden framgar av forvaltningsberattelsen.

| resultatrékningen redovisas periodens férandring sdsom livférsékringsavsattning.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter bestar av utgifter for innevarande raken-
skapsar dar fakturan dnnu inte har erhallits samt intdkter som har erhallits under raken-
skapsaret men som inte har intjdnats under innevarande rékenskapsar..

Eventualférpliktelser och stdllda sakerheter

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt &tagande som harrér fran in-
traffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

VFF Pensions eventualforpliktelser framgér av not 16 och bestér av de ataganden som
VFF Pension har genom att teckna avtal om att investera i specifika fonder.
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Not2 Riskhantering

VFF Pensions verksamhet bygger pa ett medvetet risktagande inom saval admi-

nistration av forsakringar som inom forvaltning av kapitalet. Detta innebar att verk-
samheten dagligen exponeras for olika typer av risker inom foljande riskkategorier:

forsakringsrisker, finansiella risker, regelefterlevnadsrisker, operativa risker, IKT-ris-
ker, strategiska risker och ESG-risker. Risker utgdrs av de osékerhetsfaktorer som

paverkar verksamhetens mojlighet att uppna satta mal.

Genom att identifiera, mata, hantera, dvervaka, kontrollera och rapportera dessa
risker skapar styrelsen tillsammans med organisationen forutsattningar for att
verksamheten ska ha ett kontrollerat risktagande och bedrivas pa ett sunt satt.
Verksamheten styrs dven av legala krav s& som riskkansligt kapitalkrav och skuld-
tackning.

Styrelsen ansvarar for att VFF Pension har en riskhantering samt ansvarar for att
arligen faststalla de styrdokument som styr hanteringen, Styrdokument fér riskhan-
tering, Investeringsriktlinjer och Hallbarhetspolicy.

Dessa styrdokument faststéller VFF Pensions limiter for risktagandet och inom vilka
granser VFF Pension far agera i kapitalforvaltningen men aven inom foérsékrings-
omradet och i verksamheten.

For att félja upp och hantera riskerna har VFF Pension utsett en riskkommitté, dar
VD ansvarar for att styrelsen |6pande far rapporter om kommitténs bedémningar
kring de risker VFF Pension exponeras for.

VFF Pensions formaga att ta risk utgar fran kapitalbasen och det riskkénsliga kapi-
talkravet som stélls enligt lag om tjanstepensionsforetag och Finansinspektionens
féreskrifter. Om kapitalbasen och dess risker finns mer att lIdsa under avsnittet Osé&-
kerheter och risker i forvaltningsberattelsen.

Riskramverk

Riskramverket bygger pa de strategier som styrelsen faststéller samt de aktuella
styrdokument vars uppgift &r att ge ledningen och verksamheten vagledning for
beslutsfattande och uppfoljning av risker. Strategierna ar utformade sa att VFF
Pension ska na sina uppsatta mal pa basta satt utan att exponeras for ett 6verdrivet
risktagande.

44
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Ansvar

For att kunna hantera VFF Pensions risker har ansvaret delats in i tre ansvarslinjer:

Styrelsen

2:a ansvarslinjen

1:a ansvarslinjen .
) — centrala funktioner

— operativ verksamhet

3:e ansvarslinjen
— revision

» Funktion for riskkontroll

» Samtliga medarbetare e Intern revision

* Funktion for regel-

¢ Riskkommitté efterlevnad

o Aktuarie

¢ Extern revision

» Aktuariefunktion

\ Tydlig gréns /

mellan ansvarslinjer

VFF Pension har utifran ansvarslinjerna organiserat sin riskhantering enligt foljande:

Styrelsen

| ! !

> Identifiera <—> Riskkommitté
? 7
S — Mita €  Riskigare
7 7
Ramverk —> Hantera &——> Medarbetare
» Styrdokument T
« Strategier — Overvaka
1\
> Kontrollera
1\

Rapportera

Funktion for
riskhantering



46 VFF PENSION — ARSREDOVISNING 2025

Riskdgare

Riskagare utgodr forsta ansvarslinjen och dr medarbetare eller avdelningschef som har ett
delegerat ansvar for att identifiera, méta/vérdera, hantera, uppféljning och rapportera risker
till riskkommittén.

Riskkommitte

For att fa en valfungerande riskhantering har en riskkommitté utsetts, dér VD ska ansvara for
att styrelsen I6pande far rapporter om kommitténs bedémningar kring de risker VFF Pension
exponeras for.

Riskkommittén bestar av VD, avdelningscheferna och operativ aktuarie. Ansvarig for funk-
tionen regelefterlevnad deltar vid minst ett mote per ar.

Riskkommittén har moten minst tva gdnger om aret for att géra gemensam 6versyn av VFF
Pensions exponering av identifierade risker och hantering av dessa. Kommittén ska sedan
gbra en samlad riskbeddmning for hela verksamheten som tillsammans med VD:s kommentar
blir underlag fér rapporteringen till styrelsen.

Déarutover ska riskkommittén daven bedoma potentiella framvaxande risker samt [6pande
utvardera VFF Pensions riskkategorier och underliggande risker utifran de faktiska risker
foreningen ar exponerad mot.

Riskhanteringsprocess

Riskhanteringsprocessen ar en integrerad del i VFF Pensions styrning av verksamheten.
For varje vasentlig riskkategori féljer VFF Pension riskhanteringsprocessen och arbetet

i processen ska inkludera saval styrelse och ledning som verksamheten. Vid storre forand-
ringar i verksamheten ska det genomféras en separat riskanalys i syfte att identifiera
potentiella konsekvenser av féréandringen, analysen ska vara en del av beslutsunderlaget for

godkannande av forandringen.

Riskhanteringsprocessen innefattar féljande moment:

Riskidentifiering Méta/Viardera Hantera Uppfdljning Rapportera

Riskidentifiering

Riskidentifiering ska géras med grund i VFF Pensions beslutade affarsstrategi, med fast-
stallda mal dar potentiella risker som kan hota maluppfyllelsen identifieras. Dértill ska
riskidentifiering goras avseende risker kopplade till faststéllda vésentliga verksamhets-,
lednings- och stoédprocesser.

Det finns etablerade rutiner for att rapportera och hantera intraffade incidenter inklusive
Overtradelser av limiter och mandat.

Mata/vardera

Identifierade vasentliga risker bedoms enligt VFF Pensions riskvarderingsmodell déar sanno-
likheten och konsekvensen for varje enskild vasentlig risk bedoms.

VFF Pension anvander en strukturerad metod for att beddma och prioritera risker. Detta gors
genom att utvardera varje risk i tva dimensioner: konsekvens och sannolikhet/frekvens.

Dessa tva dimensioner av risk bedoms och sammanstalls i en riskmatris som darmed ger en
kumulativ riskpodng. Denna podng hjalper féreningen att prioritera vilka risker som kraver
omedelbar uppmarksamhet och vilka som kan hanteras 6ver en langre tid.
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Konsekvens
Konsekvens Ekonomisk paverkan KPIl-paverkan Kundpaverkan Ryktespaverkan Legal paverkan
. 0 (Ingen . . 0 (Ingen évertradelse
-1 | ki | ki | ki
0 - Ingen 0 (Ingen paverkan) foréindring) 0 (Ingen paverkan) 0 (Ingen paverkan) ller bter)
et 1— Mycket lag 1(<1% 1 (Ingen mérkbar 1 (Ingen markbar 1(Mindre évertradelser
¥ 9 (<100 KSEK) férandring) paverkan) péverkan) utan boter)
s 2 - Lag 2(1-3% 2 (Mindre paverkan pd 2 (Mindre pdverkanpd 2 (Mindre 6vertradelser,
9 (100-5 000 KSEK) férandring) enstaka kunder) verksamhetens rykte) mindre boter)
3 (Pé&verkan pa en
-M | =79 M | averk Mattliga 6 adel-
& Pt 3 ede 3(3-7% kundgrupp eller ett 3 (Medelstor padverkan 3 (Mattliga dvertrade

(5000-20000 KSEK) féréndring)

4 — Hég (20 000— 4 (7-15%
100 000 KSEK) férandring)

5 — Mycket hog 5(>15%

— Mycket h6
5 —Myckethog . 160000 KSEK) féréndring)

segment) pa verksamhetens rykte) ser, medelstora béter)
4 (Paverkan pa storre
kundgrupp eller flera
kundsegment)

4 (Stor paverkan pa 4 (Stora 6vertradelser,
verksamhetens rykte) stora boter)

5 (Kan leda till stora 5 (Kan leda till IAngvarig 5 (Allvarliga évertradel-
forluster av kunder eller  eller irreversibel skada ser, mycket stora béter
skada kundrelationer)  pa verksamhetens rykte) eller rattsliga atgérder)

Sannolikhet
Sannolikhet Beskriving Konsekvens
0 —Ingen Handelsen kommer definitivt inte intraffa Aldrig

1 — Mycketldg  1(Handelsen &r mycket osannolik, men inte oméjlig) <1gang per 5 ar

2 —Lag 2 (Handelsen &r osannolik, men méjlig)

1gang per 2-5 ar

3 — Medel 3 (Héndelsen kan intraffa under vissa omstandigheter) 1gang per ar

4 — Hoég 4 (Handelsen ar sannolik och kan intréffa regelbundet) 2-5 ganger per ar

5 — Myckethég 5 (Handelsen kommer definitivt att intréffa, det &r bara en tidsfraga) > 5 ganger per ar

Riskmatris

Ingen
0
Mycket hog 5
= 4
)
§ Medel 3
= o
§ Lag 2
n Mycket lag 1

Ingen 0

Sannolikhet
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Hantera

Val av hantering av risk gérs med grund i genomférd
riskvardering dér riskens riskfaktor stalls mot beslutad ris-
kaptit. Hantering av risk kan ske genom att acceptera risk,
Overvaka risk, reducera risk eller eliminera risk. Dér sa ar
tilldmpligt ska val av hantering av risken resultera i konkre-
ta dtgardsplaner eller identifiering/utveckling av relevanta
kontroller.

Uppfdljning

Uppfoljning av VFF Pensions riskexponering och effektivi-
teten i befintliga kontroller och atgarder genomfors I6pande.
Uppfoljning sker genom sjélvutvardering av respektive
riskdgare och riskkommittén samt genom oberoende
granskningar av foreningens kontrollfunktioner.

Rapportera

VFF Pension har regelbundna och transparenta rutiner for
riskrapportering, vilka arligen beslutas av styrelsen genom
faststéllande av krav pa rapportering i enskilda styrdokument.
Funktionen for riskhantering ser till att information om féren-
ingens vasentliga risker regelbundet faststalls av styrelsen
och minst halvarsvis ska funktionen rapportera sin bedém-
ning, saval muntligt som skriftligt.

Riskaptit
Riskaptiten ar den riskniva som styrelsen éar villig att accep-
tera for att na uppsatta mal.

Risktolerans

VFF Pensions ldgsta eller hdgsta tolererade riskniva.

Funktion fér riskkontroll

Funktion for riskhantering utgdr en andra oberoende an-
svarslinje och funktionens ansvar ar bland annat att:

*  Utvérdera systemet for riskhantering

» lIdentifiera, vardera och Overvaka de risker som omfattas
av systemet for riskhantering

. Rapportera till styrelsen och VD om de risker som VFF
Pension ar eller kan komma att bli exponerade for samt
beroendet mellan riskerna.

Riskaptit

Under 2025 har féljande riskaptit gallt:

» Forsakringsrisker bor ligga pa risknivan gront till gult
(l&g aptit).

» Finansiella risker bor ligga pa risknivan gult till rott
(hég aptit).

» Regelefterlevnadsrisker bor ligga pa riskniva gront
(lag aptit).

»  Operativa risker bor ligga pa risknivan gront till gult
(l&g aptit).

+ IKT-risker bor ligga pé riskniva gront till gult (l&g niva).

» Strategiska risker bor ligga pa riskniva gront till gult
(1&g aptit).

«  ESG-risker bor ligga pé riskniva gront till gult (I8g aptit).

VFF Pensions évergripande riskaptit fér 2025 har varit:
»  Riskkapitalkravskvoten ska vara 6ver 1,8.

e Risktoleransniva 1ar 1,5.

* Risktoleransniva 2 &r 1,15.

«  Nedre toleransniva, kritisk niva, 1,0.

Riskkapitalskvoten féljs upp manadsvis genom scenarieana-
lyser. Mal och toleransnivder utmanas vid behov genom s.k.
ALM-analyser (Asset Liability Management).

Riskkategorier

Identifierade risker som verksamheten ar exponerad for
ar uppdelade i foljande riskkategorier:

. Forsakringsrisker

*  Finansiella risker

e Operativa risker

*  Regelefterlevnadsrisker
e Strategiska risker

*  ESG-risker

o |KT-risker
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Forklaring av riskkategorier:
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Riskkategori

Beskrivning

Principer for riskhantering

Forsakringsrisker

Risken att verkligt utfall avviker frdn prognos och antagan-
den avseende dddlighet, garantiranta, flytt och annullation
samt driftskostnader.

Principerna for hantering av forsakringsrisker
regleras huvudsakligen i de forsakringstek-
niska riktlinjerna samt forsakringstekniskt
berakningsunderlag.

Finansiella risker

Risker forknippade med investering av foreningens till-
gangar och marknadsvérdering av forsakringstekniska
avsattningar, FTA.

Principerna for hantering av finansiella ris-
ker regleras huvudsakligen av féreningens
Investeringsriktlinjer, Styrdokument fér
skuldtdackning och av Finansinspektionen
foreskrivet riskkansligt kapitalkrav.

Operativa risker

Risken for att oférutsedda héndelser paverkar VFF Pen-
sions uppsatta mal och strategier pa ett oonskat satt och
som i sin tur kan leda till att foreningen inte kan infria sina
ataganden.

Principer for hantering av operativa risker
regleras huvudsakligen av interna styrdoku-
ment och instruktioner.

Regelefterlev-
nadsrisker

Risken for att VFF Pension inte efterlever lagar, férord-
ningar, EU-regler och andra externa féreskrifter samt
interna styrdokument, policys och instruktioner och andra
interna regler.

Principer for hantering av regelefterlev-
nadsrisker regleras huvudsakligen av
interna styrdokument och instruktioner
samt genom granskning och 6vervakning
av kontrollfunktioner.

Strategiska risker

Risken for externa eller interna hot som negativt paverkar
VFF Pensions langsiktiga konkurrenskraft samt férmaga
att na sina strategiska mal.

Principer for hantering av strategiska risker
foljer av styrelsens uppsatta mal och stra-
tegier samt av verksamheten faststéllda
handlingsplaner. Omvarldsbevakning sker
av kontrollfunktionerna och rapporteras till
verksamhet och styrelse.

Risker relaterade till miljomassiga, sociala och styrnings-
relaterade aspekter. Detta inkluderar arbetspraxis och

Principer for hantering av ESG-risker ar
integrerade i Overgripande riskhanterings-
system och inkluderar kontinuerlig bedém-
ning och dvervakning av dessa risker, samt

ESG-risker bristande foretagsstyrning som kan péverka VFF Pensions  tillampning av relevanta investeringspo-
investeringar och rykte. licys och riktlinjer. Principerna for hante-
ringen ar dven i linje med relevanta lagar,
férordningar och industristandarder.
Risken for brister inom informations- och kommunika- Principer for har‘wtering av IKT-risker reg-
tionsteknik nér det géller interna IT-system och IKT-tred- leras huvudsakligen av interna styrdoku-
IKT-risker ment, policys och instruktioner. Principer-

jepartsrisker (externa IT-system). Brister i drift, sdkerhet
och dvervakning till foljd av t ex cyberattacker mm.

na for hantering av IKT-risker ar dven i linje
med relevanta lagar och férordningar.
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Forsakringsrisker

Forsakringsrisker &r de risker som &r direkt kopplade till férsakringsavtalen och VFF
Pensions forsékringsbestand och uppkommer genom att VFF Pension &r forsakrings-
givare och tillhandahéller tjanstepensionsprodukter.

Risken definieras som att verkligt utfall avviker fran prognos och antaganden avseende
féljande underliggande risker:

» Dadlighetsrisk och livsfallsrisk
e Driftskostnadsrisk
e Garantiranterisk

e Flytt- och annullationsrisk

Riskerna identifieras, kontrolleras och rapporteras av den operativa aktuarien.

Inga geografiska exponeringsrisker finns eftersom alla forsakringar ar tecknade i
Sverige i SEK.

Forséakringsrisken totalt beddms vara gron per sista december 2025, vilket &r inom
given riskaptit.

Historiskt har samtliga underliggande risker bedémts som mycket ldga medan garanti-
ranterisken har bedomts som lag.

Dédlighetsrisk och langlevnadsrisk

Dadlighetsrisken innebar att dodligheten bland de forsakrade blir hdgre én de antagan-
den som anvants vid reservavsattningen vilket kan innebara en otillracklig avsattning.

Langlevnadsrisken innebar att de forsdkrade lever langre &n vad som har antagits vid
reservsattning.

e PLUSpension har default 5-arig utbetalningstid men férsakringen kan tas ut
livsvarigt om forsakringen tecknats utan efterlevandeskydd. Har férsakringen ett
efterlevandeskydd &r langsta mojliga uttagstid 20 ar.

» Volvo Foretagspension har ocksa 5-arig utbetalningstid med en mojlighet att ta ut
forsakringen livsvarigt.

« Ovriga produkter kan tas ut livsvarigt och dar &r exponeringen mot langlevnadsrisk
nagot hogre.

Dodlighetsresultaten foljs [6pande upp av VFF Pensions operativa aktuarie och
antaganden kan komma att @ndras vid behov.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken definieras sdsom risken att avgifterna fran forsakringarna inte
tacker faktiska kostnader till foljd av till exempel felaktig prissattning, 6kade kostnader,
forlust av kunder, minskad premieinkomst eller oférutsedda héndelser.

Denna risk foljs [6pande upp av operativ aktuarie, aktuariefunktion och ekonomichef.

VFF Pension har vid utgadngen av 2025 ett fortsatt nagot positivt driftskostnadsresultat.
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Garantiranterisk

Garantiranterisk definieras sdsom att den ranta som antagits vid premieberdkningen &r
hogre én den langsiktigt forvantade avkastningen.

VFF Pension har sedan ett flertal ar haft en Iag garantiranta pa insatta premier vilket har
bidragit till att garantirédntan har sankts over tid.

Garantiranta:

2,80 % —

2,10 %
1,40 %
0,70 %

0,00 %
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Flytt- och annullationsrisk

Annullations- och flyttrisker &r risken att de forsékrade aterkoper, overfor eller tar ut i fortid
pa ett satt som VFF Pension inte har forutsett. Detta skulle innebéra att VFF Pensions
kapital minskar och driftskostnaderna ska téckas av farre forsékringar. Dessa risker &r laga
eftersom annullation inte existerar nar det galler tjanstepension dar arbetsgivaren betalar in
premien. Skatteregler satter ocksa begransningar for hur en forsakring kan aterkopas, vilket
endast ar tilldtet i PLUSpension. Historiskt sett har det inte varit ndgon stor bendgenhet
att flytta till en annan forsékringsgivare och dessutom ar det inte tillatet att flytta Volvo
Foretagspension.

PLUSpension, SAF-LO och T10 har fri flyttratt till annan forsékringsgivare. Vid flytt tas en
flyttavgift ut. Under 2025 flyttades 31 (39) forsakringar till annan férsakringsgivare med ett
kapital om ca 3,5 mkr.

Under 2025 &terkdptes 21 (18) stycken férsakringar till ett kapital om 0,5 mkr, vilket

innebar att denna, tillsammans med historiskt Iag flyttbendgenhet hos de forsékrade,
gor att risken vid senaste bedomningen bedoms som lag.
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Finansiella risker

VFF Pensions langsiktiga avkastningsmal &r att uppna stabil, ansvarsfull och hallbar
aterbéring. For att nd det langsiktiga malet ar de dvergripande malen for kapitalforvalt-
ningen satt till fljande:

» Attsetill att tillgangarnas varde alltid tacker pensionsataganden, bade pa kort och
lang sikt.

* Detta mats huvudsakligen med hjalp av métten solvens och RKK som bada alltid
ska vara > 1.

» Strava efter att ha en ansvarsfull och hallbar portfolj som lever upp till regelverks-
massiga kraven for en artikel 8-produkt enligt disclosureférordningen.

» Setill att kunna erbjuda en avkastning som Over tid motsvarar de kollektivavtalade
forvalsalternativen for ITP och SAF-LO. Detta méts huvudsakligen genom att
jamfora foreningens genomsnittliga avkastning pa totalportféljen for 1, 3 och 5 ar.

For att na dessa Overgripande mal ska kapitalférvaltningens strategi bygga pa:

» Att maximera strategisk allokering till h6gavkastande tillgdngsslag utifran beslutad
langsiktig riskaptit samt att dver- och undervikt av faktiskt allokering till dessa till-
gangsslag |6pande utifran beslutat ramverk for kortsiktig riskaptit.

» Sékerstalla en fortsatt valdiversifierad portfdlj.

* Enbart arbeta med externa forvaltare med gott renommé inom integrering av
hallbarhet i investeringsprocessen samt enbart vélja de investeringsprodukter som
vantas uppfylla féreningens hallbarhetsmal.

Riskaptit ar den risk som VFF Pension ar beredd att ta i kapitalférvaltningen. Den
langsiktiga riskaptiten aterspeglas i den valda langsiktiga strategiska normalportfoljen.
Riskaptiten i kapitalforvaltningen styrs ytterst av beslutade risktoleransnivaer for den
s.k. riskkapitalkvoten (RKK) som definieras som kapitalbasen genom det riskkansliga
kapitalkravet. Det betyder att risknivan i totalportféljen inte ska vara hogre an det som
anges i regleringen for tjdnstepensionsforetag, TPL, vilket innebér att storleken pa kapi-
talbasen ska minst uppga till det riskkénsliga kapitalkravet plus en marginal. Storleken
pa det riskkénsliga kapitalkravet motsvarar det som krévs for att tjdnstepensionsforeta-
get med 97 procents sannolikhet ska ha tillgangar under kommande tolv manader som
tacker vardet av pensionsatagandena gentemot de forsékrade.

Varje manad tas en riskrapport fram for att félja upp de finansiella riskerna.
Foéljande risker har identifierats som finansiella risker:

+  Matchningsrisken (ALM-risk)

¢ RKK-och MKK-kvotrisk

* Rénterisk

»  Aktiekursrisk

» Valutarisk

» Rénteskillnadsrisk (kredit- och motpartsrisk)

» Likviditetsrisk

Den totala finansiella risken beddms vara grén per den sista december 2025, vilket
arinom den givna riskaptiten.
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Matchningsrisken (ALM-risk)

Matchningsrisken (ALM-risken) definieras som risken att avkastningen pé tillgdngarna

inte tacker avkastningskravet pa FTA, forsakringsteknisk avsattning, till foljd av att till-

gangarna och FTA:s egenskaper (kassaflédesprofil) skiljer sig ifrén varandra. Skillnaderna
i egenskaper &r i form av belopp (storlek p& kassafléden) och duration (I&ptid).

Risken kan méatas med en kassaflédesprofil, duration och risk pa tillgdngarna, som satts
i relation till skulden, for att géra en optimering for att hitta den optimala tillgangsal-
lokeringen och en simulering for att sikerstélla adekvata risktoleranser (ALM-analys).
ALM-studiens syfte ar ocksa att identifiera den langsiktiga strategiska normalportféljen
som bast &r optimerad for att uppna de 6vergripande malen i kapitalférvaltningen.

En ALM-studie genomfors vart tredje ar eller vid behov.

RKK och MKK kvotrisk

Risk for att RKK-kvoten understiger den lagstadgade miniminivéan, 1,0, och faststéllda
risktoleransnivaer, vilket kan leda till omallokering av kapital vid ett ogynnsamt tillfalle for
att uppratthalla miniminivan och medféra en risk att inte kunna generera avkastning.

Risk for att MKK-kvoten understiger det lagstadgade miniminivan, 1,0, vilket kan leda till
omallokering av kapital vid ett ogynnsamt tillfélle for att uppratthalla miniminivan samt
medfdra en risk att inte kunna generera avkastning.

VFF Pension féljer I16pande upp RKK kvotrisken genom scenarieanalyser.

Per siste december gallde foljande scenarioanalys.
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MKK- kvotrisk

MKK, minimikapitalkravet, ar det lagsta lagstadgade kapitalkravet en tjanstepen-
sionsforening far ha. Detta kapitalkrav satts i forhallande till kapitalbasen for att
fa fram en kvot, MKK, och denna var 18,8 per den sista december 2025, vilket ar
langt over 1,0 som kravs.

Rénterisk

Rénterisken definieras sdsom risken fér att marknadsvardet pé réntebérande tillgang/
fondandel forédndras pa ett oférdelaktigt satt till foljd av férandringar i réntenivaer.
Stiger rantorna, minskar de rantebarande tillgangarna i varde. Rantorna paverkar aven
livférsakringsavsattningen, vilken 0kar om rantorna sjunker.

VFF Pension foljer Idpande upp ranterisken och hedgegraden, dvs. rantekansligheten
per baspunkt mellan tillgangarna och den forsdkringstekniska avsattningen.

Investeringsriktlinjerna faststéller att normaldurationen for rantebarande tillgangar
inklusive derivatinstrument skall normalt vara 5 ar, min 3,5 ar och max 10 ar. Per
sista december var durationen 5,1 &r (5,1 &r), reglerad modifierad duration.

Durationen av FTA, dvs. skuldsidan, kan variera p.g.a. den forandrade diskonterings-

rantan och de férvantade framtida utbetalningarna, men variationen ar mycket liten
fran kvartal till kvartal. Det som signifikant kan paverka durationen ar oftast ett nytt
avtal, en avtalsandring eller stora férédndringar i forsékringsbestandet. Duration per
sista december &r 11,2 &r (11,4 &r).

Nedan tabell visar durationen per avdelning i FTA:

Datum PLUS FPEN SAFLO T10 VFF Pension Totalt
2024-12-31 6,6 12,4 13,8 9,7 11,4
2025-12-31 6,3 12,1 12,9 9,1 11,2

Réntebindningstider fér placeringstillgangar

Belopp i tkr Inotn 1-5ar 5_1,0 ov?r Utanrinta Totalt2025 Totalt 2024
1ar ar 10ar

Tillgdngar
Aktier och andelar - - - - - - _

Obligationer och andra

rantebirande papper * - - - - 4481627 4481627 4383632

Ovriga finansiella place-
ringstillgdngar

Ovriga tillgéngar - - - - - _

Summa - - 4481627 4481627 4383632
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Aktiekursrisk

Aktiekursrisken definieras som risken for att marknadsvardet pa aktierelaterad till-
gang/fondandel férandras pé ett oférdelaktigt satt till féljd av férandringar i aktiekur-

spriser.

Aktiekursrisker motverkas framst genom diversifiering av aktieportfoljen. For att

minska risker och fa en diversifiering i aktieportfoljen &r alla aktieinnehav placerade i
fonder.

Kénslighetsanalys pa tillgangar och férsdkringsteknisk avséttning

| tabellen nedan redovisas hur placeringstillgangar, férsékringsteknisk avsattning
(FTA) samt kapitalbufferten skulle férandras vid nedgéng i vérdet pa aktier, férandring
av marknadsrantor eller valutor. Kapitalbufferten ar att likstélla med eget kapital.

Parametrarna har bedémts rimliga och att de kan ske under en 12-ménadersperiod.

Kanslighetsanalysen visar &ven hur foreningens solvensgrad skulle paverkas. Solvens-
graden var 176 % per sista december 2025.
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2025-12-31 2024-12-31

Ranta+1% Réanta-1%  Aktier-10% FX-10% Ranta+1% Rénta-1% Aktier-10%

FX-10%

Vardeforandring
tillgdngar

Vardeforandring FTA  -667 395 750 083 = = -662 450 745 334

-303 021 326 862 -632 004 -384 704 -293 302 317 098 -583 479

Effekt kapitalbuffert 364 374 -423 220 -632 004 -384 704 369 148 -428 235 -583 479

Solvens 187 % 163 % 167 % 170 % 181 % 158 %

161 %

-433 095

-433 095
163 %

Kéanslighetsanalys pa forsakringsteknisk avsattning

Tkr 2025 2024
Dodlighet, + 15 % 194 2224
Dodlighet, -15 % 1807 3314
Driftskostnader, +10 % 52170 52 427
Marknadsranta, -1 % 832016 829 348

Marknadsréantan vid kénslighetsanalysen for forsakringsteknisk avsattning ér berdknad
utifran -1 % pé hela rantekurvan. Analysen visar férandringarnas paverkan pa resulta-
tet och eget kapital.




56 VFF PENSION — ARSREDOVISNING 2025

Valutakursrisker

Valutakursrisken definieras sasom risk for att vardet pa tillgangar noterade i utlandsk
valuta férandras pa ett ofordelaktigt satt till foljd av forandringar i valutakurser. Valuta-
risken hanteras enligt Investeringsriktlinjerna genom att valutarisken ska hallas pa

aktsamma nivaer.

Foéljande exponering finns i VFF Pension per den sista december 2025 mot valutor,
samt procentuell andel av totala portféljen:

Valuta 2025 (mkr) 2025 (vikt) 2024 (mkr) 2024 (vikt)
UsD 1406, 84 10,49 % 2316,85 18,33 %
EUR 1021,13 7,62 % 1043,28 8,25 %
HKD 332,57 2,48 % 81,47 0,64 %
KRW 180,28 1,32 % 26,14 0,21 %
TWD 152, 74 1,14 % 48,58 0,38 %
INR 107,00 0,8 % 44,21 0,35 %
GBP 106,79 0,8 % 158,16 1,25 %
JPY 103,32 0,77 % 225,19 1,78 %
CAD 53,75 0,40 % 59,17 0,47 %
NOK 51,94 0,39 % 45,71 0,36 %
CHF 43,23 0,32 % 82,97 0,66 %
ZAR 41,87 0,31% - -
BRL 41,36 0,31% 9,96 0,08 %
THB 35,09 0,26 % 5,52 0,04 %
AED 33,97 0,25 % - -
CNY 29,58 0,22 % 39,25 0,31%
AUD 26,61 0,20 % 41,47 0,33 %
DKK 16,60 0,12 % 39,43 0,31%
PLN 15,77 0,12 % - -
HUF 10,47 0,08 % - -
SGD - - 22,66 0,18 %
MXN - - 7,92 0,06 %
TRY - - 4,70 0,04 %
ILS - - 6,33 0,05 %
Ovriga 36,06 0,27 % 21,98 0,17 %
Totalt 3 847,04 4 330,95

Rénteskillnadsrisk (kredit- och motpartsrisk)

Risken definieras som risk for att priset pa rantebarande tillgangar med kredit- eller
motpartsrisk sjunker pa grund av 6kade sa kallade kreditspreadar. Med kreditspread
avses skillnaden i ranta mellan den réantebarande tillgdngen och den riskfria réntan,
oavsett om den skillnaden ar en premie for kreditrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk
eller nagot annat.
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Kreditrisk delas in i spreadrisk och motpartsrisk. Spreadrisk ar risken att vardet av rante-
bérande placeringar minskar till féljd av férandring av spreaden mot riskfria placeringar.
Med motpartsrisk avses risken att motparten inte kan uppfylla sitt betalningsansvar,
vilket kan leda till att kreditférluster uppstar. Det ar framst den langsiktiga effekten av
svangningar och osakerhet och dess inverkan pa solvens som utgér egentlig risk.

VFF Pension anvander sig av en kvalitetsstege, en objektiv kreditkvalitetsskala, som
anvands for att placera externa ratinginstitutens kreditvarderingar och som féljer det
av EU faststallda direktivet. Per sista december var en dvervdgande del av tillgdngarna
placerade i tillgdngar med hdg kreditrating. Inga sékerheter eller andra former av kredit-
forstarkning innehades per bokslutsdatumet.

2025 2024
Rating kvaIiteI::Seitg- Férdelning  Marknadsvarde Fordelning  Marknadsvarde
AAA 0 60,08 % 2631989 56,71% 2388255
AA 1 4,31% 188 576 5,14% 216 636
A 2 16,94 % 742142 16,21% 682 698
BBB 3 17,37 % 760 863 20,37% 857903
BB 4 1,23 % 53704 1,51% 63546
B 5 0,07 % 2999 0,05% 2178
Total 100,00 % 4 380 273 100,00% 4211215

Nedanstaende tabell visar de tio storsta investeringarna per den 30 december 2025 av-
seende aktier och rantebdrande vardepapper.
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Storsta investeringar Sektor* Tillgangar Land
Government of France Public administration and defence; compulsory social security 5,6 % France
Kommuninvest i Sverige AB Financial and insurance activities 51% Sweden
Skandinaviska Enskilda Banken AB Financial and insurance activities 2,7 % Sweden
Stadshypotek AB Financial and insurance activities 2,5% Sweden
Lansforsakringar Hypotek AB Financial and insurance activities 21% Sweden
European Union Activities of extraterritorial organizations and bodies 2,0 % Belgium
Government of Norway Public administration and defence; compulsory social security 2,0 % Norway
Swedish Covered Bond Corp. Financial and insurance activities 1,5% Sweden
Government of Finland Public administration and defence; compulsory social security 1,4 % Finland
Ferde AS Transportation and storage 1,4 % Norway
City of Oslo Public administration and defence; compulsory social security 1,3 % Norway
Agence Francaise de Developpement  Financial and insurance activities 1,1% France
Corporacion Andina de Fomento Public administration and defence; compulsory social security 1,1% Venezuela
Government of Romania Public administration and defence; compulsory social security 1,1% Romania
Bpifrance SA Financial and insurance activities 1,0 % France
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Likviditetsrisker

Likviditetsrisk definieras sdsom risken for att VFF Pension inte har tillrackligt med likvida medel och
omsaéttningsbara tillgdngar for att fullgéra kommande 12 ménaders utbetalningar, och att ett finansiellt
instrument eller en fond ej kan avyttras eller férvarvas vid avsedd tidpunkt utan stérre prisreduktion

eller att transaktionen medfor stora kostnader.

Likviditetsrisken hanteras genom att en 6vervagande del av tillgangarna ska investeras pa reglerade
marknader. Investeringar i finansiella instrument och andra tillgdngar som inte ar foremal for handel pa
en reglerad marknad, en MTF-plattform eller en OTF-plattform ska héllas p& aktsamma nivaer. For att
folja upp behovet av likviditet i verksamheten uppréttas ocksa likviditetsprognoser fér premier, utbetal-
ningar av pensioner, kostnader, [6ner med mera. Vid stora dverskott i likviditetsportféljen fors likviden
Over till kapitalférvaltningen.

Per sista december 2025 &r 87 % (87 %) av placeringstillgdngarna, 11,5 miljarder (10,9 miljarder), note-
rade och kan vanligtvis omsattas till likviditet inom ett par dagar. Andelen som far placeras i onoterade
innehav regleras av VFF Pensions Investeringsriktlinjer.

VFF Pension anvander ett likviditetsriskmatt, som baseras pa kommande 12 ménaders pensionsutbetal-
ningar, administrationskostnader, inklusive skatt, i forhallande till marknadsvardet pa AAA-obligationer
som anses ha en hdg likviditet. Detta méatt var per den sista december 657 % (596 %).

Loptidsanalysen visar aterstaende avtalade I16ptider pa skulder i balansrékningen.

Léptidsanalys skulder:

Belopp i tkr Inom 1Ar 1-53ar 5-10ar ©&ver10ar Totalt2025 Totalt 2024
r&:ﬁ;‘?rjiﬂﬁz;"jétt' 340693 -1701149 2115758 -3508725 -7 666325 7469248
Oreglerade skador -2089 - - - -2089 -2093
Ovriga skulder* 18624 - - - 18624 07304
Summa -361406 -1701149 -2115758 -3508725 -7687038 -7 498 645

* inkl. skatteskulder

Ca 46 % av skulden har langre l6ptid &n 10 &r, vilket ger en liten risk att VFF Pension pé kort sikt kan infria
betalningsférpliktelser. VFF Pensions betalningsforpliktelser utgors av utbetalning av forsakringsersatt-
ningar, livférsakringsersattning och dvriga skulder sdsom t .ex. leverantdrsskulder. Likviditetsrisken beaktas
genom likviditetsprognoser och VFF Pension har ett nettofldde, dvs. de premier som erhalls dverskrider de
|[6pande utbetalningarna av forsakringsersattningar.

Loptidsanalys tillgangar:

Belopp i tkr Inom1Ar 1-53r 5-104&r o6ver104ar Utanléptid Totalt 2025 Totalt 2024
Tillgdngar
Aktier och andelar - - - - 6176 594 6176 594 5715669

Obligationer och andra

. . - - - - 4481627 4481627 4383632
rantebdrande papper *
OvrlgaT flnar.WSIeolla - - - - 1241290 1241290 130040
placeringstillgdngar**

Kassa och bank 180591 - - - - 180591 130645
Ovriga fordringar 1898 - - - - 1898 10709
Summa 182489 - - - 189951 12082000 1370695

* Obligationer och réntebérande papper utan I6ptid avser marknadsvérdet av fondinnehav i
rantevardepappersfonder och foretagsobligationsfonder

**(vriga finansiella placeringstillgadngar utan I6ptid avser marknadsvardet av fondinnehav i hedgefonder
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Operativa risker

Med de operativa riskerna avses ofdrutsedda hdandelser som paverkar VFF Pensions uppsatta mél och
strategier pa ett odnskat satt och som i sin tur kan leda till att VFF Pension inte kan infria sina &taganden.

VFF Pension har ett fatal medarbetare som ska hantera ett stort antal olika processer, vilket gor att
verksamheten ar nyckelpersonsberoende. For att hantera detta foljs nyckelpersonsberoende I6pande i
riskkommittén och ett standigt arbete pagar for att ha backup och rutiner pa plats vad géller de allra
viktigaste processerna, de som har identifierats som nyckelprocesser.

Féljande risker har identifierats inom operativa risker:
» Utlagd verksamhet
* Processrisk

» Personal och kompetens

Den operativa risken totalt bedéms vara grén (1&g) per den sista december 2025, vilket & inom den
givna riskaptiten.

Utlagd verksamhet

Risken definieras som risk for bristande styrning, uppféljning och utveckling av utlagd verksamhet.
Med utlagd verksamhet menas verksamhet som vanligtvis utfors av VFF Pension men som har lagts ut
pa en extern uppdragsgivare. VFF Pension upprattar alltid sarskilda uppdragsavtal i enlighet med lagen

om tjanstepensionsforetag och Finansinspektionens féreskrifter med motpart nér verksamhet eller
tjanster laggs ut sdsom utlagd verksamhet.

VFF Pension gor arliga uppféljningar av utlagd verksamhet.

Processrisk
Risken definieras sasom risk for brister i nyckelprocesser.

For VFF Pension har foljande nyckelprocesser identifierats:

* Hantering av Volvo Féretagspension

» Strategisk och taktisk kapitalférvaltning

» Utbetalning av forsakringsersattningar

» Rapportering till FI och andra myndigheter

* Annan finansiell rapportering

Processrisk innebar risk for fel och brister i rutinerna som kan leda till ekonomiska, affarsmassiga eller fortro-
endemassiga forluster. De kan orsakas av bristande intern kontroll eller bristfalliga system. Har ingar dven
risken for att féreningen &r nyckelpersonsberoende.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med dversyn av de I6pande rutinerna och det finns rutinbeskrivningar.
Verksamhetssystemet, VKS, anvands for att visualisera och beskriva vara nyckelprocesser for medar-
betare, externa intressenter, revisorer, kontrollfunktioner m.m.

Ett incidentsrapporteringssystem anvénds for att identifiera problemomraden och risker samt initiera
forbattringar av rutiner och systemstdd. Samtliga medarbetare &r ansvariga for att lagga upp ett drende
nar en incident har intréffat. Varje kvartal och arsskifte sammanstélls en incidentrapport, innehallande
statistik avseende olika typer av incidenter samt planerade och genomforda atgérder. Rapporten avrap-
porteras till styrelsen.

Personal- och kompetensrisk

Risken definieras som risk for att kontinuiteten i verksamheten paverkas av personalférandringar och
av att verksamheten inte har adekvat kompetens.

Personal- och kompetensrisken hanteras genom interna dokumenterade processer och rutiner, back-
up i nyckelprocesser, interna och externa utbildningsinsatser, befattningsbeskrivningar m.m
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Regelefterlevnadsrisker

Risken att VFF Pension inte efterlever lagar, férordningar, EU-regler och andra externa
foreskrifter samt interna styrdokument, policys, instruktioner och andra interna regler.

Regelefterlevnadsrisker har bedémts grén (Iag) per den sista december 2025, vilket &r
inom given riskaptit.

Regelefterlevnadsrisk

VFF Pension delar upp regelefterlevnadsriskerna i externa och dvriga externa regler.
Externa néringsrattsliga regler avser regler som ar férknippade med foreningens till-
standspliktiga del sdsom Fl:s allmanna rad och foreskrifter, lag om tjanstepensions-
féretag, héllbarhetsregelverk etc. Medan ovriga regler avser andra regelverk som tréaffar
féreningen, till exempel arbetsmiljo, skattelagstiftning, finansiell redovisning etc.

Regelefterlevnad GDPR

Risken att VFF Pension inte lever upp till géllande regelverk kring sin hantering av person-
uppgifter, GDPR.

Intern styrning och kontroll

Risken definieras sdsom risker for brister i intern styrning och kontroll, att féreningen inte
uppfyller kraven i lagen om tjanstepensionsfoéretag eller Finansinspektionens foreskrifter.

For att hantera risken har VFF Pension ett utarbetat foretagsstyrningsverktyg for att
fanga upp alla de aktiviteter som ska hanteras i och av verksamheten.

Beskrivning av féretagsstyrningssystemet gors via en dokumentstruktur i féljande nivaer:
*  Grunddokument

e Styrdokument

» Riktlinjer, policys, instruktioner

* Verksamhetsdokument

Intressekonflikter

Risken definieras som risk for att intressekonflikter inte identifieras och hanteras.

En risk for intressekonflikt uppstar nér tva parter har motstridande intressen och det inte
ar uppenbart for parterna vilka intressen eller motiv den andra parten har. Detta kan upp-
sta nar till exempel en beslutsfattare i VFF Pension representerar ett eller flera intressen,
nar avtal upprattas med narstaende bolag eller vid utldaggning av verksamhet. Darfor ar

det viktigt att VFF Pension identifierar tillfallen nar intressekonflikter uppstar och hante-
rar dessa enligt gallande styrdokument.

Styrelsen i VFF Pension och ledningen gor [6pande uppfdljningar och diskuterar intresse-
konflikter. Styrelsen och medarbetare rapporterar arligen in sidouppdrag for att eventuella
intressekonflikter ska kunna identifieras.
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Strategisk risk

Strategiska risker ar risk for externa eller interna hot som negativt paverkar VFF Pensions
Strategiska risker ar risk for externa eller interna hot som negativt paverkar VFF Pensions
ldngsiktiga konkurrenskraft samt forméaga att na sina strategiska mal.

Strategiska risker beddms gula per den sista december 2025, vilket ar i det dvre spannet av
VFF Pensions dnskade riskaptit.

Afféarsrisk

Risken definieras som risk for att forutsattningarna for att bedriva verksamheten paverkas
av inre (maluppfyllinad) eller yttre faktorer.

Affarsrisker ar risker som kan uppsté och gora det svart for VFF Pension att folja sin
verksamhet och affarsplan. Det finns en risk i att uppdragsgivarna véljer bort férening-
en som forsakringsgivare eller till exempel att regulatoriska krav gor det svart for féren-
ingen att driva affaren.

Omvadrldsrisker

Omvérldsrisken definieras sdsom risk for att VFF Pension paverkas av omstandigheter
bortanfor féreningens kontroll, till exempel politiska beslut, &ndrade skatteregler etc.

Risken blir att &ndrade lagar och regler kan medféra kostnadsokningar i samband med
regelverksanpassningar; premieinflédet kan minska p.g.a. andrad avdragsratt; forand-
ringar av forutsattningarna for tjanstepensioner etc.

Det hander mycket i VFF Pensions omvarld som kan vara svart att forutse och paverka.
For att bevaka handelser som kan paverka VFF Pension &r foreningen aktiv medlem i
Tjénstepensionsforbundet. Tjanstepensionsférbundet verkar som kontaktorgan och re-
missinstans emot myndigheter och departement samt att medlemmarna utbyter erfaren-
heter sinsemellan. Samt att vara medlem i andra natverksorganisationer sdsom Svensk
Forsakringsforening.

VFF Pensions centrala funktioner bidrar ocksa med omvérldsbevakning.

ESG-risker (hdllbarhetsrisker)

Risken har delats in i féljande nivaer:
*  Hallbarhetsrisk i kapitalforvaltningen
«  Overgripande hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisken inom kapitalforvaltningen avser brister i efterlevnaden av hallbarhetskrav
och brister i implementeringen av héllbarhetspolicy och investeringsriktlinjer.

Overgripande hallbarhetsrisk avser paverkan fran klimatrelaterade handelser, inklusive tkade
extrema vaderforhallanden, naturkatastrofer samt dvergangsrisker. Har ingar aven brott mot
manskliga rattigheter och etiska normer i verksamheten.

ESG-risken har bedémts grén (I1&g) per den sista december 2025, vilket r inom den givna
riskaptiten.
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Hallbarhetsrisker i kapitalférvaltningen

Hallbarhetsrisk i kapitalforvaltningen definieras som en miljorelaterad, social eller fore-
tagsstyrningsrelaterad handelse eller omstandighet som, om den skulle intréffa, skulle ha
en faktiskt eller potentiell betydande negativ inverkan pa tillgdngens varde. VFF Pension
stravar efter att investera i bolag som tar miljoh&nsyn och socialt ansvar och féljer inter-
nationella normer f6r ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Dessa
normer dr uttryckta i FN:s deklarationer och konventioner och deras relevans for féretag
sammanfattas i FN:s Global Compacts tio principer samt OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag.

VFF Pensions inriktning &r ocksa att inte géra investeringar i bolag som &r involverade i
kontroversiella vapen, att inte investera i bolag vars omsattning till 5 % eller mer kan har-
ledas fran produktion av tobak och pornografi, samt att inte investera i bolag vars intékter
till 5 % eller mer kan harledas fran fossila brénslen inklusive kol.

VFF Pension integrerar hallbara investeringar i investeringsprocessen genom att, vid val
av externa forvaltare, ta in information om vilka etiska kriterier som forvaltaren tillampar,
hur férvaltaren arbetar med att integrera miljo-, sociala- och foretagsstyrningsfaktorer
samt finansiella faktorer i sin investeringsprocess. VFF Pension gér darmed en beddm-
ning av hur val fondférvaltarnas hantering av hallbarhetsfragor ar i linje med VFF Pensions
hallbarhetspolicy innan investering sker. Kontinuerlig uppfoljning och utvardering av fond-
férvaltarnas héllbarhetsarbete sker harefter.

VFF Pension foljer arligen upp och kontrollerar portfoljens renhetsgrad via en screening
som en oberoende leverantor gor for verksamheten. Granskningen gors utifran VFF Pensions
héllbarhetskriterier och enligt normbaserad screening, screening mot kontroversiella
vapen, sektorbaserad screening samt exponering mot fossila brénslen. | screeningupp-
draget ingér dven en kollektiv paverkansdialog med fondbolag/fonder som har innehav i
foretag som flaggas upp i screeningen. Vid behov av ytterligare paverkan kan aven VFF
Pension genomfora direkt paverkansdialog med berérda fondbolag. | de fall dar paver-
kansarbetet inte ger dnskat resultat kan VFF Pension ta beslut om att Idmna aktuell fond.

Overgripande héllbarhetsrisk

Risk for paverkan fran klimatrelaterade handelser, inklusive 0kade extrema vaderforhal-
landen, naturkatastrofer samt dvergangsrisker. Risk for brott mot manskliga rattigheter
och etiska normer i verksamheten. Risk for att verksamheten inte lever upp till sina hall-
barhetsambitioner

IKT-risker

IKT-risken &r en ny riskkategori under 2025 fér VFF Pension och har tillkommit utifran
den gallande DORA-férordningen dér krav stalls pa finansiella aktorer och att deras
IKT-leverantorer ska ha ett starkt, dokumenterat och testat ramverk for digital operativ
motstandskraft.

IKT-risken har bedémts grén (1dg) per den sista december 2025, vilket &r inom given
riskaptit.
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|KT-risker som kategori har arbetats fram under 2025 och nedan angivna underliggande
|IKT-risker ar de som varderats av verksamheten i riskrapporter for kvartal 2 och kvartal 4
under 2025:

IT-risk, drift

Risk for storningar och problem i IT-drift, vilket kan resultera i avbrott i system, nedsatt
tillgénglighet, dataférlust och forseningar i affarsprocesser. Svarigheter kan uppsta vid
hantering av IT-drift och system under dessa omstandigheter.

IKT-tillgdngshantering

Risker kopplade till bland annat bristande hantering av hot och sarbarheter, konfigura-
tionshantering, loggning, osdker kommunikation och IT-sdkerhet. Dessa risker géller bade
allmanna IT-processer och informationssystem. Det kan leda till forlust av integritet, stold
av kénslig information och negativa konsekvenser for VFF Pension.

IKT-incidenthantering

Risker relaterade till bristande incidentidentifiering, rapportering, ineffektiva aterstall-
ningsplaner, bristande kommunikation och otillrdcklig dokumentation. Detta kan leda
till férsamrad hantering av informationssékerhetsincidenter och okad paverkan pa VFF
Pension.

IKT-dtkomsthantering

Risker relaterade till bristande dtkomsthanteringsprocess (skapa, d4ndra eller ta bort at-
komst), &tkomstpolicyer, rollbaserad dtkomst, privilegierad dtkomst, arbetsdelning och
atkomstgranskningar. Dessa risker géller bade allménna IT-processer och informations-
system.

IKT-férandringshantering

Risker kopplade till bristande férdndringshanteringsprocedurer, andringsbegaran, god-
kdnnanden, testning och férandringsmiljdhantering. Aven risker relaterade till otillracklig
livscykelhantering for mjukvaruutveckling, inklusive saker kodning, séker testning och
utvecklingsprocessen.

IKT-aterstallningsplaner

Risker kopplade till bristande kapacitetshantering och aterstéllning vid driftstopp, inklusive
backupstrategier. Dessa risker géller bade allménna IT-processer och informationssystem.

Tredjeparts- och leverantérshantering

Bristfalliga processer for att bedéma, 6vervaka och kontrollera IKT-leverantorer, vilket
kan leda till sakerhetsrisker och bristande efterlevnad.

IT-risk, interna IT-system

Risk for brister i interna IT-system. Risk for bristande systemfunktionalitet och bristande
datakvalitet i interna system, framst i det forsékringsadministrativa systemet. Detta kan
ge upphov till ineffektivitet och hogre tidsatgang an nédvéandigt samt oka risken for foljdfel.
Risken for bristande datakvalitet kan leda till felaktiga underlag for beslut och kommuni-
kation med interna och externa intressenter.
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Not3 Premieinkomst

Samtliga avtal avser tjanstepensionsférsakring i Sverige och alla premier ar engédngspremier.

Not4 Kapitalavkastning

Belopp i tkr 2025 2024

Kapitalavkastning, intdkter

Erhallna utdelningar 50 855 70760
Ranteintakter 7366 7650
Valutakursvinster 642 3139
Ovriga finansiella intakter 42 596 32788

Realisationsvinster, netto

Aktier och andelar 900 681 627 715
Rantebdrande 15639 53403
Ovriga finansiella placeringstiligdngar 19226 4710
Summa kapitalavkastning, intdkter 1037 005 800 164

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Aktier och andelar 189 013 319136
Rantebdrande 103 006 33289
Ovriga finansiella placeringstillgédngar 135456 168 696
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 427 475 521122

Kapitalavkastning, kostnader

Finansforvaltningskostnader* -5 665 -6 006
Rantekostnad -241 -12
Valutakursforlust -995 -1303

Realisationsférluster, netto

Aktier och andelar -1019 -
Réantebarande -1290 -1323
Ovriga finansiella placeringstillgdngar -82 -197
Summa kapitalavkastning, kostnader -9292 -8 841

Orealiserade férluster pa placeringstillgdngar

Aktier och andelar -809 055 -115 574
Rantebarande - -37 094
Ovriga finansiella placeringstillgangar -46 388 -
Summa orealiserade férluster pa placeringstillgangar -855443 -152 668

*se dven not 6
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Not5 Fodrsakringsersattningar

Belopp i tkr 2025 2024
Utbetalda forsakringserséattningar -250 483 -240 742
Annullationer och aterkép -255 -270
Summa -250 738 -241012

Utbetalda férsékringserséttningar avser utbetald garanti. Utbetald &terbéring redovisas via kon-
solideringsfonden i eget kapital.

Not 6 Driftskostnader

Specifikation av resultatposten driftskostnader

Belopp i tkr 2025 2024
Administrationskostnader -21449 -20 822
Summa -21449 -20 822
Kapitalforvaltningskostnader -5665 -6 006
Summa totala driftskostnader -27 114 -26 828

Specifikation av totala driftskostnader

Personalkostnader -15503 -15 413
Lokalkostnader -981 -855
Ovriga kostnader 10 630 10 561
Summa totala driftskostnader -27 114 -26 828

VFF Pension har inga anskaffningskostnader; dvs. kostnader som uppstar i samband med
tecknandet av avtal och det utbetalas inte ndgra provisioner. Administrationskostnader avser
driftskostnader fér administration och handlaggning av avtal, personalkostnader, lokaler samt
ovriga verksamhetsrelaterade kostnader. | lokalkostnader ingar dven lokalvard.

Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Belopp i tkr 2025 2024
KPMG

Revisionsuppdrag -666 -637
Ovriga tjanster -96 -53
Summa -762 -690

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féreningens revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sadana Svriga uppgifter. Allt annat &r bvriga tjidnster.

Not 7 Avkastningsskatt

Belopp i tkr 2025 2024

Avkastningsskatt -40 864 -40194
Summa -40 864 -40 194
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Not 8 Placeringstillgangar

Belopp i tkr 2025 2024

Aktier och andelar

Anskaffningsvérde 5561874 4472 680
Valutaeffekt -20 537 36 283
Overvirde (+) / Undervarde (-) 635 257 1206706
Summa 6176 594 5715669
Réntebérande

Anskaffningsvérde 4311066 4316 078
Overvirde (+) / Undervarde (-) 170 561 67 554
Summa 4 481627 4383632

Ovriga finansiella placeringstillgangar

Anskaffningsvérde 2080 828 1998 646
Valutaeffekt 5071 40 412
Overvirde (+) / Undervéarde (-) 551114 418 478
Summa 2637013 2457536
Summa placeringstillgangar 13 295 234 12 556 838
Specifikation

Aktier och andelar

Belopp i tkr 2025 2024
Aktier och andelar, Sverige 2957 833 1946 598
Aktier och andelar, Utlandet 2903 802 3480938
Private Equity 314 959 288134
Summa 6176 594 5715669
Varav onoterade innehav 314 959 288134
Réntebérande

Belopp i tkr 2025 2024
Andelar i rantevardepappersfonder, Sverige 2 860 066 2967 404
Foretagsobligationsfonder 1621561 1416 228
Summa 4481627 4383 632

Ovriga finansiella placeringar

Belopp i tkr 2025 2024
Hedgefonder 1241290 1130 040
Fastighetsfonder, infrastrukturfonder 1200 034 1145724
Private Debt 195 689 181772
Summa 2637013 2457 536
Varav onoterade fonder 1395 723 1327 497

Réntebérande placeringar bestar endast av rdntebédrande fonder.
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Not 9 Klassificering av finansiella
tillgangar och skulder

Belopp i tkr 2025 2024

Anskaffningsvarde Bokfort varde Anskaffningsvdarde  Bokfort varde

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen

Obligatoriskt varderade till verkligt varde via

resultatet
Placeringstillgangar 11953768 13295 234 10787 404 12 556 838
Summa 11953 768 13 295 234 10787 404 12556 838

Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde

Fordringar 63 63 9017 9017
Likvida medel 180 591 180 591 130 645 130 645
Summa 180 654 180 654 139663 139 663

Finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde

Ovriga skulder 18 540 18 540 27 304 27304
Summa 18 540 18 540 27 304 27 304

Placeringstillgangar avser balansrékningens poster for aktier och andelar, rénteb&rande
vérdepapper, 6vriga finansiella placeringstillgdngar, derivat.

Fordringar avser medel pa skattekonto, upplupna réntor, évriga férutbetalda kostnader
och upplupna rénteintékter.

Ovriga skulder avser skatteskuld och upplupna kostnader och férutbetalda intékter.
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Not 10 Upplysningar om placeringstillgangar
varderade till verkligt varde

Belopp i tkr Nivd1 Niva2 Nivd 3 Totalt 2025

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
via resultatrakningen

Aktier och andelar 5861635 - 314 959 6176 594
Rantebérande 4481627 - 4481627
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 1241290 - 1395723 2637013
Summa 11584 552 - 1710682 13295234
Belopp i tkr Nivda1 Niva2 Niva 3 Totalt 2024

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Aktier och andelar 5427535 - 288134 5716 669
Réntebdrande 4383632 - - 4383631
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 1130 040 - 1327497 2 457 536
Summa 10941208 - 1615630 12556838

Upplysningar om placeringstillgangar virderade till verkligt virde baserade pa Niva 3

Belopp i tkr 2025 2024
Ingdende balans 1615 630 1198 005
Orealiserad vinst/forlust i resultatrdkningen -46 388 78984
Kop 261708 381513
Uttag andelar -120 268 -42 872
Summa 1710 682 1615630
Utdelningar 47 716 28322

Orealiserade vinster och forluster ingar i posten orealiserade vinster pa placeringstillgdngar och orealiserade
forluster pa placeringstillgangar i resultatrékningen. Kop ingar i posten aktier och andelar samt 6vriga finansiella
placeringstillgédngar i balansrakningen. Uttag andelar ingdr i posten dvriga finansiella placeringstillgangar i balans-
rakningen och realiserat resultat i resultatrakningen.

Kallor till véardering kommer framst fran Morningstar och forvaltare.

Finansiella tillgangar ar klassificerade enligt féljande nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestdmt enligt priser som &r noterade pa aktiva marknader fér samma instrument.
Priset baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Marknaden ar att betrakta som aktiv om notera-
de priser finns lattillgdngliga och med regelbundenhet samt att priserna speglar verkliga och férekommande
transaktioner pa marknaden.

Niva 2: Verkligt varde bestamt utifran direkt eller indirekt observerade marknadsdata som inte ar inkluderade i
niva 1. Dessa tillgdngar handlas inte pa en aktiv marknad och priser faststélls med varderingstekniker. Tillganglig
marknadsinformation anvands i s& stor utstrackning som méjligt.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifrdn data som inte &r observerbara pa marknaden. Varderingar som erhalls fran
forvaltare eller externa parter.

VFF Pension har klassificerat innehavet i private equity, vilket ingér i aktier och andelar, eftersom det séllan
handlas pa en aktiv marknad. Niva 3 inkluderar dven innehav i onoterade fonder. Nar observerbara priser inte
ar tillgéngliga for dessa fonder anvander fondférvaltaren en eller flera varderingstekniker.
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Not 11  Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Belopp i tkr 2025 2024
Upplupen fondbolagsrabatt 787 1003
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1048 689
Summa 1835 1692

Not12 Forsakringsteknisk avsattning

Livforsédkringsavséttning

Belopp i tkr 2025 2024
Ingdende balans 7 469 248 7 250 665
Inbetalda premier 634 113 576 479
Utbetalda Forsakringsersattningar -250 738 -241012
Upprakning med diskonteringsréanta 227982 212483
Effekt av andrad diskonteringsrénta -355 048 -374187
Avgiftsbelastning -25 931 -25 291
Avkastningsskatt -27 019 -22 747
Ovrigt -6 282 7141
Utgaende balans 7 666 325 7469248
Oreglerade skador 2089 2093
Forsakringsteknisk avsattning 7668 414 7 471341
Forandring via resultatrakning -197 077 -118 583

De forsakringstekniska avsattningarna beréknas for att kunna faststélla kapitalvardet

av VFF Pensions framtida utgifter for forsakringarna i enlighet med aktsamma anta-
ganden. Berdkningarna gors utifran lag (2019:742) om tjanstepensionsféretag samt

Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23).

Finansinspektionen publicerar réntekurvor pa sin hemsida, www.fi.se och dessa har
VFF Pension anvant vid berékning av livforsakringsavsattningen. VFF Pension har per
bokslutsdatum den sista december 2025 anvant Fl:s tillfélliga rantekurva.

Den totala livforsakringsavsattningen ska besta av summan av de enskilda forsak-
ringarnas beraknade livforsakringsavsattning. Men antaganden vid berékningen av
livforsakringsavsattningen ska vara aktsamma; dérfor kan tilldgg och forstarkningar
baserade pa kollektivet goras.

Forsakringstekniska avsattningar for finansiell redovisning bestar férutom av livforsak-
ringsavsattning dven av avsattning for oreglerade skador. Livforsakringsavséattning ska
motsvara diskonterade framtida kassafloden som kan forvantas uppkomma med anled-
ning av ingadngna forsakringsavtal. Oreglerade skador avser forfallna men énnu ej utbetal-
da forsdkringsbelopp, odiskonterade, inklusive forfallna aterbaringsbelopp samt eventuel-
la forvantade framtida kostnader foranledda av reglering av forsékringsbeloppen.
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De forsakringstekniska avsattningarna ar foljande per sista december:

Belopp i tkr 2025 2024
PLUSpension 1208 023 1286 767
SAF-LO 154 952 163 576
Volvo Féretagspension 6198 680 5908985
Alternativ ITP-T10 104 670 109 919
Totalt 7 666 325 7469248

Diskonteringsrantekurvan som har anvéants ar foljande:

45
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Oreglerade skador:

Belopp i tkr 2025 2024
PLUSpension 1343 1249
SAF-LO 35 15
Volvo Féretagspension 71 829
Alternativ ITP-T10 = B
Totalt 2089 2093

De oreglerade skadorna bestar av férfallna men dnnu ej utbetalda férsékringserséattningar.

Not 13 Forutbetalda intakter och
upplupna kostnader

Belopp i tkr 2025 2024
Uppluprlwa semgsterloner och 3139 5 958
arbetsgivaravgifter

Ovriga upplupna kostnader 215 399

Summa 3347 3357
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Not 14 Medeltal anstidllda samt loner
och andra ersattningar

Medelantalet anstallda, Sverige 2025 2024
Kvinnor 8 8
Man NS 6
Totalt 13,75 14
Konsfordelning ledning 2025 2024
Styrelsen, kvinnor 4 3
Styrelsen, man 6 7
VD, man 1 1
Totalt 11 11

Kostnader for ersattningar till anstallda

Belopp i tkr 2025 2024
Loner och andra ersattningar 9842 9884
Varav till ledande befattningshavare, VD 1175 1156
Pensionskostnader, avgiftsbestamda 1805 1741
Varav till ledande befattningshavare, VD 417 397
Sociala avgifter 3653 3235
Summa 15300 14 859

Omforda personalkostnader till
kapitalférvaltningskostnad -2 818 -2778

VD:s ersattning och pensionskostnad ingar i ovanstaende tabell. Utéver I6nen har VD:n
en tjanstebil vars férmansvarde var 15 tkr (17 tkr). VD:s pension utgér frén gallande
ITP-plan.

Pensionskostnader avser erlagd betalning till Collectum for ITP 1, ITP 2 och ITPK
samt premie till Volvo Féretagspension. Pensionsplanerna dr bade féormansbestamda
och premiebestdmda, men redovisas som avgiftsbestdmda. Inga pensioner &r villkor-
ade av framtida anstéllningar.
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Lén och arvoden

Till styrelsen utgar arvode enligt fullméktigebeslut. Det finns inga sarskilda pensionsplaner
for styrelsemedlemmar. Ersattningen till verkstéllande direktoren bestar av fast erséttning
samt pension. Styrelsen beslutar om 16n till VD.

For nedanstdende ersattningar tillkommer arbetsgivaravgifter och sérskild 16neskatt.

Ersattningar och férmaner till styrelse och ledning

Belopp i tkr 2025 2024
Verkstéllande direktorer 1592 1553
— varav pensionskostnad 417 397
Styrelsens ordférande Hans Hansson 44 45
Styrelseledamot Gert Andersson 15 48
Styrelseledamot Sten Henricsson 60 57
Styrelseledamot Hakan Jonsson 47 51
Styrelseledamot Bjorn Ohlsson - 9
Styrelseledamot Kim Larsen 38 21
Styrelseledamot Camilla Johansson 37 35
Styrelseledamot Pernilla Sampson 23 -
Summa 1856 1819

Till styrelsen utgar arvoden enligt beslut pa fullméktigemote. Styrelsearvoden for foretagsre-
presentanter tillfaller inte styrelseledamoten personligen eftersom de har avsagt sig sitt arvode.
Sekreterare erhéller ett fast belopp per protokoll. Utéver styrelsearvoden betalas ett fast be-

lopp per méte till fullméktiges representanter.

Avgangsvederlag

VD:s anstéllningsavtal innehaller inget avgangsvederlag. Uppségning kan ske av vardera
parten. Uppsdgningstiden foljer av gallande kollektivavtal och baseras pa aktuell anstall-
ningstid.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare
beslutas av VD samt i vissa fall i samrdd med styrelseordférande.

| enlighet med Finansinspektionens foreskrifter ska VFF Pension offentliggdra information
om léner och andra ersattningar. VFF Pensions Styrdokument fér ersattningar finns i sin
helhet pd www.vffpension.se.

Pensionsplaner

VFF Pensions medarbetare har kollektivavtalade tjanstepensioner inom ITP 1 och ITP 2.
Utéver ITP-planen har medarbetarna en Volvo Foéretagspension dér en faststélld manatlig
premie betalas in oavsett tjdnst och l6n.

Samtliga pensioner redovisas som avgiftsbestamda.
VFF Pensions andel av den totala sparpremien fér ITP 2 i Alecta & 0,00531 % (0,00509 %)).
VFF Pensions andel av det totala antalet aktiva férsakrade i ITP2 &r 0,00309 % (0,00292 %)).
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Not 15 Information om narstaende

Som nérstaende definieras styrelseledaméter och ledning i VFF Pension och deras néra
familjemedlemmar. Inga transaktioner har skett med dessa férutom det som ligger inom
|oner, styrelsearvode samt insatta premier fran arbetsgivaren till Volvo Foretagspension.

Not 16 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Belopp i tkr 2025 2024

Stéllda sdkerheter

Registerforda tillgangar for forsakringstagarnas rékning 11584 552 10 941207

Eventualforpliktelser - -

Investeringsataganden 393 695 368 060
Stéllda sdkerheter

Registerforda tillgangar for férsékringstagarnas rékning.

Avser placeringstillgangar till verkligt védrde som ingér i skuldtdckningsregistret och som
tdcker det dtagande féreningen har gentemot de férsékrade i enlighet med § 12 kap. 6 lagen
om tjénstepensionsféretag samt FFFS 2019:20 § 4 kap. 5 registerférda tillgéngar, ger de
férsékrade férmansratt till tillgangarna vid en eventuell konkurs eller utmétning.

Investeringsataganden
VFF Pension har &tagit sig att investera i fonder enligt tecknade avtal. Beloppet som redo-
visas avser kvarstdende investeringsataganden per balansdag.

Not 17 Disposition av arets resultat

Arets resultat hanteras enligt foljande:

Belopp i tkr 2025 2024
Till Konsolideringsfond féres (kronor) 723730171 1313644032
Summa 723730171 1313644 032

Not 18 Handelser efter balansdagen

Efter periodens utgéng har den geopolitiska situationen i Mellandstern férsamrats genom
eskalering till en vdpnad konflikt. Denna utveckling har bidragit till en 6kad osékerhet

och volatilitet pa de finansiella marknaderna. VFF Pension bevakar utvecklingen lI6pande
och bedémer dess paverkan pa det forvaltade kapitalet och kommer att justera aterba-
ringsréntan utefter behov.

Vid datumet fér godkdnnande av denna Arsredovisning har VFF Pension inte kunnat
faststdlla den fullstandiga effekten av denna utveckling och mot bakgrund av att dessa
omstandigheter uppkom efter den 31:e december 2025 beddms handelserna inte utgdra
handelser som foranleder justering av de finansiella rapporterna, men det kan komma att
paverka VFF Pensions resultat och nyckeltal framgent.
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Styrelsens
undertecknande

Arsredovisningens innehall blev klart den 25 mars 2026.

Gdteborg den 25 mars 2026.

Hans Hansson

Ordférande
Sten Henricsson Christina Munk-Hemberg Pia Hagen
Sekreterare
Camilla Johansson Hakan Jonsson Andreas Lavstrand
Jakob Nilsson Kim Jensen Pernilla Sampson

Conny Granbom
VD

Viér revisionsberéttelse har avgivits den 25 mars 2026.

KPMG AB

Simon Eliasson

Auktoriserad revisor
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Bilaga

— Hallbarhetsrelaterade upplysningar
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Bilaga 3 — rapportering Hallbarhetsrelaterade upplysningar

Mall som avser regelbundna upplysningar for de finansiella produkter som avses i
artikel 8.1, 8.2 och 8.2a i férordning (EU) 2019/2088 och artikel 6 forsta stycket i

férordning (EU) 2020/852

Produktnamn: VFF Pension Tjénstepensionsférening, traditionell férsékring

Identifieringskod for juridisk person: 5493003EZ3QLZ84GKV06

Miljorelaterade och/eller sociala egenskaper

Hade denna finansiella produkt ett mal for hallbar investering?

@ ® 0.

[T1 Dengjorde hallbara
investeringar med ett miljomal:
%

[[] iekonomiska verksamheter
som anses vara miljomassigt
héallbara enligt EU-taxonomin

[[] iekonomiska verksamheter
som inte anses vara
miljomassigt hallbara enligt
EU-taxonomin

[[] Den gjorde hallbara
investeringar med ett socialt
mal: _%

egenskaperna av
denna finansiella produkt?

B
O

Nej

Den framjade miljorelaterade och
sociala egenskaper, och aven om
den inte hade en hallbar investering
som sitt mal hade denenandel pa___
% hallbara investeringar

[[] med ett miljiomal i
ekonomiska verksamheter
som anses vara
miljdmassigt hallbara enligt
EU-taxonomin

[[] med ett milidmal i
ekonomiska verksamheter
som inte anses vara
miljdmassigt hallbara enligt
EU-taxonomin

D med ett socialt mal

Den framjade miljérelaterade och
sociala egenskaper, men gjorde
inte nagra hallbara
investeringar

I vilken utstrackning framjades de miljorelaterade och/eller sociala

Den finansiella produktens miljérelaterade och/eller sociala egenskaper utgjordes av
investeringar i fonder vars bolag hade en hég Environmental, Social and Governance
(ESG) niva. ESG kriterier hanforliga till miljérelaterade och/eller sociala egenskaper
och som produkten framjade samt i vilken utstrackning beskrivs nedan. Resultatet
baseras pa senaste granskningen av den finansiella produktens investeringar.

Miljorelaterade egenskaper

Miljéskydd — 99,86% (100%) utgodrs av innehav i féretag som foljer internationella

normer for miljéskydd.
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Fossila branslen — 96,39% (97,43%) utgdrs av innehav i bolag vars intakter till mindre
an 5% kan héarledas fran fossila branslen inklusive kol.

Sociala egenskaper

Manskliga rattigheter —100% (100%) utgdrs av innehav i bolag som foljer
internationella normer fér manskliga rattigheter.

Anti-korruption — 98,29% (98,82%) utgdrs av innehav i bolag som féljer internationella
normer fér anti-korruption.

Arbetsratt — 99,78% (99,85%) utgdrs av innehav i bolag som foljer internationella
normer for arbetsratt.

Kontroversiella vapen — 99,69% (99,97%) utgoérs av innehav i bolag som inte ar
involverade i kontroversiella vapen.

Pornografi och Tobak — 100% (100%) utgdrs av innehav i bolag vars omséttning till
mindre an 5% kan hérledas fran produktion av pornografi och tobak.

o Vilket resultat visade hallbarhetsindikatorerna?

Hallbarhetsindikatorerna for 2025 visade att den finansiella produktens
investeringar uppnadde med mycket hég grad de miljérelaterade och sociala
egenskaper som produkten valt att framja. Tabellen nedan visar andelen
investeringar 2025 som inte uppfyller de miljorelaterade och sociala egenskaper
som produkten valt att framja.

Hallbarhetsegenskap Hallbarhetsindikatorer IL&tt Virdeikr  |Andel avinvesteringar |Antal bolag
Exponering mot normbrytande
X § bolag i ménskliga rattigheter. - 0,00% 0|
SRR e - o
AUt 5 bolag i anti-korruption, 230424 495 1,71% 2|
2. OECD riktlinjer for multinationella foretag.
3. FN:s vagledande 31 principer om foretag och Exponering mot normbrytande
o bolag i arbetsratt. 29479709 0,22%| 2
manskiiga rattigheter.
4. 1L0 Triparate ion of principles Exponering mot normbrytande
i prises and social Policy. bolag i miljoskydd. 19 489 170 0,14%)| 2
5. Involvering i kontroversiella vapen som
personminor, klustervapen, kemiska vapen, Exponering mot bolag involverade
Sociala biologiska vapen eller kirnvapen. i kontroversiella vapen. 41891253 031% 22
6. Bolag vars omsattning till 5% eller mer kan Exponering mot bolag som
hirledas fran av tobak och pornografi. |producerar pornografi och tobak. g 0,00%| 0
7. Bolag vars intakter till 5% eller mer kan hérledas [Exponering mot bolag i fossila j
Miljo fran fossila branslen. branslen. 485719 092 3,61% 127)

e ... och jamfért med de féregaende perioderna?

Hallbarhetsindikatorerna for 2024 jamfort med 2025 pavisar endast marginella
skillnader. Tabellen nedan visar 2024.

Hallbarhetsegenskap Hallbarhetsindikatorer ILA« Virdeikr  |Andel aviny /Antal bolag
Exponering mot normbrytande
. bolag i manskliga rattigheter. 0,00% 0|
Sociala egenskaper i":’;‘i";a‘:;ag’r‘:;‘;’z“°”9”3 normer Exponering mot normbrytande
- . bolag i anti-korruption. 149 327 176 1,18% 2
2. OECD riktlinjer fr multinationella foretag. .
3. FN:s vigledande 31 principer om foretag och e e e I
, . bolag i arbetsratt. 19 472 452 0,15% 2
manskliga rttigheter.
Miljorelaterade egenskaper |4 ILO Triparate declaration of principles concerning |Exponering mot normbrytande
i Enterprises and social Policy. bolag i miljsskydd. 0,00% 0
5. Involvering i kontroversiella vapen som
personminor, klustervapen, kemiska vapen, Exponering mot bolag involverade
Sociala biologiska vapen eller karnvapen. i kontroveriella vapen. 3753047 0,03% 1
6. Bolag vars omsittning till 5% eller mer kan Exponering mot bolag som
hirledas fran produktion av tobak och pornografi. _|producerar pornografi och tobak. 0,00% 0
7. Bolag vars intiikter till 5% eller mer kan harledas |Exponering mot bolag i
Miljérelaterad fran fossila brénslen. i 324636 899 257% 169

e Vilka var malen med de hallbara investeringar som den finansiella
produkten delvis gjorde, och hur bidrog den hallbara investeringen till
dessa mal?

Den finansiella produkten framjar miljorelaterade eller sociala egenskaper,
men har inte hallbar investering som mal.
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Pa vilket sétt orsakade de hallbara investeringar som den finansiella
produkten delvis gjorde inte ndgon betydande skada for nagot miljomal
eller socialt mal med de hallbara investeringarna?

Den finansiella produkten framjar miljorelaterade eller sociala egenskaper,
men har inte hallbar investering som mal.

Hur beaktades indikatorerna for negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer?

Den finansiella produkten framjar miljorelaterade eller sociala egenskaper,
men har inte hallbar investering som mal.

Var de hallbara investeringarna anpassade till OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag och FN:s védgledande principer fér foretag och
maénskliga réttigheter?

Den finansiella produkten framjar miljorelaterade eller sociala egenskaper,
men har inte hallbar investering som mal.
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Hur beaktades i denna finansiella produkt huvudsakliga negativa
konsekvenser for hallbarhetsfaktorer?

VFF Pension har valt att inte beakta huvudsakliga negativa konsekvenser fér
hallbarhetsfaktorer enligt Disclosureférordningens regler.

Vi anser att det ar oproportionerligt betungande med hansyn till féreningens
storlek och verksamhet. VFF Pension kommer arligen att utvardera om, och i
sa fall nar, verksamheten planerar att beakta huvudsakliga negativa
konsekvenser for hallbarhetsfaktorer i framtiden.

Vilka var den finansiella produktens viktigaste investeringar?

Storsta investeringar Sektor* % tillgangar |Land
Government of France Public administration and defence; compulsory social security 5,6%|France
Kommuninvest i Sverige AB Financial and insurance activities 5,1%|Sweden
Skandinaviska Enskilda Banken AB _|Financial and insurance activities 2,7%|Sweden
Stadshypotek AB Financial and insurance activities 2,5%|Sweden
Lansforsakringar Hypotek AB Financial and insurance activities 2,1%|Sweden
European Union Activities of extraterritorial organizations and bodies 2,0%|Belgium
Government of Norway Public administration and defence; compulsory social security 2,0%|Norway
Swedish Covered Bond Corp. Financial and insurance activities 1,5%|Sweden
Government of Finland Public administration and defence; compulsory social security 1,4%|Finland
Ferde AS Transportation and storage 1,4%|Norway
City of Oslo Public administration and defence; compulsory social security 1,3%|Norway
Agence Francaise de DeveloppemeniFinancial and insurance activities 1,1%|France
Corporacion Andina de Fomento Public administration and defence; compulsory social security 1,1%|Venezuela)
Government of Romania Public administration and defence; compulsory social security 1,1%|Romania
Bpifrance SA Financial and insurance activities 1,0%|France

*Sektor utgar ifran NACE definitioner.

Hur stor var andelen hallbarhetsrelaterade investeringar?
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| vilka ekonomiska sektorer* gjordes investeringarna?

Sektor Vikt

Accommodation and food service activities 0,2%
Activities of extraterritorial organizations and bodies 3,7%
Administrative and support service activities 0,5%
Agriculture, forestry and fishing 0,0%
Arts, entertainment and recreation 0,0%
Construction 1,2%
Education 0,1%
Electricity, gas, steam and air conditioning supply 0,6%
Financial and insurance activities 47,1%
Human health and social work activities 0,2%
Information and communication 3,9%
Manufacturing 13,9%
Mining and quarrying 0,3%
Missing 0,1%
Other service activities 0,0%
Professional, scientific and technical activities 0,9%
Public administration and defence; compulsory social security 21,1%
Real estate activities 1,5%
Transportation and storage 2,5%
Water supply; sewerage, waste management and remediation activities 0,2%
Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and motorcycles 2,0%
Summa 100%

3,6%

= Not fossil fuels

m Fossil fuels**

*Sektor utgar ifran NACE definitioner.
**Bolag vars intakter till 5% eller mer kan héarledas fran fossila branslen.

I hur stor utstrackning var de hallbara investeringarna med ett miljomal férenliga med
EU-taxonomin?

Den finansiella produkten framjar miljdrelaterade eller sociala egenskaper, men har inte
hallbar investering som mal.
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Investerar den finansiella produkten i fossilgas och/eller kdrnenergirelaterad
verksamhet som uppfyller EU-taxonomin?

D Ja
D | fossilgas

D | kdrnenergi
Nej

Den finansiella produkten investerade inte i fossilgas och/eller karnenergirelaterad
verksamhet som uppfyller EU-taxonomin.
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Vilken var andelen investeringar som gjordes i
omstéllningsverksamheter och méjliggérande verksamheter?

Den finansiella produkten framjar miljérelaterade eller sociala egenskaper, men har
inte hallbar investering som mal.

Hur stor var procentandelen investeringar som var férenliga med EU-taxonomin
Jjamfort med tidigare referensperioder?

Den finansiella produkten framjar miljorelaterade eller sociala egenskaper, men har
inte hallbar investering som mal.

iﬁ# Vilken var andelen hallbara investeringar med ett miljomal som inte var
= forenliga med EU-taxonomin?

Den finansiella produkten framjar miljorelaterade eller sociala egenskaper, men har
inte hallbar investering som mal.

Vilken var andelen socialt hallbara investeringar?



BILAGA — HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Den finansiella produkten framjar miljérelaterade eller sociala egenskaper, men har
inte hallbar investering som mal.

i Vilka investeringar var inkluderade i kategorin ”annat”, vad var deras syfte och
fanns det nagra miljorelaterade eller sociala minimiskyddsatgarder?

| kategorin “annat” inkluderades likvida medel, derivat och andra
investeringar for vilka det fanns otillrackliga data. Likvida medel innehas
som komplement eller for riskbalansering. Innehav i derivat och andra
tekniker for specifika andamal i fonderna kan anvandas for till exempel
riskhantering. Kategorin andra investeringar for vilka det fanns otillrackliga
data avsag onoterade vardepapper. Det fanns inga miljérelaterade eller
sociala minimiskyddsatgarder.

Vilka atgarder har vidtagits for att uppfylla de miljorelaterade eller sociala
o egenskaperna under referensperioden?

Fyra aktiva paverkansdialoger har férts med fyra fondférvaltare varav tva ar
_M_J' pagaende och tva ar avslutade.

Vilket resultat hade denna finansiella produkt jamfort med referensvardet?]

Referensviirden ir Denna finansiella produkt har inget specifikt index som referensvarde.
inde T4r att mata
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VFF Pension erbjuder traditionella pensionsfoérsakringar till medarbetare
inom Volvokoncernen och Volvo Cars med dotterbolag samt vissa bolag
som tidigare har ingatt i nagon av koncernerna.
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