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VD har
ordet

Aret som gatt

Nar vi i inledningen av 2020 fick de forsta nyheterna om ett nytt
Coronavirus var vi fa som insag vilken stor paverkan detta skulle
komma att fa pa hela varlden. Det har varit ett utmanande ar men
det har ocksa visat pa att det finns férmaga till omstalining och
anpassning for att pa basta satt kunna hantera den pagaende
pandemin.

ldag ser vi fram emot att det vaccin som haéller pa att rullas ut
snart ska ge oss tillbaka en mer normal vardag. Forhoppningsvis
kommer vi att ta med oss den erfarenhet vi fatt under det gangna
aret nar det galler att hantera ovantade situationer som innebér
saval stor ovisshet som mycket oro.

Aterbéringsranta Aterbéringsrénta
Volvo Féretagspension PLUSpension Totalavkastning

29% 4,5% 17%



Kapitalférvaltning och hallbara
investeringar

Totalavkastningen for aret slutade pa 1,7% (14,4%)
medan den genomsnittliga avkastningen for de senaste
fem &ren uppgick till 5,4%. Till foljd av stor osakerhet
géllande pandemin och den ekonomiska utvecklingen
globalt togs beslut om att dra ner aktieandelen jamfort
med normalportfdljen, vilket paverkade avkastningen
for aret.

Aven nyckeltalen paverkades av marknadsrdrelserna
men |&g hela tiden inom gallande risktoleranser med en
solvensniva som uppgick till 129% (132%) och konso-
lidering som uppgick till 116% (118%) vid utgangen av
2020. Den genomsnittliga aterbaringsrantan for Volvo
Foretagspension har legat pa 2,9% medan PLUSpensi-
on har haft en genomsnittlig aterb&ringsrénta pa 4,5%
under aret. Premieinflodet for aret uppgick till 422 mkr.

Arbetet med uppbyggnaden av den alternativa portfél-
jen fortsatte och under aret har nya investeringar i reala
fastighets- och globala infrastrukturfonder genomférts.
Utover detta har dven tva avtal avseende investeringar i
Private Equity tecknats och en forsta investering &r ge-
nomford. For samtliga nya investeringar har hallbarhet
varit ett viktigt kriterium vid valet av fonder.

Genomlysningen av befintliga fonder och paverkans-
arbetet genom dialog med forvaltare har fortsatt och
portféljgenomlysningen per 30 juni visar att renhets-
graden i portféljen forbattrats ytterligare och nu ligger
pa 99,88%. VFF Pension investerar i bolag som tar
miljohdnsyn, socialt ansvar och foljer internationella
normer fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption samt undviker investeringar i produktion
av tobak och pornografi da detta inte ligger i linje med
féreningens varderingar.

Premieinflode under 2020

422 mkr
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Ombildning till
tjdnstepensionsférening

Som vi berattat om tidigare har den lag som reglerade
VFF Pensions verksamhet upphort sedan ett antal ar
och féreningen har istéllet foljt gallande overgangsregle-
ring. I mitten av december 2019 antog Sveriges riksdag
antligen en ny lag for tjdnstepensionsféretag (TPL) och

i april forra aret ansokte VFF Pension om ombildning

till tjdnstepensionsforening. Forberedelsearbetet infor
overgangen till den nya regleringen har pagatt hela aret
och i slutet av december gav Finansinspektionen sitt
tillsténd till ombildning.

Overgangen till den nya och mer moderna lagen paver-
kar inte forsakringsvillkoren men innebar ett forstarkt
skydd for forsékringstagarna. Foreningen kommer dven
fortsatt att ligga under Finansinspektionens tillsyn. Nytt
namn sedan den 1januari 2021 ar VFF Pension Tjans-
tepensionsforening. Kortnamnet VFF Pension kommer
dven i fortsattningen att anvéndas pa hemsida och an-
nan extern information.

Framtid

Det aterstar en del anpassningsarbete men det &r myck-
et positivt att regelverket och férutsattningar for den
framtida verksamheten nu finns pa plats. Fokus kommer
likt tidigare att ligga pa att bibehalla en langsiktigt stabil
och héllbar avkastning och att alltid ge basta mgjliga ser-
vice till vara forsdkrade och forsakringstagare.

Efter att ha haft formanen att fa arbeta och utveckla VFF
Pensions verksamhet under mer &n tva decennier kommer
jag under varen att lamna min roll som VD och ser bl a
fram emot att fa borja lyfta min Volvo Féretagspension.
Jag vill tacka styrelse, medarbetare, samarbetspartners
och alla 6vriga som jag haft férmanen att lara kdnna un-
der dessa ar for ett mycket gott samarbete och onskar
tiltradande VD och hela verksamheten lycka till med den
fortsatt utvecklingen av VFF Pension.

Goteborg 2021-03-31

Marie Hagstedt, VD
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VFF Pensions
vision och uppdrag

VFF Pension erbjuder traditionella pensionsforsak-
ringar till medarbetare inom AB Volvokoncernen och
Volvo Cars med dotterbolag samt vissa bolag som
tidigare har ingatt i ndgon av koncernerna.

VFF Pensions vision ar
enkelt, tryggt och hallbart.

VFF Pensions uppdrag ar att administrera
forsakringar och forvalta forsakringskapitalet for
Volvoanstallda samt vara konkurrenskraftiga inom
omradena kundnéjdhet, avkastning och avgifter.

VFF Pension dr 6msesidigt dvs det finns
inget vinstintresse utan allt 6verskott
tillfaller de forsakrade i form av aterbaring.
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for VFF Pension
Tjanstepensionsforening, VFF Pension, avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2020.




Pension &r en understodsfor-
ening/tjanstepensionskassa
som forvaltar och administrerar

traditionella pensionsforsakringar for anstallda inom
AB Volvokoncernen och Volvo Cars i Sverige samt
vissa bolag som tidigare ingatt i dessa koncerner
eller ar intressebolag. Verksamheten bedrivs enligt
Omsesidiga principer vilket innebér att foreningen
ags av de forsékrade och éverskottet gar tillbaka till
medlemmarna.

Verksamheten startades 1988 med att anstallda
kunde valja att féra dver sina vinstandelar till pen-
sionssparande i PLUSpension. Volvo Foretagspensi-
on startades ar 2000 som en del av lokala férhand-
lingar. Sedan 2005 bedrivs all verksamhet i egen
regi med undantag av vissa tjanster som kops in.

Sétet ar i Goteborg, Sverige.

Belopp inom parantes i Arsredovisningen avser jam-
forelsesiffror for foregaende ar samma period.

FORVALTNINGSBERATTELSE 9

Produkter

Volvo Féretagspension &r en tjanstepensionsforsakring
i enlighet med lokalt forhandlat kollektivavtal. Premien
ar ett fast manadsbelopp och betalas in till forsakringen
en gang per ar. Det &r dven mojligt att omvandla tidban-
ker till en premie. Anstéllda inom Volvo Cars far dven sin
tjanstearsgratifikation inbetald som premie till Volvo F6-
retagspension.

Avtalspension SAF-LO ar en tjanstepension som grun-
dar sig pa kollektivavtalet mellan Svenskt Néaringsliv och
LO. VFF Pension har tidigare varit ett valbart alternativ
for anstéllda som omfattas av avtalet inom AB Volvo och
Volvo Cars men ér inte langre detta.

Alternativ ITP T10 &r en tjdnstepensionsldsning for
tjansteman med 16n som Overstiger 10 basbelopp. Har ar
VFF Pension inte langre ett valbart alternativ for insatt-
ning av premier.

PLUSpension har vant sig till anstallda inom AB Volvo
och Volvo Cars men &r stangd for nyteckning och inbe-
talning av premier.

Vasentliga hdandelser under aret

For VFF Pension har 2020 praglats av tva saker: Pande-
min pa grund av Covid-19 och regelverksforandring pa
grund av ny lag for tjanstepension.

I april 2020 ansokte VFF Pension om tillstand att fa
omvandla sin verksamhet till en tjanstepensionsférening
for att ddrmed kunna omfattas av den nya lagen, lag
(2019:742) om tjanstepensionsféretag. Detta gjordes
samtidigt som det stod klart att varlden drabbats av en
pandemi dar initialt ingen kunde ana dess omfattning
och forodande konsekvenser.

For VFF Pensions del har dock omfattningen av pande-
mins, Covid-19, effekter varit begréansad under 2020.
Det kraftiga borsfallet i slutet pa forsta kvartalet och den
dérpa foljande borsoro paverkade VFF Pensions portfol-
javkastning negativt och innebar ocksa att beslut togs om
att dra ner aktieandelen i portfolien. Bérsoron var inte pa
nagot séatt likt tidigare turbulens som i manga fall beror
pa ekonomiska faktorer utan det som nu paverkade var
ett virus vars effekter och foljder var svara att éverblicka.
Vissa branscher har blivit otroligt paverkade ekonomiskt
medan andra branscher gar battre an nadgonsin.

Pandemins effekter har inte pa nadgot satt varit rattvisa
och dven politiska beslut och statliga stodpaket har pa-
verkat. De langsiktiga effekterna av dessa stédpaket ar
idag svara att 6verblicka.

VFF Pension var val rustat och hade en stabil kapitalbas
vid inledningen av pandemin och har kunnat rida ut den
bdrsoro som uppstod i borjan av dret och kommer val ut
i slutet av dret med tillfredsstéallande nyckeltal. Pandemin
blev en verklig stresstest av VFF Pensions kapitalbas
som visade sig sta stabil.

Liksom for i stort sett all verksamhet i Sverige fick VFF
Pension stalla om och arbetet fick i stor utstréackning ske
pa distans. Denna atgard gjordes framst for att skydda
de egna medarbetarna och sdkra verksamheten men
aven for att hjalpa till att bidra till att forhindra att smittan
spreds i samhéllet.

Det ar fortfarande svart att fa en overblick av pandemins
langsiktiga ekonomiska effekter pa kapitalmarknaden
men den radande laga réntenivan forvantas fortsatta,
vilket dr en utmaning for VFF Pension.
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Lag om tjanstepensionsféretag

| december 2019 tradde en ny reglering i kraft for tjinstepensionsféretag (det s.k.
tjanstepensionsdirektivet). Tjanstepensionskassor kunde fram till 30 april 2020 an-
sOka om att omvandla sig till Tjanstepensionsférening och déarmed tillampa den nya
regleringen eller vélja att avveckla sin verksamhet. Den nya regleringen innebar bl. a
utdkade bestammelser for foretagsstyrning och riskhantering men aven ett lagstadgat
riskbaserat kapitalkrav. VFF Pension har tidigare rapporterat ett riskbaserat kapitalbe-
hov enligt Fls trafikljusverktyg men efter omvandling blir detta ett lagkrav.

VFF Pension ldamnade in en anstkan om att ombildas till Tjdnstepensionsférening och
under arets sista dagar kom tillstandet ifran Finansinspektionen.

Detta innebar att fr om 1 januari 2021 ar VFF Pension inte langre VFF Pension For-
sakringsforening utan VFF Pension Tjanstepensionsforening. Dock kommer organisa-
tionsnumret vara det samma.

Arbetet med ansokan och implementeringen har varit omfattande som pagatt hela
aret och det ar ett arbete som fortgar en bit in i 2021. Nagra av de omraden som den
nya regleringen paverkar for VFF Pension ar:

» Rapportering till Finansinspektionen, EIOPA och ECB
 Kapitalkrav
e Foretagsstyrning

e Forsakringsdistribution

Andrade stadgar

| samband med att VFF Pension anstkte om att ombildas till Tjdnstepensionsforening
i april 2020 faststéllde fullméktige nya stadgar som skulle gélla efter det att foreningen
fatt tillstand fran Finansinspektionen. Da ansokan ar beviljad galler de nya stadgarna
fran den 1januari 2021 och de finns att lasa i sin helhet pad VFF Pensions hemsida.

Aktuariefunktion

| enlighet med den nya regleringen som tradde i kraft 1 januari 2021 ska foreningen
ha en aktuariefunktion. VFF Pension har upphandlat detta under aret och skrivit upp-
dragsavtal med Carola Fornelid, CaFo actuarial management AB. Carola har sedan
tidigare varit ansvarig for riskkontroll och kommer att kombinera dessa tva roller fram-
gent.

Statliga stdéd och bidrag 2020

Pandemins framfart drabbade inte bara sjukvarden och manniskor som blev sjuka utan
dven de svenska foretagen ekonomiskt. Detta medforde att staten under aret kommit
med flera atgérds- och stodpaket. VFF Pensions verksamhet har inte paverkats t ex
genom behov av att korttidspermittera personal eller att omsattningen sjunkit kraftigt.

Déremot har VFF Pension tagit emot kompensation for sjuklonekostnader pa ca 21 tkr,
vilket har minskat [onekostnaden fér 2020. Under tre manader, april-juni, sankte staten
arbetsgivaravgiften vilket dven VFF Pension fick ta del av.
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Finansiell information

Resultatet

VFF Pension uppvisar ett negativt resultat pa -60 861 tkr efter skatt (827 134 tkr).
Det negativa resultatet beror pa att avsattningen till FTS, férsakringsteknisk av-
sattning 6kar mer &n vad avkastningen av placeringstillgdngarna bidrar med.

Premieinkomster

Nettoinflodet till VFF Pension &r fortsatt stabilt dér inbetalda premieinkomster
dkar med 8% jamfort med féregdende ar.

Under &ret inbetalades totalt 422 240 tkr (389 828 tkr) i premier enligt nedan.

Premieinkomster

Tkr Volvo Foretagspension  Totalt 2020  Totalt 2019
Ordinarie premie 347 479 347 479 341303
Avsattning fran tidbanker 37689 37 689 35345
Bonusvéxling 26472 26472 169
Tjanstearsgratifikation 10 600 10 600 13 009
Engéngsinsattning, PLUS - = 1
Summa 422 240 422 240 389 827
SAF-LO 1
Summa 422 240 422 240 389 828

Utbetalning férsdkringsersattningar

Under dret utbetalades 201 mkr (197 mkr) i garanterade férsékringsersattningar
och 85 mkr (80 mkr) i dterbaring.

Driftskostnader

Driftskostnaderna uppgick till 20 174 tkr (19 255 tkr). Driftskostnaderna 6kar med
5% jamfort med foregdende ar. Det &r framst 6kade kostnader pga kommande re-
gelverksforandringar som slar igenom med ca 1,8 mkr som den 6kande kostnaden
kan hanforas till. Dock finns en minskning av vissa kostnader jamfort mot forega-
ende ar som en foljd av pandemin. Exempel pa kostnader som varit lagre ar resor,
konferenser, moteskostnader och arbetsgivaravgifter.

Forvaltningskostnadsprocenten &r ett méatt for hur kostnadseffektivt verksam-
heten bedrivs och visar forhallandet mellan kostnaderna och genomsnittligt mark-
nadsvarde pa tillgangar. For 2020 uppgick forvaltningskostnadsprocenten till
0,22% jamfort med 0,21% for 2019,

1"
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Nyckeltal

Garanterad rénta traditionell férsdkring
Den garanterade rantan ar den rantesats som férsakringskapitalet réknas upp med
vid varje enskild premieinbetalning.

Rantenivaer for garanterad rénta ar beroende pa nar premien ar inbetald och varie-
rar dver tiden enligt foljande:

Garanterad ranta traditionell forsakring:

Period Ranta
tom 2002-12-31 41 %
2003-01-01--2003-04-30 3,25 %
2003-05-01--2005-02-28 3,0 %
2005-03-01--2008-12-31 2,75 %
2009-01-01--2012-02-29 2,5%
2012-03-01--2016-09-31 1,5%
2016-10-01-- 0,7 %

Den genomsnittliga garanterade réntan for samtliga avdelningar uppgar till 2,26%
(2,36%) per sista december 2020.

Aterbéringsrénta traditionell férsékring

Aterbéringsréntan styrs dels av avkastning pa forvaltat kapital dels av VFF Pen-
sions konsolideringspolicy, vars mal niva &r 105%. Aterbéringsréntan ar differen-
tierad mellan avdelningarna som en féljd av variationer i avdelningarnas konsolide-

ringsniva.
Aterbaringsrantan foljs upp Iépande av féreningens aktuarie och VD som beslutar
om eventuella justeringar som kan justeras manadsvis.

Under aret har foljande aterbaringsrantor gallt:

Volvo Féretags-

PLUSpension pension SAF-LO T10
januari —mars 9 % 6 % 9% 9%
april-september 3% 2% 3% 3%
oktober-december 5% 3% 5% 5%
Genomsnittlig under aret 4,5% 2,9% 4,5% 4,5%
Genomsnittlig senaste 3 &ren 5,9 % 4,2 % 5,7% 5,7 %

Under 2020 betalades 85 256 tkr (80 393 tkr) ut i dterbaring. Aterbaringen redo-
visas som ett uttag ur konsolideringsfonden dvs redovisas over balansrakningen
medan utbetald garanterad pension redovisas i resultatrakningen.



Kollektivt konsolideringskapital

Det kollektiva konsolideringskapitalet &r skillnaden mel-
lan marknadsvardet pa placeringstillgdngar och atag-
andet dvs. forsadkringskapitalet.

Konsolidering

Konsolideringen har varit fortsatt god under aret och var
116 % (118 %) vid utgéngen av aret.

VFF Pension har en konsolideringspolicy som faststaller
att konsolideringen ska ligga mellan

95 9% och 125 % med en mélkonsolidering p& 105 %.

Konsolidering 2020

16% 7,1

Solvenskvot
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Solvenslaget

Solvensen paverkas i hog grad av radande rantelage
eftersom de forsakringstekniska avsattningarna mark-
nadsvarderas med gallande marknadsrantor. Atagande-
na har langa l6ptider med pensions—utbetalningar som
ligger langt fram i tiden. Nar dessa ska marknadsvarde-
ras till lagre ranteldage medfor detta dkade solvenskrav.
Solvens visar forhallandet mellan tillgdngar och forsak-
ringstekniska avsattningar. Solvensen fér samtliga pro-
dukter uppgick vid utgangen av aret till 129 % (132 %).

Enligt gallande regelverk ska forsakringsbolag ha ett
tillrackligt kapital for att tacka de garanterade atagand-
ena gentemot férsakringstagarna plus en extra marginal
eller s.k. buffert. Effekten mats i den sé kallade sol-
venskvoten. Solvenskvoten definieras som kapitalbasen
i relation till den kapitalbas VFF Pension minst méaste ha
dvs. erforderlig solvensmarginal. En positiv solvenskvot
innebdr att féreningen har mer kapital &n vad regelver-
ket kraver. VFF Pensions solvenskvot uppgick till 7,1
(8,0) vid arets utgang.
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Icke finansiell information

Personal

Per 31 december 2020 var 12 (12) personer anstéllda i féreningen, 8 (8) kvinnor
och 4 (4) man. Genomsnittligt antal anstallda under &ret var 12 personer.

Organisationsschema

Fullmaktige

T

\L Externrevisor

—>| Styrelse EEd  |Nternrevisor

VFF Pension %@

| |

N

Complience- Risk-
funktion kontroll

Placeringsrad el fﬁ}:\eglitt:ilr-ig Forsékrings-

administration Ekonomi

VFF Pensions verksamhet bedrivs i huvudsak i egen regi men det finns nagra funk-
tioner som har lagts ut externt, s.k. utlagd verksamhet.

Utlagda funktioner hos VFF Pension ar féljande:

Aktuarie

Aktuarien ansvarar for alla aktuariella berékningar och analyser. Funktionen ar utlagd
pa Tao X Actuary Advisory AB.

Compliance

Compliance funktionen ansvarar for regelefterlevnad i den tillstandspliktiga verk-
samheten. Funktionen &r utlagd pa Apriori Advokatbyra AB.
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Riskkontroll

Riskkontroll ansvarar for att 6vervaka, kontrollera och rapportera iakttagelser
kring féreningens riskhantering. Funktionen &r utlagd pa CaFo Actuarial Ma-
nagement AB.

Internrevision

Internrevisionen Gvervakar, kontrollerar och rapporterar iakttagelser av férening-
ens kontrollfunktioner. Funktionen for internrevision ar utlagd pa PWC.

Ersattningspolicy, ersattningar och férmaner till
nyckelpersoner

Styrelsen faststéller &rligen i december en ersattningspolicy for pafoljande ar i
enlighet med FFFS 2011:2. Ersattningspolicyns syfte ar att begrénsa risken for
att det ska uppsta intressekonflikter for den enskilde medarbetaren mellan eget
vinstintresse och férsékringstagarnas. Policyn ska framja en effektiv riskhante-
ring och motverka kortsiktiga vinster och dverdrivet risktagande.

Samtliga medarbetare erhéller en fast ersattning som ska vara marknadsmassig
och baserad pé den enskilde medarbetarens ansvar och prestation. Det finns
inga bonusprogram eller rorliga ersattningar.

Aktuell erséttningspolicy finns att hdmta pa www.vffpension.se.

Pension till anstéllda tecknas i enlighet med géllande kollektivavtal. Aktuella
pensionsformaner ar ITP1 och ITP2 beroende pa den anstélldes alder och dessa
forsakringar tecknas via Collectum.

VD har inga extra pensionsplaner utdver ITP-planen och till styrelsen utgar inga
pensionsplaner.

VD har sex manaders uppsagningstid fran vardera sidan. Sker uppsagning fran
féreningens sida sa dger VD ratt att under nio manader, fran det att uppsagning-
en verkstallts, uppbara 16n.

Styrelsen har ett fast arvode samt ett rérligt motesarvode. Inga pensionskostna-
der eller icke-monetara formaner utgar for styrelsemedlemmar. Styrelsens arvo-
de faststalls arligen av fullméktige med prisbasbeloppet som grund.

Ovriga icke-monetara férmaner sdsom friskvard, foretagshalsovard etc. foljer
AB Volvos uppsatta nivaer och belopp.

Samtliga anstallda far premier till Volvo Féretagspension dér en arlig premie
faststalls av VFF Pensions styrelse och framgar av Ersattningspolicyn.

Nyckelpersoner i ledande stallning &r de personer som har befogenheter for pla-
nering, ledning och styrning av bolagens verksamhet samt styrelsemedlemmar.
Som nyckelperson i ledande stéllning réknas VD.

15
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Forsakringsverksamheten

Forsakringsroérelsen

Per sista december ar 97 322 personer forsakrade hos VFF Pension.

Antal medlemmar

Medlemmar 2020  Forsakringar 2020  Medlemmar 2019 Foérsékringar 2019

PLUSpension 82 9255 33618 34154 34 871
Volvo Féretagspension 90 284 91204 88 845 89 791
SAF-LO 2325 2 326 2423 2424
T10 187 187 189 189
Summa *97 322 127 335 *96 192 127 275

*Summeras antalet medlemmar blir totalen hégre dn de
97 322 (96 192) medlemmar féreningen har. Detta beror pg att samma personer kan vara
medlemmar i flera avdelningar/produkter.

Avgifter

For att tacka VFF Pensions driftskostnader och kapitalférvaltningskostnader be-
lastas forsakringarna med en avgift. Avgifterna har inte justerats under 2020 utan
varit enligt féljande:

Avgifter
Avkastningsskatt Premieavgift Avgift pa forsakringskapitalet
PLUSpension 0,40 % 1,0 % 0,30 %
SAF-LO 0,40 % - 0,30 %
Volvo Féretagspension 0,40 % 0,5 % 0,30 %
T10 0,40 % - 0,30 %

Allt dverskott, dvs om VFF Pension tar ut mer avgifter &n faktiska driftskostna-
der inkl. kapitalforvaltningskostnader, gar tillbaka till de forsékrade som del av
aterbéaringen.

Férsédkrade sista december 2020

97 322
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Forsakringstekniska avsattningar, FTA

De forsékringstekniska avsattningarna beréknas for att kunna faststalla kapitalvar-
det av VFF Pensions framtida utgifter for forsakringarna. Diskontering av kassaflo-
den féljer Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad (FFFS 2013:23) om
forsakringsforetags val av réntesats for att berdkna forsakringsteknisk avsattning.
Foreskriften faststéller att diskonteringskurvan ska utga fran géllande marknads-
noteringar for ranteswappar som ar justerade for kreditrisk, den langsta [6ptiden,
den langsiktiga terminsrantan och tidpunkten fér konvergens.

Finansinspektionen publicerar rantekurvor pa sin hemsida, www.fi.se och dessa
anvands vid berdkning av FTA. VFF Pension har dispens for att omfattas av FFFS
2013:23.

Vid ranteférandringar paverkas de forsakringstekniska avsattningarna mer an till-
géngarna p.g.a. skillnader i 16ptid. | de forsékringstekniska antagandena finns dven
antaganden om omkostnader, dédlighet och avkastningsskatt. Aven premieinflode
och utbetalningar av pensioner paverkar avsattningarna.

De férsakringstekniska avsattningarna ar per sista december:

Tkr 2020 2019
PLUSpension 1811751 1861159
SAF-LO 226 058 223 302
Volvo Féretagspension 5614 503 5122 592
Alternativ ITP-T10 144778 143 245
Totalt 7 797 090 7 350 298

Diskonteringsrantekurvan, som anvands for att berdkna FTA, var per
siste december 2020 samt per siste december 2019 enligt nedan:

4,00
3,50 /
3,00 /

2,00 //

1,50

1,00 / /

0,50

0,00 *W

2019 2027 2039 2051 2063 2075 2087 2099 2107 2119

= 2020-12-31
= 2019-12-31
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Kapitalférvaltning

Kapitalmarknader under 2020

Effekterna av den pandemi som drabbade hela varlden i
borjan av 2020 kom att fa stor paverkan pa den ekono-
miska utvecklingen och de finansiella marknaderna under
det gangna aret. | mitten av mars kom en kraftig sattning
da globala aktier tappade som mest 33% medan den
svenska borsen foll som mest med 35%. Darefter foljde
ett par volatila manader men i takt med att flera landers
centralbanker kommunicerade omfattande stédatgarder
stabiliserades aktiemarknaden successivt och aret avslu-
tades med en stark aterhdmtning.

Rantemarknaden paverkades ocksa av marknadsoron
och framforallt kreditmarknaden men dven har féljde en
succesiv stabilisering. Centralbankernas expansiva pen-
ningpolitik med fortsatta stodkop av obligationer bidrog
till fortsatt ldga réntor och rimliga nivaer pa kreditsprea-
dar, i slutet av aret.

Placeringsriktlinjer

Placeringsriktlinjerna ar det styrdokument som regle-

rar hur tillgdngarna ska forvaltas och har till och med
utgadngen av 2020 foljt regelverket enligt den gamla
forsakringsrorelselagen (1982:713). Riktlinjerna ses dver
arligen och faststalls av styrelsen. Infor revideringen av
riktlinjerna genomférs en ALM analys (Asset Liability
Management) med syfte att uppné en s& optimal portfolj
som mojligt med hansyn tagen till gallande regelverk.
Resultatet av analysen ligger till grund for placeringsrikt-
linjerna och de strategiska beslut som styr den langsikti-
ga forvaltningsinriktningen. Fran och med 2021 kommer
placeringsriktlinjerna att ersattas av investeringsriktlinjer
som foljer av lagen om tjanstepension 2019:742,

Styrelsen ansvarar for den faststallda strategiska allo-
keringen och limiter, taktisk allokering och risker samt
vilka tillgdngsslag som ska ingd i férvaltningen. Styrelsen
har delegerat till ett arbetsutskott (AU) att ansvara fér
|dpande beslut om forandringar inom uppsatta ramar. AU
ansvarar ocksa for att foresla forandringar av placerings-
riktlinjerna, vilka sedan beslutas av styrelsen. VD ansva-
rar for placeringsbeslut inom uppsatta ramar samt for
|6pande uppfoéljning och rapportering av férvaltningens
resultat till styrelse och AU.

Forvaltningens mal

Stabil och hallbar avkastning ar ett av de prioriterade
verksamhetsmal som VFF Pensions styrelse lagt fast

i foreningens verksamhetsstrategi. For att sakerstélla
verksamhetsmalet har styrelsen beslutat att de évergri-
pande malen for kapitalforvaltningen &r att:

» setill att tillgdngarnas varde alltid tacker pensionsa-
tagandena, bade pa lang och kort sikt

» setill att kunna erbjuda en sa konkurrenskraftig ater-
baring som majligt, dver tid.

For att kunna uppnd dessa mal har styrelsen beslutat att
kapitalférvaltningens strategi ska bygga pa:

e att maximera avkastningen utifran beslutad riskaptit

e attfortsatta arbetet med att diversifiera portféljen
utan att ge avkall pa framtida riskjusterad avkastning

» att fortsatta integreringen av hallbara investeringar i
forvaltningen

Vidare ar malsattningen dven att avkastningen for for-
valtningen totalt samt for dess olika delportfdljer ska
Overtraffa avkastningen for respektive jamférbara index
dar detta ar relevant och méatbart. Detta forvantas upp-
nas genom en professionell hantering av de finansiella
riskerna i den I6pande forvaltningen, innebarande i forsta
hand en god diversifiering inom och mellan tillgangsslag
och marknader.

Riskaptiten inom kapitalférvaltningen styrs ytterst av
nivan pa solvensgrad och trafikljuskvot samt beslutade
toleransnivaer. Toleransnivan for trafikljuskvoten, dvs for-
héllandet mellan trafikljusets kapitalbas och kapitalkrav,
ar satt till 112%. Toleransnivan for solvensgrad ligger
som lagst p& 112% och med en malniva pa medelldng
sikt (3—5 &r) 4r 130% samt en dvre toleransnivé pa
150%. For att sékerstélla att riskaptiten &r i linje med de
uppsatta toleransnivaerna for solvens och trafikljuskvot
arbetar kapitalférvaltningen med scenarioanalyser och
riskmatt som hedgegrad. Framtréddande risker forknip-
pade med VFF Pensions solvens och trafikljuskvot ar
kortsiktiga och langsiktiga forandringar i marknadsrantor
och aktiekurser.

Hedgegrad ar ett matt pa kansligheten i forandringen av
marknadsvardet for rantor respektive aktier och hedge-



grad for ranterisken och aktiekursrisken uppgick till 61%
(54%) respektive 15% (36%) per sista december. Fér
scenarioanalys per sista december se not 2.

Rantederivat tecknas for att uppna en battre matchning
mellan tillgdngar och skuld vid ett eventuellt rantefall.
For att minska risken i aktieportfoljen vid ett aktiekursfall
tecknas aktieskydd.

Férandringar under aret

Vid ingangen av aret flyttades samtliga innehav i port-
foljen for likvida fastighetsfonder dver till den globala
aktieportféljen. Det gjordes dven en justering av den
procentuella férdelningen i normalportfoljen genom att
den alternativa portfoljens andel 0kades med tva procent
samtidigt som ranteportféljens andel minskades med
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motsvarande. Detta var en anpassning till den fortsatta
uppbyggnaden av onoterade reala fastighets- och in-
frastrukturfonder, vilka utgor en del av den alternativa

portfoljen.

| slutet av forsta kvartalet minskades exponeringen mot
svenska aktier genom att tre av de aktivt forvaltade fon-
derna avyttrades helt. | den globala aktieportfoljen avytt-
rades de tva fastighetsfonderna och likviden fordes hu-
vudsakligen 6ver till befintlig global indexférvaltning. Den
osdkerhet som fanns runt pandemins fortsatta paverkan
l&g till grund for beslutet att dra ner pa andelen aktier
jamfort med normalportfoljen. Undervikten i aktier har
successivt minskats och vid utgdngen av aret uppgick
den totala andelen aktier till 33,7% vilket &r ndgot under
normalportfélien p& 35%.

Portfoljens* fordelning per siste december 2020, exkl. derivat, och portféljens kassa:

tkr Marknadsvarde Fordelning Normalférdelning
Rantor 5187 583 51% 53%
Aktier 3379437 34% 35%
Alternativa investeringar 1449133 15% 12%
Totalt extern portfélj 10 016 153 100% 100%

*Foérdelningen &r enligt portféljens férdelning och féljer inte
balansrdkningens poster.

Avkastning

Féreningens forvaltning avkastade 1,7 % (14,5 %)
under det gangna aret, vilket innebér en arlig avkast-
ning pa 5,4% under de senaste fem aren. Vardet pa de
samlade placeringstillgangarna uppgick till 10 miljarder
kronor (9,7) inkl. portféljens kassa.

Ranteportfoljen, svensk aktieportfolj och de alternativa
investeringarna bidrog positivt medan den global ak-
tieportféljen slutade strax under noll.
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Totalavkastningstabell

Totalavkastningen fér portféljen inklusive derivat och portféljens kassa var 1,7 %
(14,5 %) per sista december 2020. Se nedan tabell.

Totalavkastning

Marknadsviarde Férdelning ( %) Avkastning ( %)
mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Réntebarande placeringar 5299 5105 52 % 53 % 3,0 % 41 %
Aktier 3380 2978 34 % 31% 0,3 % 31,9 %
varav svenska aktier 891 998 9% 10 % 13,2 % 34,1 %
varav globala aktier 2489 1980 25 % 20 % -0,6 % 30,7 %
Alternativa placeringar 1452 1087 14 % 1% 5,4 % 5,7 %
Fastigheter - 493 - 5% 37,0 %
Summa 10 131 9663 100 % 100 % 1,7 % 14,5 %

Rantebarande placeringar

Vid utgangen av aret uppgick rénteportfoljens marknadsvérde inklusive derivat till
5 299 tkr (5 105 mkr). Ranteportféljen bestér av fyra obligationsfonder och fyra
foretagsobligationsfonder med en genomsnittlig kreditvardighet motsvarande
minst investment grade. Avkastningen for aret inklusive derivat slutade pa 3,0 %
(4,1 %), vilket &r ndgot dver portféljens jamforelseindex pa 2,3%. For kreditriskex-
ponering, se not2.

Aktier

Innehaven i den svenska aktieportféljen inklusive derivat uppgick vid arets slut till
891 mkr (998 mkr) och avkastningen slutade pa 13,2% (34,1 %) medan jdmfo-
relseindex SIX PRX uppgick till 14,8%. | slutet av forsta kvartalet avyttrades tre
av de aktivt forvaltade fonderna och portféljen har darefter till storsta delen legat
i indexforvaltning samt en smabolagsfond. Kostnader for aktieskydd paverkade
avkastningen negativt,

Den globala aktieportfoljen inklusive derivat uppgick vid arets slut till 2 489 mkr
(1 980 mkr) och avkastningen slutade pa -0,6 % (30,7 %) medan portféljens
jamforelseindex MSCI World NDR uppgick till 2,0 %. Avvikelsen mot jamforel-
seindex kan forklaras med svag utveckling i ett par av innehaven samt en negativ
valutapdverkan. Under forsta halvaret avyttrades tva av de fonderna som flyttats
fran fastighetsportféljen och vid utgdngen av aret utgjordes den globala portfoljen
av en indexfond och fem aktivt forvaltade fonder, varav tva smabolagsfonder.



Alternativa investeringar

Vid utgangen av aret uppgick portféljen till 1 452 mkr

(1 087 mkr) och avkastningen slutade pa 5,4 % (5,7 %).
Den alternativa portféljen bestar av innehav i hedgefon-
der, private equity samt onoterade reala fastighets- och
infrastrukturinvesteringar.

Uppbyggnaden av de onoterade reala tillgdngarna fort-
satter som planerat och under aret har avtal om ytterli-
gare en investering i global infrastruktur tecknats och en
svensk fastighetsfond har tillkommit. Utdver detta har
dven avtal med tva private equity fonder tecknats och en
forsta investering gjordes i en av fonderna under 2020.
Under éret har den reala andelen i den alternativa portfol-
jen okat fran 1,9% till 4,4%.

Valutor

Valutarisken &r framst koncentrerad till den globala
aktieportféljen och ett par av de reala investeringarna.
Total valutakursriskexponering uppgick till 42,5% dér
exponeringen mot USD utgér 23,4% och exponeringen
mot EUR utgér 5,4%. Resterande utgors av olika valutor
vilka framgar av risknoten. Under aret har den svenska
kronan forstarkts kraftigt med 16% mot USD och 4%
mot EUR. Inga valutasékringar av portféljen gors idag
utan valutafluktuationer ses som en del av portféljens
diversifiering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument anvands for att hantera de finansiella
riskerna i tillgdngarna och skulden.

Ranteswappar tecknas for att minska en ¢kad ranterisk
i FTA som uppstar vid fallande réntor. Vid arsskiftet var
den regulatoriska hedgegraden 61%.

Aktiederivat har tecknats for att hantera aktiekursrisken
i portfolien och vid utgangen av aret uppgick hedgegra-
den till 15%.

FORVALTNINGSBERATTELSE 21

Skuldtackning

Foreningen for register Gver samtliga innehav och de till-
gangar som avser att tdcka dtagande gentemot férsak-
ringstagarna. De skuldtdckningsgilla tillgdngarna stalls
mot den forsakringstekniska avsattningen och dessa ska
minst uppga till 100%.

Enligt géllande Skuldtackningspolicy efterstravar VFF
Pension en skuldtdckningsgrad mellan 1009 och
120%. Per 2020-12-31 har VFF Pension tillgdngar i sitt
skuldtéckningsregister med en skuldtéckningsgrad pa
126% (130%) dvs. de tillgédngar som finns i registret
tacker val skulden.

Vissa tillgdngar far inte anvandas for skuldtackning
sasom de tillgdngar som har stéllts som sékerhet for
ingdngna swapavtal. Dessa tillgangar ingar darfor inte i
skuldtéckningsregistret.

Forvantad framtida
utveckling

Pandemins langsiktiga effekter och dess péaverkan pa
den ekonomiska utvecklingen ar i dagslaget svar att
Overblicka. Marknadsrantorna kommer med storsta san-
nolikhet att forbli Iaga under ett antal ar framéver, vilket
ar en utmaning nar det galler att skapa avkastning. For
VFF Pension kommer arbetet med fortsatt diversifiering
av tillgdngsportfoljen att vara viktigt liksom fortsatt fokus
pé hallbarhet och ansvarsfulla investeringar.

Efter att under ett antal &r foljt den 6vergangsreglering
som gaéllt sedan Lagen fér understédsforeningar upphor-
de 2011 &r det positivt att antligen ha en ny och modern
lagstiftning pa plats. Forberedelserna infor dvergangen
till nytt regelverk har varit omfattande och inneburit att
verksamheten fatt 4gna béde tid och resurser 4t detta.
Under 2021 kommer arbetet med implementeringen

av nya processer och ny rapportering att slutféras och
forhoppningsvis kan verksamheten darefter aterga till ett
mer normalt Iage med forsakringstagarna i fokus.

Information om risker och
osakerhetsfaktorer

For information om risker och osékerhetsfaktorer se not 2.
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VFF Pension
Hallbarhetsrapport 2020

VFF Pensions hallbarhetsrapport omfattar verksamhets-
aret 2020 och ingar som en del i VFF Pensions Arsre-
dovisning. Hallbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet
med lag om arsredovisning i forsakringsforetag, ARFL

6 kap18. VFF Pension valjer att upprétta hallbarhetsrap-
porten som en del av Forvaltningsberattelsen.

VFF Pensions uppdrag och affarsmodell &r att forvalta
och administrera tjanstepensionsforsakringar till med-
arbetare inom AB Volvokoncernen och Volvo Cars. Vid
utgangen av 2020 forvaltade VFF Pension 10 miljarder
kronor at 97 322 forsakrade. VFF Pension drivs enligt
omsesidiga principer vilket innebér att allt Gverskott ater-
fors till de forsakrade i form av aterbaring. VFF Pension
erbjuder traditionell férsdkring med en garanterad ranta
till laga avgifter. VFF Pension agerar utifran stadgar som
ar faststéllda av ett fullméktige

Agare:
o De férsdkrade (medlemmar)

Uppdrag:

e Administrerar och forvaltar tjanstepensionsforsak-
ringar till medarbetare inom AB Volvokoncernen
och Volvo Cars.

Vision:
e Enkelt, tryggt och hallbart!

Karnvarden:
¢ Omtanke, kompetens och effektivitet

Verksamhetsmal:
e Stabil och hallbar avkastning

e Ho6g kundndjdhet
e Ansvarsfull och effektiv organisation

VFF Pension tillhandahaller tjanstepensionsforsakringar
for Volvoanstallda vilket i de flesta fall ar ett langsiktigt
atagande. Relationen med de forsédkrade varar ifran for-
sta premieinbetalningen till dess att den sista pensions-
utbetalningen gors, vilket kan vara manga ar om den
anstallde borjar sin anstallning i tidiga ar inom nagon av
Volvokoncernerna.

For VFF Pension ar det viktigt att vara med och paverka
denna planets framtid med hjalp av de placeringar och
val som féreningen gér vid investering av kapital. Aven
langsiktigt ekonomiskt resultat &r en vasentlig hallbar-
hetsaspekt for hela var verksamhet och for att behalla
vara forsakringstagares och de forsékrades fortroende.

Hallbarhet &r en naturlig del av VFF Pensions verksamhet
och genomsyrar det dagliga arbetet. Darfor tar uppdrag,
mal och vision samt karnvarden avstamp i hallbarhet.
VFF Pension har tvé huvudprocesser: administration av
forsakringar och férvaltning av kapital.

VFF Pensions fokus i hdllbarhetsarbetet kan delas in i tre
processer: Forsakringar, Kapitalforvaltning och Organi-
sation. Processerna foljer av VFF Pension verksamhets-
mal som é&r att leverera hallbara, langsiktiga och trygga
forsakringar, en hog, stabil och hallbar avkastning samt
en kostnadseffektiv och héllbar organisation.

Inom respektive process har VFF Pension tittat pa foljan-
de omraden:

e Miljo

» Sociala forhallanden

* Personal

* Respekt for manskliga rattigheter
e Motverkan av korruption

Hallbarhetsarbetet utgar fran de omraden som &r rele-
vanta for verksamheten. VFF Pension har en relativt en-
kel och transparent verksamhet med ett fatal produkter.
Kretsen VFF Pension vander sig till ar sluten vilket inne-
bér att alla premier som betalas in till foreningen kommer
fran uppdragsgivande féretag som ar anslutna till féren-
ingen. Omradet personal hanteras enbart i processen
organisation och tas inte upp under kapitalférvaltning
eller forsakring.

VFF Pension forvaltar ett stort pensionskapital och kan
och ska gora skillnad utifran hur detta investeras. VFF
Pension har mojlighet att paverka samtliga ovannamnda
omraden utifrdn hur kapitalet placeras, mer om detta un-
der avsnittet om Kapitalférvaltning.



VFF Pensions styrelse har faststéllt policys och riktlinjer
som till viss del reglerar hur verksamheten ska arbeta
med héllbarhetsfradgor. Dessa ar bl a:

« Organisationsriktlinjer (ersatts 2021 med Verksam-
hetsplan)

+ Placeringsriktlinjer (ersatts 2021 med Investerings-
riktlinjer)

+ Etiska riktlinjer
» Riskpolicy

» Riktlinjer med instruktion for hantering av intresse-
konflikter

e Ersattningspolicy

+  Arbetsmiljépolicy (med handlingsplan mot krankande
sdrbehandling och trakasserier)

Samt av VD faststélld Personalhandbok.

Nedan foljer en redogorelse for vad héllbarhet innebér

for VFF Pension inom respektive process. Efter det foljer
vad VFF Pension har gjort under aret samt vad forening-
en planerar att gora i framtiden inom omradet hallbarhet.

Hallbarhet for Férsakringar

Miljé och samhéllsansvar

Genom att Iopande minska antalet pappersutskrifter,
utskick med post och hitta nya digitala I6sningar kan
VFF Pension bidra till en battre miljo inom omradet for
forsakringar.

For att minska resande och samtidigt na ut till en storre
malgrupp har féreningen utvecklat digitala pensionsinfor-
mationer.

VFF Pension tar ett samhallsansvar genom att informera
Volvokoncernens medarbetare om pensionssystemet pa
ett enkelt satt och syns i olika kanaler inom féretagen for
att 6ka insikten hos de anstéllda om pensionens betydel-
se for en trygg pensionering.

Sociala férhallanden

VFF Pensions 6vergripande mal bidrar till att de for-
sékrade far ndgot hdgre pension genom férvaltning av
Volvo Féretagspension. Mélet med en stabil och héllbar
avkastning tryggar for att de forsakrade ska kunna rakna
med detta.
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Ménskliga réttigheter

Alla forsakrade ska behandlas pa ett likvardigt satt. VFF
Pensions produkter ar konsneutrala. Fér Volvo Foretags-
pension ar premieinbetalningen fran respektive arbetsgi-
vare den samma oavsett alder, kon eller inkomst.

Motverka korruption

VFF Pension har tydliga regler for att medarbetarna inte
far hantera sin egen eller narstdendes forsakringar. Det
rader dven sekretess kring opublicerad information om t
ex andring av aterbaringsrantan etc.

Risken for att foreningen skulle kunna utséattas for pen-
ningtvatt eller annan form av korruption har bedémts
som valdigt liten. VFF Pension tillhandahéller tjanstepen-
sion dér premien betalas in av arbetsgivaren vilket ocksa
gor att penningtvattsdirektivet inte &r tillampligt.

Kapitalférvaltning

VFF Pension ska ha en langsiktigt stabil och hallbar var-
detillvaxt. De dvergripande mélen for kapitalforvaltningen
ar att se till att tillgdngarnas véarde alltid tacker pensions-
atagandena, bade pa lang och kort sikt och kunna erbju-
da en sa konkurrenskraftig aterbaring som mojligt, dver
tid. VFF Pension stravar efter att ha en balans mellan
ekonomiska, miljdmassiga och sociala varden i kapital-
forvaltningen. Utbver finansiella kriterier utgor darmed
miljé-, sociala- och bolagsstyrningsfaktorer (ESG fakto-
rer) en sjélvklar del i kapitalférvaltningen.

VFF Pension riktlinjer for arbetet med ansvarsfulla inves-
teringar ingar i de av styrelsen faststallda placeringsrikt-
linjerna och innebér att VFF Pension stravar efter:

* Att ha en balans mellan ekonomiska, miljomassiga
och sociala vérden i kapitalforvaltningen.

e Attinvesteraibolag som tar hansyn till ESG
faktorer samt foljer internationella normer for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Dessa normer &r uttryckta i FN:s
deklarationer och konventioner.

e Att undvika investeringar i kontroversiella vapen,
sasom klustervapen, anti-personella minor,
kemiska vapen, biologiska vapen samt karnvapen.

e Att undvika investeringar i produktion av tobak och
pornografi, dad denna verksamhet inte ligger i linje
med VFF Pensions varderingar.
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Vid investeringar i nya fonder tar VFF Pension in information om vilka etiska kriterier
som kapitalférvaltaren tillampar och information om dess hallbarhetsprocess.

VFF Pensions process for att integrera hallbarhet i kapitalférvaltningen

> >
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for hallbar utveckling

Hallbarhet fér Organisationen

Miljé och samhéllsansvar

VFF Pension ser som sin uppgift att verksamheten bidrar till en battre miljé och
hallbar hushallning av jordens resurser. For att minska risker som att VFF Pension
bidrar till en forséamrad miljé genom sitt resande har féreningen en resepolicy som
faststéller att tjansteresor ska ske pa ett kostnadseffektivt och miljomedvetet séatt.
Samtliga resplaner attesteras av VD.

For VFF Pension &r det viktigt att bidra till globalt hallbar anvandning av jordens
resurser ur alla perspektiv. Darfor ar det sjalvklart for féreningen dven med enkla
atgarder sdsom ekologisk frukt, kallsortering av sopavfall och &tervinning av papper
pa arbetsplatsen.



Sociala férhallanden

VFF Pension vill vara en "god samhéllsmedborgare” och
bidra i samhallet genom att efterleva de lagar och fore-
skrifter som reglerar verksamheten. For att hantera detta
har VFF Pension ett antal policys, riktlinjer och instruk-
tioner som ar till for att leda verksamheten och medarbe-
tare i denna riktning.

Etiska riktlinjer som hanterar hur VFF Pensions ledning
och medarbetare ska agera.

Riktlinjer for hur vara externa parter, utlagd verksamhet,
ska agera. Det finns policys och riktlinjer fér hur VFF
Pension hanterar och varnar om de férsakrades och
medarbetares personuppgifter och integritet.

VFF Pension har en utsedd Klagomalsansvarig for att
kunna hantera de férsakrades eventuella missnoje.

Personal

For VFF Pension ar medarbetarna ytterst viktiga och
VFF Pension har som mal att bibehalla néjda och enga-
gerade medarbetare.

VFF Pensions medarbetare omfattas av kollektivavtal
och foretagshélsovard.

VFF Pension &r en liten och till viss del sarbar organisa-
tion som hanterar en komplex verksamhet, vilket stéller
hoga krav pa kompetens och tillrdckliga resurser for att
utféra uppdraget. Detta gor att det &r viktigt att kontinu-
erligt bedéma kompetensbehov, att géra prioriteringar
och att tydliggdra arbetsuppgifter.

VFF Pension har som mal att ingen ska bli sjuk pga ar-
betsmiljo. For att reglera detta finns ett antal policys och
riktlinjer:

» Etiska riktlinjer

e Arbetsmiljdpolicy

* Personalhandbok

* Organisationsriktlinjer

Alla medarbetare har befattningsbeskrivningar och i de
fall dér dessa inte tacker vissa roller har separata rollbe-
skrivningar tagits fram. VFF Pension har dven ett verk-
samhetssystem, VKS, som visuellt beskriver verksam-
heten och vissa viktiga processer.

For att folja upp arbetsmiljo, trivsel, befattningsbeskriv-

ning, utbildningsbehov etc genomférs medarbetarsamtal
tvé (2) génger per ar. Medarbetarundersdkningar genom-
fors med visst intervall for att identifiera eventuella brister.
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VFF Pension vill
vara en “god sam-

hillsmedborgare”

VFF Pension har tecknat avtal for foretagshalsovard
samt erbjuder utéver friskvardsbidraget dven en frisk-
vardstimma per vecka.

Maénskliga rédttigheter

Att vdrna om manskliga rattigheter, demokrati och jam-
stélldhet ar sjalvklart for VFF Pension. For féreningen ar
det darfor viktigt:

« att behandla och bemota de forsékrade pa ett
likvardigt satt

e attvarna om kollektivavtalet

« attinte diskriminera vara intressenter eller
arbetssokande

» attvisa respekt for den personliga integriteten

For att kunna hantera och efterleva ovan finns det ett
antal policys och riktlinjer som ger vagledning till verk-
samheten.

Motverka korruption

VFF Pension bidrar till att motverka korruption genom
atti olika policys och riktlinjer, sdsom Erséattningspolicy,
Etiska riktlinjer och Riktlinjer for att hantera intressekon-
flikter, faststalla regler inom omradet. Ersattningspolicyn
faststaller att VFF Pensions medarbetare inte far ges
rorliga ersattningar eftersom det skulle kunna driva ett
medvetet risktagande. Inte heller far medarbetare ta
emot gavor eller annan ersattning i samband med upp-
handlingar m.m. VFF Pensions medarbetare ska arligen
l&mna information om eventuella bisysslor.
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VFF Pensions hallbarhetsarbete 2020

Under 2020 é&r det inte mycket som varit sig likt pa
grund av den pandemi som spred sig 6ver varlden i bor-
jan av aret. Till det ska ldggas att 2020 har varit ett ar-
betsintensivt ar vad galler féreningens arbete med att an-
soka om att f& ombildas till tjanstepensionsférening samt
att implementera ett helt nytt regelverk i verksamheten.

Forsakring

VFF Pension har klarat den turbulenta borsoron under
bdrjan av 2020 genom att féreningen har haft en god
solvens och har daven kunnat ge en god aterbaring under
aret. Genom en god riskhantering kan VFF Pension fort-
satta erbjuda ett stabilt och tryggt fortsatt langsiktigt
sparande for de forsakrade.

VFF Pension har trots turbulensen pa borsen under va-
ren klarat sig val och fortsatt vara en stabil verksamhet.
Ett tecken pé det ar solvensen som under aret har legat
enligt foljande:

Nyckeltal 2020
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For att tillse att administrationen av forsakringarna ar
langsiktigt hallbara har VFF Pension fortsatt arbetet med
att minska antalet utskick via post och har arbetat med
kanaler sdsom t ex formansportalen Benify for att fa ut
information till de forsakrade.

Delvis som en foljd av pandemin, men dven med sikte pa
framtiden, sa har VFF Pension under aret hallit 3 digitala
pensionsinformationer. Pa sa satt har foreningen pa fa
tillféllen kunnat na ut till ca 380 foérsakrade. Under 2020
holls dessutom en fysisk pensionsinformation dér ca 50
forsékrade deltog.

For VFF Pension ar det viktigt att behalla och 6ka kun-
skapen hos medarbetarna. Omraden som har prioriterats
under aret inom kompetensutveckling har varit kurser

for att sakra kompetens inom kommande tjanstepen-
sionsreglering, Dataskyddsfoérordningen, nyheter inom
forsékringsbranschen samt férandringar som skett pga
radande pandemi inom redovisningsomradet.

VFF Pension fick inga klagomal under &ret.

Kapitalférvaltningen

VFF Pensions forvaltade kapital uppgick till 10 miljarder
kronor vid utgangen av aret.

Stabil och héllbar avkastning ar ett av VFF Pensions
verksamhetsmal och under det gdngna aret har fokus
legat pa fortsatt utveckling av den onoterade delen i den
alternativa portféljen. Syftet med de nya investeringarna
ar att uppna ytterligare diversifiering och sankt volatilitet
i portfoljen.

Vélja in

| arbetet med att hitta nya investeringsmajligheter ar
héllbarhet ett viktigt kriterium och VFF Pension soker
fondforvaltare som delar var syn pa héllbarhetsfragor.
Under det gangna aret har foljande investeringar genom-
forts som ett led i detta arbete:

e Investering i en Private Equity forvaltare, vars forvalt-
ningsstrategi bygger pa att investera i bolag som har
potential att bidra, eller bidrar redan till en mer hallbar
planet och samhalle. Foérvaltaren ser FN:s 17 globala
hallbarhetsmal som végledande.

* Investering i en Private Equity forvaltare, vars forvalt-
ningsstrategi bygger pa att integrera ESG faktorer i
varje bolag som man investerar i, for att minska bola-
gets negativa paverkan pa hallbarhet.

* Investering i en fastighetsforvaltare, vars forvalt-
ningsstrategi bygger pa att miljécertifiera 100% av
fastigheterna. Forvaltaren utgar fran de 17 globala
hallbarhetsmalen i sitt hallbarhetsarbete och deltar i
Global Real Estate Sustainable Benchmark dér de har
tilldelats ratingen Green Star.

* Investering i en Global infrastrukturforvaltare, som
har en starkt ESG engagemang inom tillgangsslaget
Global infrastruktur.
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Andelen fonder som har en uttalad ansvarsfull och
hallbar forvaltningsstrategi vid utgdngen av 2020:

Fonder med en ansvarsfull
och hallbar férvaltnings-

strategi.

Ovriga fonder — uppfyller till
99,6% den ESG screening
som ISS Ethix gbr pa upp-
drag av VFF Pension.

Valj bort

Under det gangna éret har andelen i aktivt forvaltade
fonder minskat till forman for etiskt screenad indexfor-
valtning i bade den svenska och den globala portféljen,
vilket innebéar andelen fonder med uttalad ansvarsfull och
hallbar férvaltningsstrategi 6kat till 32% (21%).

Paverkan

P& uppdrag av VFF Pension granskar ISS ESG samtliga
fonder i totalportféljen utifran VFF Pensions kriterier for
hallbarhet och ansvar inom kapitalforvaltning. Gransk-
ningen utgar fran de av VFF Pension 6verlamnade inne-
haven for granskningsdatumet. Fondernas innehav ar

de senast kdnda. Specifikt granskar ISS ESG fondernas
innehav utifran normbaserad granskning, kontroversiella
vapen och sektorbaserad granskning. Normbaserad
granskning identifierar féretag som ej respekterar inter-
nationella normer fér miljoskydd, manskliga rattigheter,
arbetsratt eller anti-korruption. Granskning av kontrover-
siella vapen identifierar foretag involverade i personmi-
nor, klustervapen, kemiska vapen, biologiska vapen eller
karnvapen. Sektorbaserad granskning identifierar foretag
vars omsattning till 5 % eller mer kan harledas fran pro-
duktion av pornografi eller tobak.

Inom ramen for ISS ESG granskning ingér dialog med
foéretag som beddms kranka internationella normer for
miljoskydd, manskliga rattigheter, arbetsréatt eller antikor-
ruption. Syftet med dialogen ar att samla relevanta fakta
for att sakerstalla en fullstdndig och objektiv analys. ISS
ESG soker identifiera hur bolaget tar ansvar for specifika
krankningar och dven hur bolaget verkar férebyggande
for att forhindra upprepade kréankningar.

Under forsta halvaret 2020 har VFF Pension fort pa-
verkansdialog med en forvaltare avseende ett innehav i

kontroversiella vapen och fatt bekréftat att detta innehav
har avyttrats under hosten. VFF Pension féljer ocksa upp
med ISS ESG och far information om hur arbetet med
paverkansdialoger fortloper.

VFF Pensions portfolj var 99,88% ren per 20-06-30
och det innebér att den absolut 6vervédgande del bestar
av innehav som uppfyller VFF Pensions kriterier for hall-
barhet.

Renhetsgraden i portfoljen:
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Kapitalforvaltningen ar det omrade dar VFF Pension har
kommit langst i sitt hallbarhetsarbete och VFF Pension
for paverkansdialoger med forvaltarna bade pa egen
hand och via ISS ESG. Fokus har bl a legat pa att fa
borta alla féretag som handlar med kontroversiella vapen
ur fondinnehaven och dér &r var forhoppning att det vid
nasta screening ska vara helt rent fran den delen.

Fordelning av den aterstdende smutsiga delen i
portfoljen per 2020-06-30:

Kontroversiella
vapen; 0,01%

Arbetsrétt;

0,01% \

& Anti-korruption;
0,00%

Miljéskydd;
0,03%

Ménskliga
rattigheter;
0,07%
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Organisation

2020 har varit ett ar praglat av regelverksanpassningar.
Varen dgnade organisationen at att forbereda och ta
fram en ansokan for att kunna omvandla féreningen till
en tjanstpensionsforening under den nya regleringen for
tjanstepensionsforetag. Ansdkan lamnades in i slutet

av april och i december erhdll VFF Pension tillstand av
Finansinspektionen att bedriva sin verksamhet sdsom
en tjanstepensionsférening. Under sensommaren och
hosten har organisationen arbetat med att anpassa verk-
samheten till den nya regleringen.

2020 har aven, liksom for évriga varlden, praglats av
pandemin som ratt pga Covid-19. VFF Pension har tagit
sitt ansvar genom att f6lja myndigheters rekommenda-
tioner for att férhindra smittspridning. Bland annat har
stor del av féreningens arbete skett pa distans under
varen och hosten.

Under 2020 skedde i stort sett inga tjdnsteresor pga
pandemin. VFF Pension har liksom stora delar av varlden
fatt anpassa sin verksamhet utifrdn nya forutsattningar
med hemarbete, digitala mdten och annan teknik. Denna
anpassning har givit flera insikter om hur framtida moten,
besdk m.m. kan hanteras tex genom Teams eller Skype-
moten. VFF Pension har under flera ar arbetat mer och
mer med digital teknik varvid omstélliningen inte blev sa
pafrestande utan verksamheten kunde bedrivas pa ett
fortsatt tryggt och effektivt satt.

VFF Pension har daven under 2020 arbetat intensivt med
informationssakerheten bl a for att starka medarbetares,
externa parters och de forsékrades ratt till integritet. For-
battringar och 6versyn inom GDPR-omradet har fortsatt
under aret for att sakerstalla efterlevnaden.

VD har under aret foljt upp medarbetares eventuella bi-
sysslor och inga risker eller avvikelser har identifierats.

VFF Pension arbetar I6pande med kompetensforsorj-
ning vilket dven har skett under 2020. VFF Pension har
arbetat med att mota framtidens krav pad kompetens och
hantering av avgangar pga pensionering inom organisa-
tionen.

For VFF Pension &r det viktigt att vi hanterar planetens
resurser varsamt. Darfor ér det sjalvklart for féreningen
att bidra pa det satt som gar med t ex ekologisk frukt,
kallsortering av sopavfall och atervinning av papper.

VFF Pension forsoker bedriva verksamheten pa ett
kostnadsmedvetet och effektivt satt for att kunna hélla
ldga avgifter. Trots att 2020 innebar ett ar dar drifts-
kostnaderna drevs av kostnader hanforliga till regelverk
halls de inom ramen fér avgiftsuttagen (se diagrammet
nedan).
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VFF Pensions medarbetare skankte julgéva till Stadsmis-
sionen i Goteborg detta ar for att kunna stotta manniskor
som har drabbats hart av pandemins framfart.
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VFF Pensions hallbarhetsarbete framat

Forsdkring

Inom omradet forsékring kommer VFF Pension fortsatta den digitala utvecklingen
vad géller att erbjuda digitala pensionsinformationer, utdka andelen digitala brevut-
skick via de forsakrades inloggningssida samt fortsatta arbetet med att na ut med
information via olika digitala kanaler sdsom t ex Benify.

Under 2021 kommer VFF Pension vara en tjanstepensionsforening vilket stéller
hogre krav pa verksamheten och kompetens hos dess medarbetare och styrelse.
Ett av dessa krav dr att VFF Pension aven till viss del nu omfattas av lagen om
forsakringsdistribution, IDD. Detta regelverk stéller krav pd kompetens, kunskap
och lamplighet fér de medarbetare som arbetar med administration av forsak-
ring. VFF Pensions medarbetare besitter redan bra kompetens inom forsakring
men kommer under 2021 att utbilda sig ytterligare for att sékra efterlevnaden av
regelverket IDD.

Kapitalférvaltning

Med utgéngspunkt frén Parisavtalet och FN Agenda 2030 (de 17 hallbarhetsma-
len) genomférs ett strategiskt arbete p& EU-nivé dar de tre huvudmalen &r:

e Omallokering av kapitalfléden mot héllbara investeringar
* Integrera hallbarhet i riskhantering
e Frdmija transparens och langsiktighet.

Som en del i detta arbetar EU med att ta fram ett enhetligt klassificeringssystem
for hallbara ekonomiska aktiviteter, en s k taxonomi.

For VFF Pensions del paverkar detta i nuldget den globala portfoljen dar forvalta-
ren av de etiskt screenade indexfonderna utvérderar och planerar fér mojligheten
att byta till Paris Aligned Benchmark (PAB) enligt EU:s nya standard for flertalet
indexfonder. PAB ar breda index som kombinerar exkludering med ett tydligt fokus
pa koldioxidreducering.

Utover detta fortsatter uppfoljining av genomford ESG screening och paverkans-
dialog och vid val av nya fonder kommer hallbarhet att vara en forutsattning for
investering.

Organisation

VFF Pension kommer fortsatta anpassa organisationen utefter nya forutsattningar
sasom regelverksforédndringar och pensionsavgangar. Arbetet med att kontinuer-
ligt forbattra arbetet med hallbarhet kommer att fortsatta inom verksamheten och
malet ar att ta fram en Hallbarhetspolicy.

VFF Pension har tagit lardom av arbetet under pandemin dar grunden har lagts for
en mer digital framtid som féreningen kommer bygga vidare pa.
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Ledning/Styrelse

Marie Hagstedt ar VD i VFF Pension.

Styrelsen

Under 2020 har styrelsen haft &tta (8) ordinarie styrelseméten samt ett (1) kon-
stituerande méte. VFF Pensions fullmaktige har haft ett (1) ordinarie rsméte i
maj samt ett (1) extra méte i april.

| oktober 2020 genomforde styrelsen en strategidag dar framtida strategiska
fragestéliningar stod pa agendan.

Styrelsen har sitt site i Géteborg och bestar av l&gst tio (10) och hégst tolv (12)
ledaméter. Ledamoterna ska vara medlemmar i foreningen. Styrelsen valjs pa
ordinarie fullmaktigeméten och mandattiden &r ett (1) &r. Ledamdterna skall
representera bade AB Volvokoncernen och Volvo Cars samt IF Metall, Ledarna,
Unionen och Akademikerna. Bolagen utser respektive féretagsrepresentant. De
fackliga organisationerna utser dvriga styrelseledamoter.

Glenn Bergstrém, ordférande IF Metall

Gert Andersson, vice ordférande Akademikerna
Dan Lideskéld, sekreterare Ledarna
Christina Munk-Hemberg Volvo Car Group
Mikael Séllstrém IF Metall

Hans Hansson Unionen

Eva Christianson Volvo Car Group
Jakob Nilsson AB Volvo
Dennis Agren AB Volvo

Hékan Jonsson IF Metall

Utdver styrelsen finns ett fullmaktige med ytterligare sex fackliga foretradare
samt ett Arbetsutskott. Arbetsutskottet fokuserar pa kapitalforvaltningsfragor
och har haft atta (8) mdten under aret.

Revisorer

VFF Pension har utsett Mikael Ekberg och Sigge Kleen, vilka bada foretrader
KPMG, som revisorer.

Disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att arets resultat pa -60 860 610 kr for VFF Pension Tjanste-
pensionsforening disponeras enligt féljande:

Till konsolideringsfonden -60 860 610 kr
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Finansiella
rapporter

Femarsoversikt

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat

Premieinkomster 422 240 389 828 381722 336 944 394 943
Kapitalavkastning, netto 192 650 1202039 851555 362 023 447 450
Forsakringsersattningar -201 501 -197 155 -191278 -184 003 -180 647
Livforsakringsavsattningar -446 792 -542 005 -384 537 -219 890 -523 876
Driftskostnader -20 174 -19 255 -18 235 -16 631 -16 846
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat -53 577 833452 -176 773 278 443 121024
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar till marknadsvarde 9904 120 9441467 8250705 8209027 7805275
Forsakringstekniska avsattningar 7797090 7350298 6808292 6423756 6203866
Konsolideringskapital 2215745 2361837 1615096 1871984 1655803
Kollektivt konsolideringskapital 1365376 1473002 763 390 1070720 1194 677
Kapitalbas 2215745 2361837 1615096 1871984 1655803
Solvensmarginal 312 817 294 680 273 063 257 841 248715
Nyckeltal

Forvaltningskostnadsprocent 0,22 % 0,21% 0,22% 0,21% 0,22 %
Totalavkastning 1,7 % 14,5 % 0,6 % 5,2 % 6,2 %

Kollektiv konsolideringsgrad,

(0] 0] 0] 0] 0,
premiebestamd férsékring 16 % 18 % 10 % 15 % 18 %

* For forklaring av nyckeltal se Ordlista och definitioner pa sista sidan.
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Resultatrakning 1 januari — 31 december

Tkr Not 2020 2019
Teknisk redovisning av livférsékringsrérelsen

Premieinkomst & 422 240 389 828
Kapitalavkastning, intékter 410 505 257 625 874
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 510 216 836 670 468
Férsadkringserséttningar

Utbetalda férsékringsersattningar 6 -201 501 -197 155
Féréndring i andra férsdkringstekniska avséttningar

Livforsakringsavséattning 18 -446 792 -542 005
Driftskostnader 7,21 -20 174 -19 255
Kapitalavkastning, kostnader 8,10 -164 807 -58 458
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9,10 -364 636 -35 845
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -53 577 833452
Avkastningsskatt 12 -7 284 -6 318
Arets resultat -60 861 827134
Rapport over totalresultatet 2020 2019
Periodens resultat -60 861 827134

Ovrigt totalresultat -

Summa totalresultat -60 861 827 134
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Balansrakning

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Andra finansiella tillgangar

Aktier och andelar 10, 11,13 3369 727 3464 787
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 10,11,14 4938 885 4797 542
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 10, 11,15 1455114 1086 986
Derivat 10,11,16 140 393 92152
Summa placeringstillgangar 9904 120 9 441467
Fordringar

Ovriga fordringar 398 130
Summa fordringar 398 130
Andra tillgangar

Likvida medel 249 039 375609
Summa andra tillgangar 249 039 375609
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna rantor 10,11, 16 7 549 7493
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 24888 2731
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 882 10 224
SUMMA TILLGANGAR 10163 438 9827430
Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital

Konsolideringsfond 2 276 606 1534703
Arets resultat 24 -60 861 827134
Summa eget kapital 2 215745 2 361837
Forsakringstekniska avsattningar

Livforsakringsavsattning 18 7797 090 7350298
Summa livférsakringsavsattning 7 797 090 7 350 298
Avsattningar och skulder

Derivat 16 - 1405
Skatter 694 278
Ovriga skulder 19 146 523 111 381
Summa avsattningar och skulder 147 217 113 064
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 3386 2231
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 3386 2231
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10163 438 9827 430
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Redogorelse for forandringar i eget kapital

Tkr Konsolideringsfond Arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital féregaende riakenskapsar 1798 217 -183 120 1615 097
Vinstdisposition féregdende &rs vinst -183 120 183120 -
Utbetald aterbéring -80 394 - -80 394
Arets resultat* 827134 827134
Utgaende eget kapital féregaende rakenskapsar 1534703 827134 2361837
Ingdende eget kapital rikenskapsar 2019 1534703 827134 2 361837
Vinstdisposition féregaende ars vinst 827134 -827 134 -
Utbetald aterbaring -85 231 - -85 231
Arets resultat* - -60 861 -60 861
Utgaende eget kapital rakenskapsar 2019 2276 606 -60 861 2 215 745

*Arets resultat sammanfaller med Arets totalresultat
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Kassaflodesanalys

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt =58 B 833452
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet

Justering for Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 1139 207
Forandring av forsakringsteknisk avsattning 446 792 542 005
Orealiserad vérdeférandring av placeringstillgangar 147 800 -634 624
Betald skatt —7N85 -6 227
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandring 535 019 734 813
i tillgangar och skulder

Utbetald aterbéring -85 231 -80 393
Forvarv av placeringstillgdngar -2 260 324 -2069 142
Avyttring av placeringstillgdngar 1648 482 1505252
Férandring ovriga rorelsefordringar 342 7022
Forandring av 6vriga skulder 35142 51109
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -661589 -586 152
Arets kassafléde -126 570 148 661
Féréndring i likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 375609 226948
Arets kassaflode -126 570 148 661
Likvida medel vid arets slut 249 039 375609
Tilldggsupplysningar

Erhallen rénta 16 456 16 176
Erlagd ranta 1488 33
Erhélina utdelningar 24 837 5316

Justeringsposter fér évriga poster som inte ingar i kassafiédet
avser upplupna kostnader som &nnu ej blivit betalda.



Resultatanalys per forsakringsgren

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat
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Gruppensionsférsék-  Tjdnstepensionsférsak-
Tkr ring med grunder ring med grunder Totalt
Premieinkomst 422 240 - 422 240
Kapitalavkastning intakter 483106 22151 505 257
Orealiserade vinster péa placeringstillgdngar 207 584 9 251 216 836
Utbetalda forsakringsersattningar -187 871 -13630 -201 501
Forandring i livforsakringsavsattning -442 502 -4 290 -446 792
Driftskostnader -19195 -978 -20173
Kapitalavkastning, kostnader -157 613 -7195 -164 808
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -348 278 -16 356 .364 635
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -42 530 -11 047 -63 577
Konsolideringsfond 2206195 70 411 2276 606
Forsakringsteknisk avsattning 7 426 253 370 836 7 797 090

Inga avtal &r aterférsékrade.

Tjanstepension med grunder avser PLUSpension och Volvo Foretagspension
och gruppensionsforsakring med grunder avser SAF-LO och alt ITP T10.







Not 1

Allman information

Arsredovisningen avges per 31 december 2020 och avser VFF
Pension Tjanstepensionsforening, VFF Pension, som ar en un-
derstédsférening/tjanstepensionskassa med séte i Géteborg.
Adressen till huvudkontoret ar M2:7, 405 08 GOTEBORG
med besoksadress Gotaverksgatan 2. Organisationsnummer
ar816400-4056.

VFF Pension férvaltar och administrerar tjanstepensionsfor-
sakringar.

Balansdag ar den 31 december 2020 och &rsredovisningen
avser hela kalenderaret.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tilldampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inte annat framgar nedan.

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 31 mars 2021. Resultat och balansrakning blir féremal for
faststéllande pa fullméktigemotet den 6 maj 2021.

Grunder for rapportens upprattande

Arsredovisningen &r upprattad enligt Lag om arsredovisning

i forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens fore-
skrifter och allmanna rad om Arsredovisning i férsakringsfo-
retag (FFFS 2015:12) och r&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 for juridiska personer. Fr om 1 januari
2021 kommer VFF Pension att tillampa Finansinspektionens
foreskrift och allmanna rad om Arsredovisning i férsakringsfo-
retag (FFFS 2019:23).

VFF Pension tillampar s.k. lagbegrdnsad IFRS (International
Financial Reporting Standard) med detta s avses de stan-
darder som antagits med de begrénsningar som foljer av RFR
2 samt FFFS 2015:12. Detta innebér att samtliga av EU god-
kanda IFRS tillampas sé langt det &r mojligt inom svensk lag
och lagen om understédsféreningar.

VFF Pension har dispens fran Finansinspektionen att anvénda
den metod som framgar av FFFS 2013:23 for att ta fram dis-
konteringsrantekurva for diskontering av forsakringstekniska
avsattningar.

Andrade redovisningsprinciper
foranledda av nya eller andrade IFRS

VFF Pension lyder under den upphavda lagen om under-
stédsféreningar (1972:262) och omfattas ddrmed inte av
nya regelverk. Men VFF Pension har valt att tilldmpa FFFS
2015:12 och dérmed valt att tilldmpa géllande IFRS.

Nya IFRS som annu inte tillampas

Ett antal &ndrade IFRS trader i kraft forst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattande av
dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med fram-
tida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

Redovisningsprinciper
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IFRS 16, leasingavtal, har under aret dndrats som en foljd av
covid-19 relaterade hyreslattnader. Andringen har inte haft
nagon inverkan pa VFF Pensions finansiella rapporter.

IFRS 17 &r en ny standard som berdr redovisning och varde-
ring av forsakringsavtal. Standarden publicerades 2017 och
forvéantas trada i kraft 2023. Det rader fortfarande osakerhet
kring om standarden kommer galla tjdnstepensionskassor.
VFF Pension foljer utvecklingen.

Bedémningar/uppskattningar
och férandringar i de finansiella
rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréaver att ledningen gor beddmningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och anta-
gandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbun-
det. Andringar av uppskattningarna redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkar denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar aktuell period och framtida perioder. Fo-
retagsledningen har gjort bedémningar och inte funnit nagra
andringar i IFRS som medfor nagra vasentliga justeringar i de
finansiella rapporterna.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar har gjorts vid:
. Marknadsvarderingar av onoterade tillgangar
*  Marknadsvardering av derivat

*  Beddmning av traditionella férsakringsavtal har gjorts for
att faststalla om de har betydande férsakringsrisk och
redovisas enligt IFRS 4. Diskretionara delar dvs. éver-
skottsmedel redovisas inom eget kapital.

I not 17 visas antaganden som har skett for forsakringsteknis-
ka avsattningar och i not 10 visas olika varderingsmetoder for
finansiella instrument som varderas till verkligt varde.

Transaktioner i valuta

Féreningens funktionella valuta ar svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan i den valutakurs som foreligger pa transaktionsda-
gen. Vid vardering av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
anvander VFF Pension ett genomsnitt dver dagens sélj och
kopkurs.

Valutakursférandringar redovisas i resultatrakningen netto
pa raden Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning,
kostnader.
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Férsékringsavtal och investeringsavtal

Fdrsékringsavtal redovisas i bolagen efter sin ekonomiska
innebord. Sdsom férsékringsavtal redovisas de kontrakt som
Overfor betydande forsakringsrisk.

Forsékringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4 och samtli-
ga har klassificerats som forsakringskontrakt som redovisas
och varderas i resultat- och balansrékning. Sdsom forsék-
ringsavtal redovisas de kontrakt som 6verfor betydande
forsakringsrisk fran forsékringstagaren till foretaget och dér
foretaget gér med pé att kompensera forsakringstagaren eller
annan formanstagare om en forutbestamd forsakrad handel-
se skulle intréffa. Foreningen har gatt igenom samtliga pro-
dukter och slutsatsen ar att forsakringsrisken &ar betydande.
Den storsta risken ligger i dodsfallsrisker och att forsakringen
blir underlag for en efterlevandepension samt att alla forsak-
ringarna ar berattigade till dterbaring.

Premie

Alla forsakringar ar premiebestdamda engangsforsakringar dér
varje insatt premie bestdmmer formanen utifran satta forsak-
ringsantaganden om garanterad ranta, dodlighet och avgifter.

Resultatrakningens poster

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas inbetalda belopp under raken-
skapsaret enligt forsékringsavtal oavsett om dessa helt eller
delvis avser ett senare rakenskapsar. Alla forsakringsavtal ar
premiebestdmda och bestar av engdngspremier dvs. inte 16-
pande inbetalningar.

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalavkastning, intdkter avser avkastning av placeringstill-
gangar, utdelning pé aktier och andelar, ranteintak:ter, valuta-
kursvinster och realisaticnsvinster.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning, kostnader avser kostnader for placerings-
tillgangar, kapitalforvaltningskostnader, rantekostnader, valu-
takursforluster och realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vérdeférandringar

Placeringstillgdngar som vérderas till verkligt varde ar realisa-
tionsvinsten, den positiva skillnaden mellan forséljningspris
och anskaffningsvarde. Vid forsaljning av placeringstillgangar
fors tidigare orealiserade vardeférandringar som justerings-
post under posterna Orealiserade vinster pa placeringstill-
gangar respektive Orealiserade forluster pa placeringstill-
géngar. Realisationsvinster pa andra tillgangar an placerings-
tillgangar redovisas som Ovriga intakter. For komma fram till
anskaffningsvardet anvands genomsnittsmetoden. Orealise-
rade vinster och forluster redovisas netto per tillgdngsslag.

| utlandska placeringar blir valutakurspaverkan en del av
marknadsvérdet pa placeringen.

Utbetalda férsékringsersattningar

Utbetalda forsékringsersattningar bestar av utbetald garan-
terad pension, aterkopta forsakringar och flytt av férsékring-
skapital till annan forsékringsgivare under rakenskapsaret.
Den garanterade utbetalda forsakringsersattningen redovisas
som en kostnad i resultatrakningen medan den utbetalda
aterbaringen redovisas i balansrdkningen som en minskning
av konsolideringsfonden.

Féréndring i férsakringstekniska avséattningar
(FTA)

Forandring i FTA bestér av den berdknade vardeforandringen
av FTA utifran aktsamma antaganden och gallande réntesat-
ser samt inbetalade premier och utbetalt forsakringskapital
for den garanterade delen. Forandringen redovisas som en
resultatpost i resultatrakningen.

Driftskostnader

Driftskostnader avser kostnader for personal, lokaler, admi-
nistration av forsakringar t. ex. porto och utskick, IT-kostna-
der etc. Dessa redovisas som driftskostnader i resultatrak-
ningen. Kostnader som gar att hénféras till kapitalforvaltning-
en t. ex. for utlagd verksamhet, framtagning av portféljrap-
port, rddgivning inom kapitalforvaltningsfragor etc. ingar i
posten Kapitalforvaltningskostnader i resultatrékningen.

Erséttningar till anstéllda

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepen-
sioner ar tryggade genom forsakringsavtal. Pensionsplanen
for foretagets anstallda har bedomts vara en férmansbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. VFF Pension
saknar tillrécklig information fér att mojliggdra en redovisning
i enlighet med IAS 19, och redovisar darfor i enlighet med
UFR 10 dessa pensionsplaner som avgiftsbestémda. Foreta-
gets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pla-
ner redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt
de intjanas under tiden medarbetaren arbetar pa féreningen.

Skatt, avkastningsskatt

Arets skattekostnad bestar av avkastningsskatt. Avkastnings-
skatt ar inte en skatt av resultatet utan skatt som betalas och
berdaknas pa VFF Pensions tillgangar. De forsékrades forsak-
ringskapital belastas sedan med uttag av avkastningsskatt.
Kostnaden for detta redovisas som skattekostnad.

Balansrdkningens poster

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar pa tillgangssidan 6vriga fordringar, aktiefonder och
rantefonder, derivat med positiva varden samt likvida medel.
Bland skulder och eget kapital &terfinns 6vriga skulder och
derivat med negativa vérden. Férvarv och avyttring av finan-
siella tillgangar redovisas pa afféarsdagen, som utgér den dag
féreningen forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangen.



Klassificering och vardering av finansiella
instrument

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella in-
strument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostna-
der. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassifi-
ceringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassi-
ficeras i en hierarki, vilken visar betydelsen av indata som
anvands vid varderingen. | niva 1finns finansiella instrument
med ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 2 inkluderar
finansiella instrument med information baserad pa obser-
verbara marknadsdata forutom ett noterat pris pa en aktiv
marknad. Niva 3 inkluderar finansiella instrument dar informa-
tionen inte baserats pa observerbara marknadsdata. Verkligt
vardehierarkin framgér av not 10.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakning nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller VFF Pension inte langre
har kontroll 6ver tillgdngen. En finansiell skuld tas bort nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphért och
VFF Pension inte langre har kontroll dver skulden eller den &r
reglerad. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast
nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt
vérde via resultatrédkningen

Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrék-
ningen.

VFF Pension har som princip att hanféra samtliga placerings-
tillgdngar som ér finansiella instrument, och som inte &r aktier
i dotter- eller intresseforetag, till kategorin Finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen dels
darfor att foretaget I6pande utvarderar kapitalforvaltningens
verksamhet pa basis av verkliga varden och dels darfor att nar
det galler rantebdrande tillgéngar sa reducerar detta en del

av den redovisningsmassiga inkonsekvens och volatilitet som
annars uppstar nar livforsakringstekniska avsattningar l6pan-
de omvérderas genom en diskontering med en aktuell ranta.

VFF Pensions tillgangar &r f.n. endast i fonder och hanfors
till respektive tillgangsslag utifran underliggande innehav i
fonden. Tillgdngarna ar uppdelade pa féljande tillgdngsslag i
balansrékningen:

. Aktier och andelar

*  Obligationer och andra réantebarande vardepapper, ran-
tebarande

«  Ovriga finansiella placeringstillgdngar —hedgefonder och
onoterade fastighetsinnehav
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Finansiella instrument som inte &r aktiva pa en
aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktivt,
dvs. féremal for daglig handel eller &r onoterat, sa erhalls en
uppskattning av det verkliga vérdet baserat pa tillganglig
prisinformation. Varderingen tas fram av respektive externa
forvaltare och normalt ligger en tidsforskjutning pa denna var-
dering med ca 1-3 manader.

Derivat

Derivatinstrument anvéands for att sénka den finansiella rante-
risken. Derivatinstrument redovisas bade initialt och I6pande
till beréknat verkligt varde dar forandringen av vardet redovi-
sas som orealiserat resultat da de har klassificerats som att
de innehavs for handel.

Derivatinstrument tas upp till det verkliga vardet utifran det
varde som erhélls fran motpart dér det verkliga vardet berak-
nas med hjélp av etablerade varderingsmodeller.

Derivat med positiva verkliga varden redovisas som place-
ringstillgdngar medan derivat med negativa verkliga varden
redovisas som skulder.

VFF Pension har ingatt CSA-avtal, Credit Support Annex,
med motparter om att stalla sékerhet fér ingangna swap
avtal. Derivatavtalen varderas dagligen och i de fall nettovér-
det ar positivt erhaller VFF Pension motsvarande vérde fran
motparten i likvida medel. | de fall nettovérdet ar negativt be-
talar VFF Pension motsvarande véarde till motparten i likvida
medel. Ladgsta belopp att dverféra ar 2,5mkr. Hanteringen av
stéllda sakerheter har lagts ut till extern part.

VFF Pension har erhallit sakerhet till ett varde av 135 500 tkr
per siste december 2020 vilket blir en skuld till motpart och
ingar i posten 6vriga skulder i balansrakningen.

VFF Pension anvander sig inte av sdkringsredovisning.
Under 2020 har VFF Pension tecknat standardiserade deri-
vat som handlas pa en bors. Tidigare har VFF Pension endast

handlat OTC-derivat. De standardiserade derivaten innebar
att det finns ett pris pa en aktiv marknad.

Fordringar

Fordringar redovisas till anskaffningsvérde eller det varde
som berdknas inkomma. Fordringarna bestar t. ex. av skatte-
fordringar och saldo pa skattekonto.

Likvida medel

Likvida medel bestar av tillgdngar pa bankkonton, ej erhdlina
likvider och erhdllen stélld sakerhet.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter bestar av utgif-
ter for kommande rakenskaps-ar och intdkter som intjanats
under rékenskapsaret men som annu inte har inkommit.
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Eget kapital

Eget kapital bestar av balanserade vinstmedel och diskretio-
nara delar, konsolideringsfond. Diskretionara delar/konsolide-
ringsfond ar medel som genom beslut av styrelsen fordelas
ut pa de forsakrade genom faststalld dterbaringsranta. Till
dess att de tilldelas de forsakrade &r de en del av riskkapitalet.
Arets resultat fors till konsolideringsfonden samt under &ret
utbetald aterbaring.

Férsékringstekniska avséattningar,
livférsdkringsavséttning

De forsakringstekniska avsattningarna utgor kapitalvardet av
foreningens garanterade dtaganden.

Storlek pa reserven é&r lika med nuvardet pa framtida pen-
sions- eller férsékringsutbetalningar. Diskonteringsrantan
som anvands for rantekurvan tas fram enligt Finansinspek-
tions foreskrifter FFFS 2013:23 och den av Fl publicerade
rantekurvan har anvénts. Avsattningarna innehaller dven anta-
ganden om ranta, dodlighet och kostnader.

Den rantekurva som valts for perioden framgar av forvalt-
ningsberattelsen.

| resultatrékningen redovisas periodens forandring sasom liv-
forsakringsavsattning.

Diskretionara delar i férsékringsavtal

VFF Pension har gjort bedémningen att den majlighet som
ges till de forsékrade att erhalla ytterligare forsakringsforma-
ner, sdsom framtida aterbéring, utover de garanterade, utgor
diskretionéara delar i enlighet med definitionen i IFRS 4. VFF
Pension férfogar dver beslutanderatten till aterbaringen nar
det géller saval timing som belopp genom att VFF Pensions
styrelse beslutar éver konsolideringspolicyn. De diskretionara
delarna redovisas som en del av konsolideringsfonden till
dess att de tilldelats férsakringstagarna eller annan férmans-
ber&ttigad. En tilldelning av aterbéring redovisas som minsk-
ning av eget kapital.

Aterbéringsrinta

Forsakringskapitalet 0kar med den s.k. aterbaringsréntan
som foreningen vid varje tidpunkt tillampar. Aterbéringsréntan
bestams utifran den faktiska avkastningen pa forsakringstill-
gangarna med hénsyn till foreningens konsolideringspolicy.
Aktuella aterbaringsrantor framgar av forvaltningsberattelsen.

Konsolideringsfonden bestar av upparbetad konsolidering.

Avséttningar och skulder

Avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvardet el-
ler det vérde som férvéntas betalas ut av VFF Pension.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter bestar av ut-
gifter for kommande rékenskapsar och intakter som har intja-
nats under rdkenskapsaret men som inte erhallits innevarande
rakenskapsar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intréffade héandelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser eller
nar det finns ett d&tagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att kravas.

VFF Pensions eventualforpliktelser framgar av not 23 och de
bestar av utgdende stalld sakerhet for ingdngna derivatavtal
samt dtaganden som VFF Pension har genom att tecknat avtal
om att investera i specifika fonder.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod dvs.
den utgar fran resultatet fore skatt och justerar for icke likvid-
paverkade poster samt férandringar i balansrékningen som
har paverkan pa kassaflodet.

Likvida medel utgors av banktillgdngar pa 249 039 tkr. | fl6-
det frdn den I6pande verksamheten ingér ranteinbetalningar
pa 16 456 tkr, ranteutbetalningar pa 1488 tkr och utdelning-
arom 24 837 tkr, samt premieinkomster, forsakringsersatt-
ningar, kép och sélj av placeringstillgangar.

Justeringar av poster som inte ingar i kassaflode utgors av
vardeférandringar av placeringstillgdngar, upplupna kostnader
och forutbetalda intakter.
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Not2 Upplysningar om risker

Riskhantering

Verksamheten bygger pa ett medvetet risktagande inom saval administration av forsak-
ringar som inom forvaltning av kapitalet. Detta innebér att verksamheten dagligen expo-
neras for olika typer av risker inom riskkategorierna; forsékringsrisker, finansiella risker,
operativa risker och compliance risker. Risker utgors av de osakerhetsfaktorer som paver-
kar verksamhetens mojlighet att uppna satta mal.

Genom att identifiera, mata, hantera, 6vervaka, kontrollera och rapportera dessa risker
skapar styrelsen tillsammans med organisationen forutsattningar for att verksamheten
har ett kontrollerat risktagande och bedrivs pa ett sunt satt. Verksamheten styrs dven av
legala krav pa solvens, skuldtackning, kapitalkrav m.m.

Styrelsen ansvarar for att VFF Pension har en riskhantering samt ansvarar for att arligen
uppdatera de styrdokument som styr hanteringen sasom Riskpolicy och Placeringsriktlin-
jer. For att fa en val fungerande hantering har en Riskkommitté utsetts, dér VD ansvarar
for att styrelsen |6pande far rapporter om kommitténs bedémningar kring de risker VFF
Pension exponeras for.

For att kunna hantera, identifiera, mata, hantera, 6vervaka, kontrollera och rapportera
verksamhetens risker har ansvaret delats in i tre ansvarslinjer.

VFF Pension har fordelat ansvaret kring sin riskhantering enligt féljande:

Styrelsen

3:e ansvarslinjen
- revision

2:a ansvarslinjen
- centrala funktioner

1:a ansvarslinjen
— operativ verksamhet
* Intern revision

¢ Samtliga medarbetare * Funktion for riskkontroll

« Extern revision

¢ Riskkommitté

¢ Funktion for regel-
efterlevnad

« Aktuarie

o Aktuariefunktion

’\ Tydlig grans /

mellan ansvarslinjer

VFF Pension har, utifran ansvarslinjerna, organiserat sin riskhantering enligt féljande:

Styrelsen

|

Ramverk

« Styrdokument

« Strategier

l

Identifiera e Riskkommitté
Mata > Riskdgare

3 3

Hantera Sammmrdl Medarbetare

4\

Overvaka

4\

Kontrollera

4\

Rapportera

l

Funktion for

riskhantering
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Riskramverk

Riskramverket bygger pa de strategier som styrelsen fast-
stéller samt de aktuella styrdokument vars uppgift ar att ge
ledningen och verksamheten végledning for beslutsfattande
och uppfdljning av risker. Strategierna ar utformade sa att
VFF Pension ska na sina uppsatta mal pa basta satt utan att
exponeras for ett dverdrivet risktagande.

Riskdgare

Riskagare utgor forsta ansvarslinjen och &r medarbetare som
har ett delegerat ansvar for att identifiera, méata, hantera,
Overvaka, kontrollera och rapportera risker till riskkommittén.
Riskégare &r avdelningschefer eller en medarbetare som har
kunskap och insikt om sitt ansvarsomrade.

Riskkommitté

For att fa en vél fungerande riskhantering har en riskkommit-
té utsetts, dar VD ska ansvara for att styrelsen I6pande far
rapporter om kommitténs bedémningar kring de risker VFF
Pension exponeras for.

Riskkommittén bestar av samtliga riskégare, f.n. VD, avdel-
ningschefer, aktuarie och risk och avkastningsanalytiker.
Compliance deltar pa ett mote per ar. Riskkommittén har
mé&ten minst tva gadnger om aret for att géra gemensam
Oversyn av VFF Pensions exponering av identifierade risker
och hantering av dessa. Innan motet ska riskdgare ha gjort en
genomgang av sina respektive risker. Kommittén ska sedan
g6ra en samlad riskbeddmning for hela verksamheten som
tillsammans med VDs kommentar blir underlag for rapporte-
ringen till styrelsen.

Rapporteringsvagar

Riskkommitten &r ansvarig for att ta fram en riskbedémning
av de mest vasentliga riskerna till styrelsen. VD ansvarar for
att sammanstalla rapporten, lamna sin kommentar samt fore-
dra rapporten i styrelsen. Styrelsen erhaller dven |[6pande en
rapport fran riskkontroll.

Riskaptit

Riskaptiten ar den riskniva som styrelsen ar villig att accepte-
ra for att na uppsatta mal.

Risktolerans

VFF Pensions lagsta eller hdgsta tolererade riskniva som ar
faststélld av styrelsen.

Riskniva

Riskkommittén gor en samlad bedémning av risken utifran san-
nolikhet och konsekvens. Givet satta nivaer blir risken kategori-
serad som gron, gul eller rod. Dar rdd ar en hog risk och grén ar
en lag risk. For att en risk ska accepteras ska den vara bedémd i
linje med sin riskaptit.

Konsekvens netto:
(med nuvarande processer och kontrolldtgérder)

Férsumbar (1) Liten (2) Mattlig (3) Omfattande (4) Katastrofal (5)

Sannolikhet netto:
(med nuvarande processer och kontrolldtgérder)

Osannolikt (1)  Varje2-53r(2) Vartannatar(3) Fleraggr/ar(4) Varje manad (5)

Sannolikhet

Konsekvens

Riskkontroll

Riskkontroll utgor en andra oberoende ansvarslinje. Riskkon-
trolls ansvar &r att:

» kontrollera de vésentliga risker som VFF Pension exponeras
for eller kan foérvantas komma att exponeras for identifieras,
foljs upp och hanteras av riskdgare

« identifiera risker som uppstar p.g.a. risker i bolagens riskhan-
tering

» kontrollera att riskdgare Overvakar samtliga risker pa ett ef-
fektivt satt

» kontrollera och ¢vervaka VFF Pensions riskhanteringsprocess

Riskkontroll &r direkt understélld VD och rapporterar minst tre
ganger per ar sin samlade bedémning 6ver vasentliga brister
och risker som foreningen ar exponerad for till styrelsen och VD.
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Overgripande riskaptit

VFF Pensions styrelse har faststallt féljande dvergripande riskaptit:

» Solvensgraden ska ha malnivan 130% med en &vre toleransniva pa 150%

och en nedre toleransnivé pa 112%.

 Trafikljuskvoten ska ha en nedre toleransniva pa 112%.

Riskkategorierna ska ha foljande riskaptit:

Forsakringsrisker bor ligga pa en riskniva gront till gult (Iag aptit).
Finansiella risker bér ligga pa en riskniva gult till rétt (hdg riskaptit).
Operativa risker bor ligga pa en riskniva gront till gult (I&g riskaptit).
Compliance risker bor ligga pé en risknivé gront (mycket 1&g riskaptit).

Nar riskerna hamnar utanfor ovan risknivaer har styrelsen faststallt en hand-
lingsplan vad som ska ske for att fa riskerna inom givna toleransnivaer.

Riskkategorier

Identifierade risker som verksamheten ar exponerad for ar uppdelade i fol-
jande riskkategorier:

e Fdrsakringsrisker
¢ Finansiella risker
* Operativa risker

e Compliancerisker

Férklaring av riskkategorier:
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Riskkategori Beskrivning

Principer for riskhantering

Risken att verkligt utfall avviker fran prognos och
antaganden avseende dddlighetsrisk, flyttrisk, an-
nullationsrisk och driftskostnadsrisk.

Forsakringsrisker

Principerna for hantering av forsakringsrisker regle-
ras huvudsakligen i stadgar och de forsakringstek-
niska berakningsunderlagen, FTB.

Risker férknippade med placering av foreningens
tillgangar och marknadsvardering av forsakrings-

Finansiella risker tekniska avsattningar, FTA.

Principerna for hantering av finansiella risker regle-
ras huvudsakligen av féreningens placeringsriktlin-
jer, skuldtackningspolicy och Finansinspektionens
krav enligt trafikljus.

Risken for att oférutsedda hdandelser paverkar VFF
Pensions uppsatta mal och strategier pa ett o6n-
skat satt och som i sin tur kan leda till att forening-
en inte kan infria sina dtaganden.

Operativa risker

Principer for hantering av operativa risker regle-
ras huvudsakligen av styrdokument.

Risken att VFF Pension inte efterlever lagar, for-
ordningar, EU-regler och andra externa foreskrifter
samt policys, instruktioner och andra interna regler.

Compliancerisker

Principer for hantering av compliancerisk regle-
ras huvudsakligen av policys och riktlinjer.
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Forsakringsrisker

Forsakringsrisker ar de risker som ar direkt kopplade till for-
sakringsavtalen och VFF Pensions forsakringsbestand.

Foljande risker har identifierats som forsdkringsrisk:

« Dodlighetsrisk (livsfallsrisk, dédsfallsrisk, katastrofrisk)
o Flyttrattsrisk

* Reservsattningsrisk

e Annullationsrisk

» Driftskostnadsrisk

* Garantiranterisk

Riskerna identifieras, kontrolleras och rapporteras av aktua-
rien.

Inga geografiska exponeringsrisker finns eftersom alla forsak-
ringar ar tecknade i Sverige i SEK.

Dédlighetsrisk

De produkter VFF Pension tillhandahaller &r sparprodukter
vilket gor att inga riskforsakringar erbjuds sdsom t.ex. déds-
fallsforsakring. Dodsfallsriskerna for pensionsprodukterna
med efterlevandeskydd bestar bl. a. av att dodligheten bland
forsakringstagarna i féreningen blir hdgre an de antaganden
som anvants vid reservsattning. Dodlighetsresultaten foljs
|[6pande upp av VFF Pensions aktuarie och dodlighetsanta-
ganden kan komma att andras vid behov.

Livsfallsrisker

Livsfallsrisker bestar i att den faktiska dodligheten bland for-
sakringstagarna ar lagre an den férvantade doédligheten enligt
de antaganden som anvéands vid reservavsattningen.

» PLUSpension ligger default med 5-arig utbetalningstid
men forsakringen kan tas ut livsvarigt om forsakringen
tecknats utan efterlevandeskydd. Har forsakringen ett ef-
terlevandeskydd &r langsta mojliga uttagstid 20 ar.

» Volvo Féretagspension har ocksa 5-arig utbetalningstid
med en mojlighet att ta ut forsakringen livsvarigt.

« Ovriga produkter kan tas ut livsvarigt och dar ar expone-
ringen mot livfallsrisk ndgot hogre.

| trafikljuset som inrapporterades per 31 december 2020 var
bruttokapitalkravet fér dddlighetsrisk 27 mkr (33 mkr). Enligt
géllande regelverk definieras dodlighetsrisk som 6kning i FTA
om dédfallsrisk minskar med 20 %. Vérdet paverkas givetvis
av forandringen av bestandets aldersstruktur och innehav av

riskprodukter.

Flyttréttsrisk

Fri flyttratt till annan forsakringsgivare rader for PLUSpensi-
on, SAF-LO och T10. Vid flytt tas en flyttavgift ut.

Stadgarna faststéller att vid flytt och aterkép ska en mark-
nadsjustering av forsékringsbeloppet goras. Det innebar att
vid flytt fran en underkonsoliderad avdelning gors ett avdrag
pa det kapital som flyttas ut motsvarande den procentuella
underkonsolideringen. Stadgarna faststaller daven en ettars-
regel dvs. det maste ha forflutit ett ar efter det att forsta pre-
mien betalades in innan forsékringen far flyttas

Reservséttningsrisk

Reservsattningsrisk ar risken att de forsakringstekniska av-
sattningarna, FTA, inte ar tillrackliga for att reglera intréffade
forsakringsfall.

FTA &r ett nuvérde pa forvantade framtida utbetalningar i
samband med forsdkringsfall. Diskonteringsrantan tas fram
enligt Finansinspektionens, Fl, foreskrift FFFS 2013:23 vilket
innebar att den rantekurva som anvands for att diskontera

de framtida kassaflddena baseras p& marknadsnoteringar for
svenska swaprantor. Kurvor presenteras manadsvis pa Fls
hemsida och verifieras av aktuarien.

Berakningen av FTA sker utifran de antaganden som finns i
foreningens stadgar och den av Fl publicerade rantekurvan.

Utover dessa forandras FTA utifran premieinkomster och ut-
betalningar av forsakringsfall, pensioner, aterkop, flyttar etc.

Durationen av FTA dvs. skuldsidan kan variera p.g.a. den
férandrade diskonteringsrantan och de forvantade framtida
utbetalningar, men variationen &r mycket liten fran kvartal till
kvartal. Det som kan signifikant paverka durationen ar oftast
nytt avtal/avtalséndring eller stora foréandringar i forsékrings-
bestandet. Duration per 2020-12-31 &r 12,8 &r (12,9 ér).

Nedan tabell visar durationen per avdelning i FTA.

Durationen per avdelning i FTA:

VFF

Pension

Datum PLUS FPEN SAF-LO T10 Totalt
2019-12-31 8,6 14,5 17,0 12,7 12,9
2020-12-31 8,5 14,2 16,8 12,5 12,8

Annullationsrisker

Annullationsrisker ar risken att kunden aterkoper, 6verfor,
betalar i fortid eller upphor att betala premier fér avtal pa ett
satt som inte &r forutsett. Dessa risker beddms som laga
eftersom forsékringarna endast har engangspremier. VFF
Pension har inte nagra annullationer av forsakringar p.g.a. att
forsakringstagare har dberopat dngerratt.

Endast PLUSpension &r mgjlig att aterképa. Under 2020
&terkoptes 7 (4) stycken férsékringar. Ovriga produkter gar
inte aterkopa.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken definieras sdsom risken att avgifterna
fran forsakringarna inte tacker faktiska kostnader. Denna
risk foljs I6pande upp av aktuarie och ekonomichef samt
stresstestas i Trafikljusrapporteringen.

Garantiranterisk

Garantirénterisk definieras sdsom att den garanterade réntan
ar hogre an totalavkastningen vilket medfér att féreningen
inte pa sikt kan infria ataganden mot de férsdkrade. Garan-
tirdntan framgar av stadgarna som faststalls av fullméaktige.
Det ar endast framtida premieinkomster som kan paverka och
sanka den genomsnittliga garantirdntan.
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Finansiella risker

VFF Pensions langsiktiga avkastningsmal dr att maximera avkastningen utifran beslutad
riskaptit for att sakra att tillgangarnas véarde alltid téacker pensionsatagandena, bade pa
lang och kort sikt. Utover detta ska en sa konkurrenskraftig aterbédring som majligt er-
bjudas over tid.

Vidare ar malsattningen for forvaltningen totalt samt for dess delportfoljer ska dvertraffa
avkastningen for respektive jamforelseindex dar det ar relevant och méatbart.

For att infria detta mal faststaller placeringsriktlinjerna en valdiversifierad portfolj dar
inte enskilda tillgdngsslag ska ha for stor paverkan pé avkastning och risk.

Féljande risk har identifierade som finansiella risk:
» Rénterisk

« Aktiekursrisk

» Valutarisk

* Kredit- och motpartsrisk

+ Likviditetsrisk

e ALM-risk

e Skuldtackningsrisk

» Solvensrisk

o Trafikljusrisk

Rénterisk

Ranterisk avser risken for att marknadsvérdet pa féreningens rantebarande tillgangar
sjunker d& marknadsréntorna stiger.

Placeringsriktlinjer faststéller att normaldurationen for rantebarande tillgangar inklusive
derivatinstrument skall normalt vara 5 ar, min 3,5 ar och max 10 ar. Per siste december
var durationen 10 ar.

Aktiekursrisk

Med aktiekursrisk avses risken for att marknadsvardet pa en aktieplacering fordndras pa
ett oférdelaktigt satt till foljd av forandringar i aktiekurspriser. Aktiekursrisker motverkas
framst genom diversifiering av aktieportfoljen. For att minska risker och fa en diversifiering
i aktieportfdljen ar alla aktieinnehav placerade i fonder. Aktiekursrisken mats varje kvartal i
samband med trafikljusrapporteringen till Finansinspektionen.

| tabellen nedan redovisas hur Kapitalbuffert och Solvensgraden skulle férdndras vid
nedgdng i vardet pa aktier eller forandring av marknadsréntor. Parametrarna har be-
démts rimliga och att de kan ske under en 12 manaders period samt hur det skulle paver-
ka VFF Pensions solvens.

Kéanslighetsanalys:
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2020-12-31 2019-12-31
Riskparameter, tkr u e T . e e . . .
Réanteforan- Ranteforan- Aktiekursfall Rénteféran- Réanteforan- Aktiekursfall
dring +1,00 % dring -1,00 % ca-10% dring +1,00 % dring -1,00 % ca-10%
Vardeforandring av -394 657 412245  -323944 -388339 409129  -334088
tillgédngar
\Fﬁfefora”d””g a 741935 127 920 - 719 849 334085 0
EZiithpa Kapital- 347 278 984325  -323944 331510 65044  -344088
Solvensgraden 137 % 132 % 125 % 141 9% 131 % 128 %
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Riskreducering via derivatinstrument

Det ar enligt riktlinjerna fullt mojligt att anvanda derivat i syfte att minimera den finansiel-
la risken, anpassa durationen i rénteportféljen och/eller vid rebalansering av totalportfél-
jen. VFF Pension far teckna rantederivat och aktiederivat och anvander for narvarande

denna mojlighet. Se not 16.

Valutakursrisker

Valutakursrisken avser risken att marknadsvardet pa foren-
ingens tillgdngar forandras pa ett oférdelaktigt satt till foljd
av forandringar i valutakurser. Valutakursrisken ar framst kon-
centrerad till placeringarna i utlandsk valuta.

Foreningens samtliga dtaganden/skulder ar idag noterade i
SEK. | placeringspolicyn liksom i de legala ramarna regleras
mojligheten att placera i tillgangar noterade i annan valuta.
Valutadimensionen ar en risk/chans-dimension som ingar i
placeringsovervdagandena sdsom en variabel i riskhanteringen.

Valutarisken uppstar nar vardet av placeringstillgdngen sjun-
ker p.g.a. att placeringsvalutan sjunker i varde i forhallande till
SEK. Inga placeringar i aktier valutasékras i dagsléget. Foljan-
de exponering finns i VFF Pension per sista december 2020
mot valutor, samt procentuell andel av totala portfoljen:

Exponering per sista december 2020 mot valutor
samt procentuell andel av totala portfdljen:

Valuta Exponering, tkr Procent
usb 1333086 13,31%
EUR 478197 477%
JPY 194 852 1,95%
GBP 124 804 1,25%
HKD 118 538 1,18%
CHF 81088 0,81%
CAD 74 290 0,74%
AUD 54 073 0,54%
KRW 40912 0,41%
TWD 37524 0,37%
BRL 26 861 0,27%
ZAR 23488 0,23%
DKK 13505 0,13%
SGD 11817 0,12%
INR 9846 0,10%
MXN 9718 0,10%
THB 9385 0,09%
IDR 8839 0,09%
RUB 8355 0,08%
NOK 7289 0,07%
CLP 5945 0,06%
MYR 4 897 0,05%
PLN 4140 0,04%
PHP 3175 0,03%
TRY 3013 0,03%
NZD 2996 0,03%
ILS 2987 0,03%
cop 1474 0,01%
QAR 1402 0,01%
PEN 787 0,01%
AED 670 0,01%
HUF 410 0,00%
Totalt 2698 361 26,94%




Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk delas in i spreadrisk och motpartsrisk. Spreadrisk
ar risken att vardet av réntebarande placeringar minskar till
foljd av forandring av spreaden mot riskfria placeringar. Med
motpartsrisk avses risken att motparten inte kan uppfylla sitt
betalningsansvar vilket kan leda till att kreditforluster uppstar.
Den kreditrisk som ligger i féreningens placeringstillgangar
blir fortlopande beaktad i trafikljusrapporteringen. Det &r
framst den langsiktiga effekten av svangningar och oséker-
het och dennas inverkan pa solvens som utgdr egentlig risk.
Placeringsriktlinjerna faststaller limiter for kreditvardighet pa
ranteinnehav.

Den sammanlagda kreditrisken i trafikljusrapporteringen per
sista december 2020 var 204 mkr (255 mkr).

Kreditriskexponering:
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Marknadsvarde Andel av total ranteportfolj Marknadsvérde Andel av total réanteportfolj
Tkr 2020 2020 2019 2019
AAA 8 32 259 70,52 % 3336085 71,6 %
AA+ 73145 1,56 % 59593 1,3 %
AA 51552 1,10 % 34 352 0,7 %
AA- 78 819 1,68 % 88193 1,9 %
A+ 208 086 4,43 % 184137 4,0 %
A 247 586 5,27 % 67 567 1,4 %
A- 210 835 4,49 % 199 991 4,3%
BBB+ 68 969 1,47 % 104 375 2,2 %
BBB 316 454 6,74 % 418 266 9,0 %
BBB- 30098 0,64 % 23102 0,50 %
BB+ 15 271 0,33 % 12 757 0,3%
BB 2 887 0,06 % 1029 0,0 %
Ingen rating 80 628 1,71 % 130 582 2,8 %
Summa 4 696 588 100 % 4 660 029 100 %

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk innebar att ett finansiellt instrument eller annan
tillgang inte kan avyttras eller forvarvas vid avsedd tidpunkt
utan storre prisreduktion eller att transaktionen medfér stora
kostnader. For att reducera denna risk sker den stérsta delen
av placeringarna i likvida tillgangar och fonder som &r note-
rade, det vill sdga att de ar foremal for handel pa bors eller
reglerbara marknader. De flesta fonder ger en daglig likvidi-
tet, det ar endast vissa hedgefonder dér manadsvis likviditet
medges samt innehav i likvida fonder dér likviden &r last en
langre period.

For att folja upp behovet av likviditeten i verksamheten an-
vands likviditetsprognoser samt en likviditetsportfélj som
innehaller likvider sa att utbetalningar av pensioner, kostna-
der, [dner m.m. tacks innan nasta inflode av premier. Allt dver-
skott i likviditetsportfoljen fors till kapitalférvaltningen.
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Loptidsanalys skulder:

Tkr Inom1ar 1-5ar 5-10 ar 6ver10 ar Totalt 2020 Totalt 2019

Forsakringsteknisk avsatt-
ning, diskonterad

-253 118 -1240 021 -1776 935 -4 527 016 -7 797 090 -7 350 298

Derivat, positiva varden 20294 - 63226 64 423 147 942 99 620
Derivat, negativa varden - - - - - 1380
Ovriga skulder -146 523 - - _ 146 523 111381
Summa -379 347 -1240 021 1713709 -4462593 -7 795 671 -7 363 439

*Derivat inkl, upplupen rénta

ALM-risk

ALM-risken definieras sdsom risken att avkastningen fran féreningens tillgdngar inte upp-
fyller avkastningskraven pa féreningens ataganden, FTA, pa lang sikt utan att bryta mot
uppsatta risktoleranser. Detta kan leda till att foreningen tvingas placera om kapital vid
ogynnsamma tillfallen vilket medfor risk for framtida avkastningsnivaer och méjligheter till
att generera aterbéring.

Minst en gang per ar genomférs en ALM-studie i syfte att finna den tillgdngsportfolj som
ger en optimal framtida avkastning med hansyn till férsakringsataganden och legala krav.
ALM-studien ligger ocksa tillgrund fér den normalportfolj styrelsen faststaller i Place-
ringsriktlinjerna.

Skuldtiackningsrisk

Enligt gallande regelverk ska VFF Pension ha tillgdngar motsvarande de férsakringstek-
niska avsattningarna och dessa tillgangar ska foras i ett register, s.k. skuldtackningsregis-
ter.

VFF Pension upprattar ett skuldtackningsregister médnadsvis och per 2020-12-31 var
skuldtackningsgraden 126%, d.v.s. 30% mer i skuldtdckningsgilla tillgdngar &n forsak-
ringsteknisk avsattning.

Enligt VFF Pensions Skuldtéckningspolicyn ska skuldtackningsgraden alltid uppga minst
till 100%. Vidare har interna nivéer pa skuldtackningsgraden faststallts och kring vem
skuldtackningsansvarig ska informera.

Niva Skuldtdckningsgrad Information till
Malniva 120 % Styrelsen
Niva 1 110 % VD (extra rapport)
Niva 2 105 % Styrelsen (extra rapport)

Niva 3 100 % Finansinspektionen (extra rapport)
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Solvensrisk Rntor
Solvensrisken definieras sdsom risken for att férening- = R e 000 C N -
ens eget kapital understiger erforderlig solvensmarginal. i A - m‘%ﬁtm i e
Denna risk kan innebéra att omallokering méaste ske pa ett e e S PER Eretm ] Coer

oférdelaktigt s&tt mellan tillgdngsslagen i syfte att sdkra it = SO - e R - ~ N
. . . . . . A vkastnin -0 -2.8%| Aviastning 3.8%)| Aviastning -4 B%) Avkastni:
solvensen. Styrelsen har i Placeringsriktlinjerna faststallt att e P T e N~ Fror o
-10%| 1S904EK 0SS EX

solvensen ska som lagst ligga p& 112%. Solvensmaélet pa
° . P .o ° -4 2ufavkastning 5 2% avkastnin
medell&ng sikt, 3=5 &r, &r en solvensniva p& 130-150%. Taifsohers  Ba0Rfsavens
17SYEX LE4EgER
145 T hovat: 1 L kvot.
2E%]Avkastning -3 e%dAviastnin -
130 3%{solvens 132 I%fsoivens
1914EX 200WEX
LS TL-kvot 164 TL-kvot
: ere oo
Solvens  133.6%{Solvens  131.0%(Solvens  130.8%|Solvens 130 5%fSolvens. 132 5%{Solvens. 134 5f Solvens.

VFF Pension féljer I6pande upp solvensrisken och trafiklju-
set genom scenarieanalyser. Per siste december géllde fol-
jande scenarieanalys.
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Stresstest enligt Trafikljusmodell:

Ytterligare en riskanalys som genomfors minst kvartalsvis for
VFF Pension ar ett stresstest som méter hur val féreningen
klarar av exponeringen mot olika finansiella risker och forsék-
ringsrisker. Metoden som tilldmpas i detta stresstest ar Fi-
nansinspektionens tillsynsverktyg som heter Trafikljusmodell.

Per 2020-12-31 redovisades féljande uppgifter i trafikljusrap-
porteringen till Finansinspektionen. Detta ar ett satt att mata
de risker som VFF Pension utsatts for.

Trafikljusmodell 2020-12-31 2019-12-31
Ranterisk = 6376
Aktierisk 1176 984 1167 723
Fastighet 156 811 64 236
Kreditrisk 277 087 255468
Driftskostnad 1926 1824
Daodlighet 37 437 33088
Annullation 12989 12 374
Bruttosumma kapitalkrav 1663 233 1541089
Reduktionsfaktor 73,57 % 777 %
Total risk/kapitalkrav netto 1223 624 1198127
Kapitalbuffert 1825 891 1994 323
Over/underskott 602 267 796 196
Rétt ljus Nej Nej

VFF Pension lamnar kvartalsvis in trafikljusrapportering till
Finansinspektionen och har inte rapporterat s.k. rétt ljus vid
nagot tillfalle.
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Operativa risker

Med de operativa riskerna avses oférutsedda héndelser som
paverkar VFF Pensions uppsatta méal och strategier pa ett
oOnskat satt och som i sin tur kan leda till att VFF Pension
inte kan infria sina ataganden.

VFF Pensions organisation har ett relativt fatal medarbetare
som ska hantera ett stort antal olika processer, detta gor att
verksamheten ar nyckelpersonsberoende. For att hantera det-
ta foljs nyckelpersonsberoende upp I6pande i Riskkommittén
och ett standigt arbete pagar for att ha backup och rutiner pa
plats vad galler de allra viktigaste processerna, de som har
identifierats som nyckelprocesser.

Féljande risker har identifierats inom operativa risker:
* Processrisk

» Extern information

o |T-risker

o Affarsrisker

Processrisk

Processrisk innebér att det finns fel och brister i rutinerna
som kan leda till ekonomiska, affarsmassiga eller fortroende-
maéssiga forluster. De kan orsakas av bristande intern kontroll
eller bristfalliga system. Har ingar aven risken for att férening-
en ar nyckelpersonsberoende.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med dversyn av de |6pande
rutinerna och att det finns rutinbeskrivningar. Verksamhets-
systemet, VKS, anvands for att visualisera nyckelprocesser
och berdrda dokument sdsom Instruktioner, rutinbeskrivning-
ar och manualer.

Ett incidentsrapporteringssystem anvands for att identifiera
problemomraden och risker samt initiera forbattringar av
rutiner och systemstdd. Samtliga medarbetare ar ansvari-

ga for att lagga upp ett drende nér en incident har intraffat.
Varje kvartal och arsskifte sammanstélls en incidentrapport,
innehallande statistik avseende olika typer av incidenter samt
planerade och genomférda atgérder. Rapporten blir en del av
Compliancerapporten till styrelsen.

Kundinformation

For VFF Pension ar det viktigt att de forsékrade far rétt infor-
mation samt att den &r enkel och transparent. VFF Pension
far inte och ska inte dgna sig at radgivning utan den viktigaste
uppgiften ar att informera de forsakrade om pension i allmén-
het. Risken finns att felaktig information skapar missnojda
kunder vilket kan skapa en risk for lagre fortroende fran de
férsakrade for VFF Pension.

IT-risk

VFF Pensions verksamhet &r mycket IT beroende och det
forsakringssystem som anvands har VFF Pension utvecklat
sjdlva. Detta skapar flexibilitet men innehaller dven risker for
fel eller ineffektivitet.

Afférsrisken

Afférsrisker &r risker som kan uppsta och gor det svart for
VFF Pension att félja sin verksamhet och affarsplan. Det finns
en risk i att uppdragsgivarna véljer bort foreningen som for-
sakringsgivare eller t ex att regulatoriska krav gor det svart for
foreningen att driva affaren. VFF Pensions styrelse satter upp
strategiska langsiktiga mal och risken &r att dessa inte kan

uppfyllas.

Compliancerisker

Compliancerisken innebér att VFF Pension inte lever upp till
de lagar och regelverk som styr verksamheten.

Féljande risker har identifierats som compliancerisk:
* Regelefterlevnadsrisk

* Intern styrning och kontroll

» Risk for intressekonflikter

» Fit & Proper

» Outsourcing/uppdragsavtal

« Politiska risker (omvarldsrisk)

*  Mal- och beloningsrisker

Regelefterlevnadsrisk

VFF Pension lever i en mycket reglerad varld dar det finns risk
att verksamheten inte lever upp till stallda lagar och regler.
Men det finns dven en risk i att verksamheten inte lever upp
till de interna regelverken och styrdokument. For att hantera
denna risk s& gor bade complianceansvarig och riskkontroll
|[6pande stickprov och kontroller.

Intern styrning och kontroll

Under aret har verksamhetens styrts utifrdn Finansinspek-
tionens, FI, FFFS 2005:1 vad géller styrning och kontroll.
Foreskriften verkar for att finansiella bolag har en god kultur
for styrning och kontroll. Det allmanna radet ger rad for hur
en god intern styrning och kontroll kan uppnas, hur risker
bor hanteras och kontrolleras, hur en god regelefterlevnad
sakerstalls samt hur en oberoende granskningsfunktion, in-
ternrevision bér vara organiserad. Aven hur uppdragsavtal, sk
outsourcing, bor hanteras.

Risken finns i att VFF Pension inte uppfyller ovan stallda krav.

Risk fér intressekonflikter

En risk for intressekonflikt uppstar nér tva parter har motstri-
dande intresse och det &r inte uppenbart for parterna vilka
intressen eller motiv den andre parten har. Detta kan uppsta
nar t.ex. en beslutsfattare i VFF Pension representerar en eller
flera intressen, nar avtal upprattas med narstdende bolag el-
ler vid utlaggning av verksamhet. Darfor &r det viktigt att VFF
Pension identifierar tillfallen nér intressekonflikter uppstar och
hanterar dessa enligt géllande styrdokument.

VFF Pension styrelse och ledning gor I6pande uppfdljningar
och diskuterar intressekonflikter. Styrelsen och medarbetare
rapporterar arligen in sidouppdrag for att eventuella intresse-
konflikter ska kunna identifieras.
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Fit & Proper

Det ar viktigt att VFF Pensions styrelse lever upp till kraven om redlighet och lamplighet.
Fér nya ledaméter gors darfor alltid en ledningsprévning hos Finansinspektionen.

Outsourcing/uppdragsavtal

Med outsourcing avses verksamhet som vanligtvis utfors av understodsféreningar i egen
regi men som har lagts ut pa extern uppdragsgivare. Fér VFF Pension ar det dock viktigt
att dven om verksamhet har lagts ut ska VFF Pension ha lika god intern styrning och
kontroll av den utlagda verksamheten som for det som hanteras i egen regi. Det ar dven
viktigt att Finansinspektionen kan fortsatta bedriva tillsyn daven av den utlagda verksam-
heten.

VFF Pension uppréttar alltid sarskilda uppdragsavtal med motpart nar verksamhet eller
tjanster har lagts ut. Finansinspektionen informeras nar nya avtal skrivs eller nér vasentli-
ga forandringar sker av befintliga avtal.

Politiska risker

Det héander mycket i VFF Pensions omvarld som kan vara svaéra att forutse och paverka.
For att bevaka handelser som kan paverka VFF Pension &r foreningen aktiv medlem i
Tjanstepensionsforbundet som i sin tur &r medlem i Pension Europé. For VFF Pension
galler det att forutse dessa risker och hantera dem nér styrelsen sétter sina strategier. Det
géller att bevaka omvarlden utifran rollen som férsakringsgivare och arbetsgivare.

Mal och beléningsrisker

VFF Pension har inga rorliga ersattningar eller provisioner vilket gor att risken att medar-
betare skulle ta onddigt hdga risker fér egen vinnings skull ar eliminerad.

Not3 Premieinkomst

Samtliga avtal avser direkt livférsakring i Sverige och alla premier ar engadngspremier.

Not 4 Kapitalavkastning, intakter

Tkr 2020 2019
Utdelningar aktier och andelar 24 837 5316
Ranteintakter 65 199
Rénteintakter, derivat 16 390 15977
Valutakursvinster 55 521 87 641

Realisationsvinster (netto)

Aktier och andelar 164 294 422 621
Rantebéarande vardepapper 30 276 47 676
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 122 981 10602
Derivat 64 570 -
Ovriga finansiella intékter 26 323 35842

Summa 505 257 625 874
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Not5 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Tkr 2020 2019
Aktier och andelar 30150 488 750
Rantebéarande vardepapper 47 517 71058
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 68 441 35839
Derivat 70728 74 821
Summa 216 836 670 468

Not 6 Forsakringsersattningar

Tkr 2020 2019
Utbetalda forsdkringserséattningar -201409 -197 066
Annullationer och aterkop -92 -89
Summa -201501 -197 155

Utbetalda férsékringserséttningar avser utbetald garanti. Utbetald aterbéring redovisas via konsolideringsfonden i eget kapital.
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Specifikation av resultatposten driftskostnader

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

55

Tkr 2020 2019
Driftskostnader i forsékringsverksamheten -20174 -19 255
Summa -20 174 -19 255
Kostnader for kapitalforvaltningen -4 024 -3743
Summa totala driftskostnader -24 198 -22 998
Specifikation av totala driftskostnader
Personalkostnader -10 368 -10 007
Lokalkostnader -364 -358
Ovriga kostnader -13 466 -12 633
Summa totala driftskostnader -24198 -22 998

VFF Pension har inga anskaffningskostnader fér sina férsékringar; dvs. kostnader som
uppstar i samband med tecknandet av avtal och det utbetalas inte nagra provisioner. Ad-
ministrationskostnader avser driftskostnader for administration och handldggning av avtal,
personalkostnader, lokaler, planenliga avskrivningar av immateriella och materiella tillgang-

ar samt alla verksamhetsrelaterade kostnader.

Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Tkr 2020 2019
KPMG

Revisionsuppdrag -375 -362
Ovriga tjanster -108 -64
Summa -483 -426

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och verkstél-
lande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féreningens re-
visor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana évriga uppgifter. Allt annat &r évriga tianster.
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Not 8 Kapitalavkastning, kostnader

Tkr 2020 2019
Fran driftskostnader omforda forvaltningskostnader -4 024 -3743
Rantekostnad -1488 -32
Valutakursforlust -28 448 -29712

Realisationsférluster

Aktier och andelar -18 411 -
Réntebarande vardepapper -374 -
Ovriga finansiella placeringstillgdngar -13 367 -6 494
Derivat -97 896 -18 405
Ovriga finansiella kostnader -799 =72
Summa -164 807 -58 458

Not 9 Orealiserade foérluster pa
placeringstillgangar

Tkr 2020 2019
Aktier och andelar -154 774 -
Réantebarande vardepapper -15098 -
Ovriga finansiella placeringstillgdngar -194 763 -
Derivat = -35 845

Summa -365 635 -35 845




NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 57

Not 10 Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde

2020 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Tillgdngar som
bestimts tillhéra Innehav for

Tkr kategorin handel Lanefodringar Redovisat varde Verkligt varde
Aktier och andelar 3369728 - - 3369728 3369728
Réntebarande vardepapper 4938 885 - - 4938 885 4938 885
Ovriga finansiella placerings-

tillgdngar 1455114 - - 1455114 1455114
Derivat 140 393 140 393 140 393
Likvida medel 249 039 249 039 249 039
Upplupna ranteintakter 7549 - - 7549 7549
Ovriga forutbetalda kostna-

der och upplupna intakter - - 2333 2333 2333
Summa 9771276 140 393 251372 10163 041 10163 041

2020 Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrédkningen

Skulder som be-

stamts tillhora Innehavfér  Ovriga finan-
Tkr kategorin handel siella skulder Redovisat varde Verkligt varde
Livforsakringsavsattning - - - 7797 090 7797 090
Ovriga skulder - - 147 217 147 217 147 217
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter - - 3386 3386 3386

Summa - - 150 603 7 947 693 7 947 693
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2019 Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Tillgdngar som

bestamts tillhéra Innehav for

Tkr kategorin handel Lanefodringar Redovisat varde Verkligt varde
Aktier och andelar 3464787 - - 3464787 3464787
Réantebarande vardepapper 4797 542 - - 4797 542 4797 542
Ovriga finansiella placerings-

tillgangar 1086 986 - - 1086 986 1086 986
Derivat - 92152 92 152 92 152
Likvida medel - 375609 375609 375609
Upplupna rénteintakter 7493 - - 7493 7493
Ovriga forutbetalda kostna-

der och upplupna intakter - - 2731 2731 2731
Summa 9 356 808 92152 378 340 9827 300 9827 300

2019 Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Skulder som

bestamts tillhéra  Innehav for Ovriga finan-

Tkr kategorin handel siella skulder Redovisat varde Verkligt varde
Livforsakringsavsattning - - - 7350298 7350298
Derivat - 1405 - 1405 1405
Ovriga skulder - - 111 381 111 381 111 381
Ovriga upplupna kostnader

och forutbetalda intakter - - 2231 2231 2231
Summa - 1405 113 612 7 465 315 7 465 315
Nettoresultat per kategori av finansiella instrument

Tkr 2020 2019
Nettoresultat fér tillgdngar och skulder vérderade till verkligt

vérde via resultatrdkningen vid férsta redovisningstillféllet

Aktier och andelar 27 486 1001177
Réntebarande vardepapper 80 813 134 854
Ovriga finansiella placeringstiligdngar =1 519 45340
Derivat 47 210 36 549
Ovrigt 38 661 -15880
Summa 192 650 1202 040




NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 59

Not 11 Upplysningar om placeringstillgangar
varderade till verkligt varde

2020
tkr Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Placeringstillgangar varderade till verkligt virde via
resultatrdakningen
Placeringstillgangar vérderade till verkligt virde via
resultatrakningen vid férsta redovisningstillféllet
Aktier och andelar 3369 727 - - 3369 727
Réantebarande 4938 885 - - 4938 885
Ovriga placering 695936 311145 448 033 1455114
Upplupna rénteintakter - 7549 - 7549
Summa 9004548 318 694 448 033 9771275

Placeringstillgangar innehavda fér handel
Derivat med positiva varden 7936 132 457 - 140 393

Derivat med negativa varden - - - -

Summa 7936 132 457 - 140 393

Summa placeringstillgadngar virderade till verkligt
védrde via resultatrakningen 9012484 451151 448 033 9911668

Upplysningar om placeringstillgangar varderade till verkligt virde baserade pa Niva 3

Niva 3 2020
Ingadende balans 2020-01-01 183 530 183530
Orealiserad vinst/forlust i resultatrédkningen 2560 1764
Kop 264 360 264 360
Uttag andelar -2418 -2 418
Summa 448 033 447 236

Orealiserade vinster och forluster ingér i posten orealiserade vinster pa placeringstill-
gangar och orealiserade forluster pa placeringstillgangar i resultatrakningen.

Kop ingar i posten aktier och andelar samt 6vriga finansiella placeringstillgéngar i ba-
lansrakningen.

Uttag andelar ingar i posten 6vriga finansiella placeringstillgangar i balansrékningen
och realiserat resultat i resultatrékningen.

Ingen dverforing har skett mellan varderingsnivaerna under 2020.
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2019
tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Placeringstillgangar varderade till verkligt varde via resulta-
trdkningen
Placeringstillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen vid férsta redovisningstillfallet
Aktier och andelar 3464787 - - 3464787
Rantebarande 4797 542 - - 4797 542
Ovriga placering 612 806 290 650 183 530 1086 986
Upplupna ranteintakter 7493 - 7493
Summa 8875135 298143 183530 9356808
Placeringstillgangar innehavda fér handel
Derivat med positiva varden - 92152 - 92152
Derivat med negativa varden - -1405 - -1405
Summa - 90 747 - 90 747
Summa placeringstillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen 8875135 388890 183 530 9 447 555

Upplysningar om placeringstillgangar vardera-
de till verkligt varde baserade pa Niva 3
Niva 3 2019
Ingaende balans 2020-01-01 89 469 89 469
Orealiserad vinst/forlust i resultatrdkningen 5214 5214
Kop 93 850 93 850
Uttag andelar -5003 -5003
Summa 183 530 183530

Finansiella tillgangar ar klassificerade enligt féljande nivaer: Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran data som inte &r obser-
verbar pa marknaden. Vérderingar som erhalls fran forvaltare

Niva 1: Verkligt virde bestdmt enligt priser som &r noterade
eller externa parter.

pa aktiva marknader f6r samma instrument. Priset baseras pa

noterade marknadspriser pa balansdagen. Marknaden é&r att VFF Pension har klassificerat innehavet i privat equity, in-

betrakta som aktiv om noterade priser finns latt tillgdngliga
och med regelbundenhet samt att priserna speglar verkliga
och férekommande transaktioner pa marknaden.

Niva 2: Verkligt varde bestamt utifran direkt eller indirekt
observerade marknadsdata som inte &r inkluderade i niva 1.
Dessa tillgdngar handlas inte pa en aktiv marknad och priser
faststélls med varderingstekniker. Tillganglig marknadsinfor-
mation anvands i sa stor utstrackning som det ar mojligt.

gar i aktier och andelar, eftersom de séllan handlas pa en
aktiv marknad. Niva 3 inkluderar dven innehav i onoterade
fonder. Nar observerbara priser inte ar tillgangliga for dessa
fonder anvander fondférvaltaren en eller flera varderings-
tekniker.

VFF Pension har bdde OTC-derivat, som klassificeras i niva
2 men dven standardiserade derivat som handlas pa en bors
och dessa klassificeras i Niva 1.
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Not 12 Avkastningsskatt

Tkr 2020 2019
Avkastningsskatt -7 284 -6 318
Summa -7 284 -6 318

Not 13 Aktier och andelar

tkr 2020 2019
Upplupet Upplupet
Verkligt varde  anskaffningsvarde Verkligt véarde  anskaffningsvarde
Aktier och andelar, Sverige 890 319 693 797 998 002 650685
Aktier och andelar, Utlandet 2 479 408 1748137 1973 658 1283163
Fastighetsfond - - 493126 286 794
Summa 3369727 2441934 3464786 2220642

Not 14 Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

tkr 2020 2019
Upplupet Upplupet
Verkligt varde anskaffningsvarde Verkligt varde  anskaffningsvarde
Andelar i rantevardepappersfonder 4 430 641 4151283 4 325116 3500630
Foretagsobligationsfonder 508 244 485 320 472 426 528 378
Summa 4938 885 4636 603 4797 542 4029 008
Varav noterade vérdepapper 4938 885 4636 603 4 797 542 4 029 008

Not 15 Ovriga finansiella placeringar

tkr 2020 2019

Verkligt varde  Anskaffningsvarde Verkligt varde  Anskaffningsvarde

Hedgefonder 1007 081 858 396 903 456 823 213
Fastighetsfonder, onoterat 448 033 440 689 183 530 182726

Summa 1455114 1299 085 1086 986 1005939
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Not 16 Derivat

Tkr 2020 2019
Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt
Nominellt varde varde Nominellt varde varde
Rénterelaterade instrument Tillgéng Skuld Tillgadng Skuld
Swappar 1290 000 120 100 - 1290 000 79 359 1405
Summa 120 100 - 79 359 1405

Aktierelaterade instrument

Svenska aktiederivat 150 000 657 - 200 000 68 -
Utlandska aktiederivat 23198 7936 - 935860 6312 -
Valutaterminer 384 622 11700 - 294 330 6 413 -
Summa 20293 - 12793 -
Totalt derivat 140 393 - 92152 1405

* Verkligt vérde swappar &r ex upplupen rénta pg 7 549 tkr (7 493 tkr).

Samtliga derivat klassificeras som innehav fér handelséndamal vilket gér att bokfort vérde
&r lika med verkligt vérde. Derivaten redovisas brutto i balansrdkningen dvs. derivat med
positivt varde &r en finansiell tillgang och derivat med negativt véarde &r en finansiell skuld.

Utléndska aktiederivat &r sk standardiserade derivat och handlas via en bérs. Ovriga derivat
&r sk OTC-derivat och handlas inte via en bérs.

Samtliga aktiederivat och utldndska derivat har en &terstaende I6ptid pa mindre &n ett ar
medan swappar har en genomsnittlig dterstaende I6ptid om 9 (10) &r.

VFF Pension har tecknat ramavtalet, ISDA-avtal, och CSA-avtal, Credit support annex,
med olika motparter avseende OTC-derivat. Fér de OTC-derivat VVFF Pension har ingatt
med motpart sker daglig vardering och utvéxling av sakerheter sker. | de fall samtliga de-
rivatavtal r positiva erhéller VFF Pension sékerhet fran motpart och i de fall de &r negativa
betalar VFF Pension till motpart. VFF Pension har per siste december erhallit sékerhet i
form av likvida medel pg 135 500 tkr (101 200 tkr). Erhéllen stélld sékerhet ingdr i posten
likvida medel i balansrdkningen och motsvarande skuld ingér i posten évriga skulder i ba-
lansrékningen.

Ramavtalen mellan VFF Pensions och dess motparter tillater nettning dvs att om en av
motparterna inte kan fullfélja en betalning sé har den andra motparten rétt att séga upp alla
utomstaende derivatavtal under ramavtalet och genomféra en nettoavrakning mellan de
marknadsvérden som de enskilda derivatavtalen har. VFF Pension har inte utnyttjat kvitt-
ningsratten under 2020.
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Not 177 Ovriga forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Tkr 2020 2019
Upplupen fondbolagsrabatt 1806 2232
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 527 499
Summa 2333 2731

Not 18 Livférsakringsavsattning

Tkr 2020 2019
Ingadende balans 7 350 298 6 808 292
Inbetalda premier 422 240 389 828
Utbetalda Forsakringsersattningar -201501 -197 155
Upprakning med diskonteringsranta 98 926 68 509
Effekt av andrad diskonteringsréanta 171403 326 259
Justering pga &ndrad metod -9090 -
Avgiftsbelastning -24149 -23 690
Avkastningsskatt -5680 -6 812
Ovrigt -5 357 -14 933
Utgaende balans 7 797 090 7 350 298
Foérdndring via resultatrakning -446 792 -542 005

Not 19 Ovriga skulder

Tkr 2020 2019
Leverantdrsskulder 550 707
Avdragen skatt pa pensioner 7445 7159
Erhallen sékerhet, derivatavtal 135500 101200
Ovriga skulder 3028 2315

Summa 146 523 111381
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Not 20 Ovriga forutbetalda intikter och
upplupna kostnader

Tkr 2020 2019
Upplupna semesterloner och arbetsgivaravgifter 2189 2084
Ovriga upplupna kostnader 1197 147
Summa 3386 2231

Not 21 Medeltal anstallda samt Ioner
och andra ersattningar

Medelantalet anstillda, Sverige 2020 2019
Kvinnor 8 8
Man 4 3,3
Totalt 12 1,3
Konsfoérdelning ledning 2020 2019
Styrelsen, kvinnor 2 2
Styrelsen, man 8 8
VD, kvinnor 1 1
Totalt 1 1

Kostnader for ersattningar till anstallda

Tkr 2020 2019
Loner och andra ersattningar 6 857 6 411
Pensionskostnader 1219 1174
Sociala avgifter 1839 2200
Summa 9915 9785

Omforda personalkostnader till kapitalforvalt-

ningskostnad 1659 1597

VDs ersattning och pensionskostnad ingar i ovanstadende tabell. VDs pensionsplan ar
férmansbestamd.

Pensionskostnader avser erlagd betalning till Collectum for ITP 1 och ITP2 och ITPK
samt premie till Volvo Foretagspension. Pensionsplanerna ar bade forméansbestamda
och premiebestédmda.
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Lon och arvoden

Till styrelsen utgar arvode enligt fullmaktigebeslut. Det finns inga sarskilda pensionsplaner
for styrelsemedlemmar. Ersattningen till verkstéllande direktdren bestar av fast erséttning
samt pension. Styrelsen beslutar om 16n till VD.

Pa nedanstaende erséattningar tillkommer arbetsgivaravgifter och sarskild I6neskatt.

Ersattningar och férmaner till styrelse och ledning

Tkr 2020 2019
Verkstéllande direktor 1575 1599
— varav pensionskostnad 468 492
Styrelsens ordférande Glenn Bergstrom 43 42
Styrelseledamot Gert Andersson 43 42
Styrelseledamot Dan Lideskdld, sekreterare 50 49
Styrelseledamot Mikael Séllstrom 30 30
Styrelseledamot Peter Krantz, fr.o.m. jan. 2018 - 1
Styrelseledamot Hans Hansson 31 35
Styrelseledamot Hékan Jonsson 32 17
Summa 1804 1815

Styrelsearvoden for foretagsrepresentanter tillfaller ledamotens arbetsgivare och inte sty-
relseledamot personligen. Féretagsrepresentanterna har avsagt sig sitt arvode. Sekretera-
re erhaller ett fast belopp pa 840 kr per protokoll. Utdver styrelsearvoden betalas 840 kr
per mote till fullméktiges representanter.

Avgangsvederlag

VDs anstéllningsavtal kan sdgas upp med sex manaders uppsadgningstid fran vardera
sidan. Sker uppséagningen fran VFF Pensions sida dger VD ratt att under 9 manader frén
anstallningen upphort att uppbara 16n.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare
beslutas av VD.

Mer om ersé&ttningspolicy och personal gar att 13sa i forvaltningsberéattelsen.

Not 22 Information om narstaende

Som narstaende definieras styrelseledamoter och ledning i VFF Pension och deras néra
familjemedlemmar.
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Not 23 Stallda sakerheter och
eventualférpliktelser

Tkr 2020 2019
Stéllda sékerheter -
Sékerhet fér ingdngna derivatavtal 135 500 101200
Eventualforpliktelser - -
Ataganden 730 497 189 300
Registerforda tillgangar for forsak-

ringstagarnas rakning 9 858 250 9537 496

Stalld sékerhet

Avser stéllda likvida medel, ingér i likvida medel och &vriga skulder i balansrakningen, for
tecknade derivatavtal mot motpart i enlighet med ISDA och CSA avtal. Dessa sdkerheter
kan tas i ansprak om inte motpart skulle uppfylla sin del av avtalet

A’taganden

VFF Pension har atagit sig att investera i fonder enligt tecknade avtal men som &nnu inte
har skett.

Registerforda tillgdngar for férsakringstagarnas rakning

Avser tillgangar till verkligt varde som ingar i skuldtackningsregistret och som téacker det
atagande foreningen har gentemot de férsakrade.

Not 24 Disposition av arets resultat

Styrelsen féreslar att arets resultat pa -60 860 610 kr disponeras enligt
féljande:

Till Konsolideringsfond tages (kronor) 60860610

Summa 60860 610
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Not 25 Handelser efter balansdagen

| dagslaget ses ingen minskning av pandemins framfart och Sverige har blivit drabbat av
bade en andra och tredje vag sedan starten i mars 2020. Men i takt med att vaccin borjat
rullas ut finns nu férhoppning om att kunna aterga till en mer normal tillvaro inom en inte
allt for avlidgsen framtid.

Pandemin har hittills inte haft nagon vésentlig paverkan pa VFF Pensions forsakrings-
bestand och framtida paverkan bedoms ocksa vara begrénsad. Premieinflodet for 2021
ligger i linje med forvantat infldde men aviserade personalminskningar inom Volvokoncer-
nerna kan pa sikt fa viss paverkan.

VFF Pensions allokering av placeringstillgdngar ligger sedan arsskiftet i linje med be-
slutad normalportféljen och fr o m 1 mars har aterbaringsrantorna kunnat hojas som ett
resultat av god avkastning och bra konsolideringsniva. Under inledningen av 2021 har
rantenivaerna hojts, vilket momentant paverkar avkastningen negativt men som pa langre
sikt ar positivt for VFF Pension bade vad galler avkastning och utveckling av skulden.
Pandemin har inte paverkat inriktningen inom kapitalférvaltningen utan arbetet med di-
versifiering av portfoljen fortsatter som planerat under 2021, vilket kommer att bidra till
ytterligare stabilisering av portfdljen.

Den extra solvensrapportering som Finansinspektionen begart in fran Tjanstepensions-
foreningarna sedan mars 2020 fortséatter dven under 2021 men rapporteringtillfallena har
glesats ut till en gang per manad.

For att minska risken for smittspridning och for att sakra att verksamheten kan fortga
utan stérningar ar VFF Pensions medarbetare fortsatt indelade i tvad grupper som alterne-
rar mellan arbete pa kontoret och arbete hemifran.

VFF Pension har inte omprévat varderingen per siste december 2020 utifran handelser
som har skett efter balansdagen.
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Marie Hagstedt
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Dennis Agren

Christina Munk-Hemberg

Gert Andersson

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 april 2021

Mikael Ekberg
Auktoriserad revisor

Sigge Kleen
Auktoriserad revisor







Duration

Duration ar ett matt avseende ranterisk och anger vad
som hander nér alla marknadsrantor féréandras lika myck-
et. Duration visar hur kansligt vardet pa ett eller flera ran-
tebérande vardepapper &r for férédndringar i rantenivan.
Ju hdgre duration, desto kénsligare ar vardet. Duration
uttrycks normalt i ar.

For en nollkupongare, dvs. en obligation som inte ger na-
gon utdelning under dess |8ptid, &r durationen lika som
den totala l6ptiden pa nollkupongaren.

Férvaltningskostnadsprocent

Forhallandet mellan driftskostnader och placeringstill-
gaéngarnas genomsnittliga varde multiplicerat med 100.

Kapitalbas/Solvensmarginal
Beraknas enligt gallande féreskrifter fran Finansinspek-
tionen och utgdr foreningens egna kapital.

Solvensmarginalen ar den lagsta tillatna kapitalbasen.
Kapitalbas &r det egna kapitalet (reducerat med immate-
riella tillgangar). Solvensmarginal &r 4% av livférsakrings-
avsattningen.

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan forsakringsféreningens tillgangar var-
derade till verkligt varde minskade med finansiella skulder
och foéreningens totala d&tagande multiplicerat med 100.

Kollektiv konsolideringsgrad

Forsakringsforeningens tillgangar till verkligt varde i for-
hallande till féreningens totala dtaganden dvs. det som
bade &r garanterat och ej garanterat.

Kollektiv konsolideringsgrad %

Forhallandet mellan forsakringsforeningens tillgangar till
verkligt vérde minskade med finansiella skulder och for-
eningens totala &taganden multiplicerat med 100.

Konsolideringskapital

Eget kapital och aterbaringsmedel inklusive 6vervarden.
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Livférsdkringsavséttning

Foreningen berdknar sina avsattningar utifrdn Finansin-
spektionens foreskrift FFFS 2013:23. For att berakna
diskonteringsrantekurvan ska féretagen utga fran mark-
nadsnoteringar for ranteswappar samt en modellerad
langsiktig terminsrénta. Marknadsrantorna ges full vikt
upp till tio ar, varefter de fasas ut linjart upp till tjugo ar
och darefter ska kurvan fullt ut konvergera till den lang-
siktiga terminsrantan.

Rénteswap

Swappar &r finansiella instrument som innebaér ett byte
av kassafléden mellan tva parter pa ett underliggande
nominellt belopp. Ett swapavtal kan innebéra att en part
med ett fast kassaflode vill byta till ett rorligt kassaflode
med en annan part som har ett rorligt kassafléde och vill
byta till ett fast kassaflode.

Solvenskvot

Forhallandet mellan kapitalbas och solvensmarginal och
maste vara lagst ett for att uppfylla Finansinspektionens
krav.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r 4% av forsékringsteknisk
avsattning, FTA, och 3 promille av positiva risksummor.

Solvensgrad

Forsakringsforeningens tillgangar till verkligt varde i for-
hallande till féreningens livforsakringsavsattningar.

Totalavkastning

Direktavkastningen inklusive vardeférandring och realise-
rat resultat vid forsaljning av placeringstillgdngar i forhal-
lande till verkligt varde pa placeringstillgangarna.

Traditionell férsékring

Pensionsforsakringen garanterar en viss ranta fn 0,7%.



VFF Pension erbjuder traditionella pensionsforsakringar
till medarbetare inom AB Volvokoncernen och Volvo Cars
med dotterbolag samt vissa bolag som tidigare har ingatt

i nagon av koncernerna.

4
O
=
=
[}
3
5
g
o
B

>
>
=
E=
4
a




