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VD har
ordet

, , Nar jag blickar tillbaka pa ar 2021 ser jag ett bra och hdandelserikt ar.
Vi startade aret som en ombildad tjanstepensionsférening med
nytt namn, VFF Pension Tjanstepensionsforening, och driver nu
verksamheten under den nya lagen for tjanstepensionsforetag, TPL.




Aret som gatt

Pandemin som skulle ta slut i samband med att vaccinet
rullades ut fortsatte trakigt nog att paverka oss. Vi har
foljt folkhdlsomyndighetens rekommendationer vilket
innebar fortsatt distansarbete och begrénsat antal
fysiska moten. Trots detta har allt fungerat valdigt bra
for oss under aret. Vi ser dven att distansarbete till viss
del kan vara positivt for bade miljon, verksamheten och
vara medarbetare.

Totalavkastningen for aret slutade pa 9,8 % vilket vi &r
nojda med. Den goda avkastningen har méjliggjort hojd
aterbaringsranta vid tre tillféllen under aret. Det har ock-
sa inneburit starkta nyckeltal vilket mojliggor att vi kan
ta mer risk och dérmed ge oss forutsattningar att dka
den férvantade avkastningen framover vilket ar roligt.

Hallbarhet &r fortsatt viktigt for oss och vi har under
2021 sett att paverkansarbete genom dialog med for-
valtare fortsatter att ge bra resultat och att renhetsgra-
den ivara befintliga investeringar ar battre an nagonsin.
| vara kontakter med olika férvaltare ser man genomga-
ende ett tydligt fokus pa hallbarhet och klimatavtryck
vilket vi ser som valdigt positivt for hela kapitalmark-
naden. Vi har under aret tagit fram en hallbarhetspolicy
som finns publicerad pa var hemsida och beskriver hur
verksamheten arbetar med hallbarhet. Vi ar fullt med-
vetna om att det gar att gora annu mer, att arbete med
hallbarhet ar viktigare &n ndgonsin och vi kommer lagga
stort fokus pa héllbarhet dven i framtiden.

Vi har under aret haft flertalet pensionsavgangar vilket
resulterat i bade internrekrytering och externrekryte-
ring. Organisationsféréandringarna har fallit valdigt val ut
och vi ar mycket ndjda med var organisation som den
ser ut idag. Utdver organisationsférandringar har vi dven
flyttat till ny kontorslokal inom samma omrade pé Lind-
holmen i Goteborg, vilket passar oss valdigt bra.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ARSRAPPORT 5

Var tidigare VD Marie Hagstedt r en av dem som under
aret har valt att pensionera sig. Marie har alltid varit
valdigt uppskattad av bade styrelse, medarbetare och
samarbetspartners. Vi kommer alla att sakna Marie for
hennes kompetens och personlighet och dnskar henne
en harlig tid som pensionar.

Framtid

| skrivande stund intréffar nagot helt overkligt; Ryssland
invaderar Ukraina! Detta ar framfor allt en fruktansvard
humanitar katastrof och vi lider med folket i Ukraina.

Sett till denna katastrof s& kdnns annat mindre viktigt,
men kriget paverkar oss dven i form av en osékrare fi-
nansiell marknad framdver.

| 6vrigt sa arbetar vi for fullt med arsrapportering till Fl
och EIOPA/ECB vilket ar den sista delen av dvergangen
till vart nuvarande regelverk, TPL. Vi ser fram emot
fortsatt utveckling av verksamhetens arbete med hall-
barhet och hoppas verkligen att detta skall vara det ar
dér den langdragna pandemin antligen far ett slut.

For egen del &r jag valdigt glad att ha fatt formanen
och fértroendet att ta dver rollen som VD for verksam-
heten och kommer att gora allt jag kan for att driva
VFF Pension framat pa béasta satt.

Med detta sagt sa vill jag rikta ett stort tack till styrelse,
samarbetspartners och mina medarbetare for ett riktigt
val utfort arbete under 2021!

Géteborg 2022-03-31

Conny Granbom, VD
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VFF Pensions
vision och uppdrag

VFF Pensions vision

e VFF Pensions vision ar enkelt, tryggt och hallbart.

VFF Pensions uppdrag

e VFF Pensions uppdrag ar att administrera forsakringar och
forvalta forsakringskapitalet for Volvoanstallda samt vara
konkurrenskraftiga inom omradena kundnéjdhet, avkastning
och avgifter.

VFF Pensions mal

e Stabil, ansvarsfull och hallbar avkastning
e Ho6g kundndjdhet

» Ansvarsfull, hdllbar och effektiv organisation

VFF Pensions affarsidé

e VFF Pension erbjuder traditionella pensionsforsakringar till
medarbetare inom AB Volvokoncernen och Volvo Cars med
dotterbolag samt vissa bolag som tidigare har ingatt i nagon
av koncernerna.

* VFF Pension dr dmsesidigt dvs det finns inget vinstintresse
utan allt dverskott tillfaller de férsakrade i form av aterbaring.
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Forvaltnings
berattelse

Styrelsen och Verkstallande direktoéren for VFF Pension
Tjanstepensionsférening, VFF Pension, avger harmed

arsredovisning for rékenskapsaret 2021.
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Agarférhallande

VFF Pension ar en 6msesidig tjanstepensionsférening som dgs av de forsakrade,
medlemmarna. Detta innebér att allt dverskott gar tillbaka till medlemmarna.

1 januari 2021 ombildades VFF Pension till en tjanstepensionskassa och bedrivs
sedan dess under lag (2019:742) om tjanstepensionsféretag.

VFF Pensions sate ar i Goteborg, Sverige.

Verksamheten

VFF Pension férvaltar och administrerar traditionella premiebestdmda tjanstepen-
sionsférsékringar for anstallda inom AB Volvokoncernen och Volvo Cars i Sverige
samt vissa bolag som tidigare ingatt i dessa koncerner eller &r intressebolag.

Verksamheten startades 1988 da Volvoanstallda kunde vélja att fora Gver sina
vinstandelar till pensionssparande i PLUSpension. Volvo Féretagspension startades
ar 2000 som en del av lokala férhandlingar. Sedan 2005 bedrivs all verksamhet i
egen regi med undantag av vissa tjanster som kops in.

Produkter

Volvo Féretagspension &r en tjanstepensionsforsakring i enlighet med lokalt
forhandlade kollektivavtal. Premien &r ett fast manadsbelopp och betalas in till
forsakringen av arbetsgivaren en gang per ar for AB Volvoanstallda och manadsvis
for Volvo Cars anstéllda. Det ar aven mojligt att omvandla tidbanker till en premie.
Anstallda inom Volvo Cars far &ven sin tjanstearsgratifikation inbetald som premie
till Volvo Foretagspension.

Avtalspension SAF-LO &r en tjanstepension som grundar sig pa kollektivavtalet
mellan Svenskt Naringsliv och LO. VFF Pension har tidigare varit ett valbart alter-
nativ for anstallda som omfattas av avtalet inom AB Volvo och Volvo Cars men ar
inte langre detta.

Alternativ ITP T10 &r en tjanstepensionslosning for tjiansteman med 16n som
overstiger 10 basbelopp. Har ar VFF Pension inte ldngre ett valbart alternativ for
insattning av premier.

PLUSpension &r en pensionsforsakring for anstéllda inom AB Volvo och Volvo
Cars men éar stangd for nyteckning och inbetalning av premier.
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Vasentliga handelser 2021

Ny VD och styrelseledamot

Under aret avtackades tidigare VD Marie Hagstedt ef-
tersom hon gick i pension. Styrelsen har utsett Conny
Granbom till ny VD och han tilltrédde 1 juni. Utdver det
har det varit en pensionsavgang i styrelsen varvid en ny
ledamot har utsetts.

VFF Pension har dven haft ytterligare tva pensionsav-
gangar under dret och det har skett en del interna for-
andringar i organisationen men dven nyrekryteringar.

Pandemi

Aven 2021 blev tyvarr annu ett ar praglat av pande-
min med ett par perioder av hemarbete. VFF Pension
har bevakat och efterféljt de rekommendationer som
Folkhalsomyndigheten har haft under aret. Verksam-
heten har klarat pandemin bra da foreningen har haft
valutvecklade system pa plats for att kunna arbeta pa
distans. Under aret har dven detta arbete starkts upp
for de system som har upplevts vara mindre effektiva
vid distansarbete.

Regelverksférandring pa grund av
ny lag for tjdnstepension

Ombildningen av férsakringsférening till tjanstepen-
sionsfoérening féranledde att féreningen heter VFF Pen-
sion Tjénstepensionsforening sedan den 1 januari 2021.

e 2019 15 december — Lagen om tjanstepensions-
foretag (2019:742) trader i kraft. Genom lagen har
EU:s andra tjanstepensionsdirektiv implementerats
i svensk ratt. Lagen kompletteras med foreskrifter
frdn Finansinspektionen.

e 2020 iapril = VFF Pension anstker om att fa
ombildas till en tjanstepensionsférening.

e 2020 idecember — VFF Pension godkdnns som
tjanstepensionsférening av Finansinspektionen.

e 20211 januari — VFF Pension blir en tjanste-
pensionsforening.

Hallbarhetsarbete

Fokus for VFF Pensions héllbarhetsarbete under 2021
har varit att fortsatta integrera hallbara investeringar i
portfoljen men dven att borja anpassa verksamheten
mot att uppfylla héllbarhetsregleringar som tar sikte
mot den av EU faststéllda disclosure och taxanomi-
férordningen. VFF Pension har i manga ar haft hallbar-
het som ett viktigt kriterium vid nya investeringar i port-
féljen men under 2021 starktes detta arbete genom att
foreningen tog fram en Hallbarhetspolicy och bérjade
folja upp portfdljen mot discolureférordningen. Mer om
detta finns att lasa om i VFF Pensions Hallbarhetsrap-
port 2021, som finns publicerad pa hemsidan.

Resultatet 2021

Totalresultatet fér 2021 uppgick till 1478 035 tkr (-60
861 kr). Den framsta bidragande orsaken till resultatet
ar den goda avkastningen som bidrog med 999 mkr
(192 mkr).

Forandringen av den férsakringstekniska avsattningen,
FTA, har bidragit positivt till resultatet med 292 mkr
som en foljd av hojda réantor under aret.

Premieinbetalningar 6kar marginellt med 322 tkr
jamfort med aret innan.

Utbetalningar av forsékringsersattningar 6kar med
drygt 7 miljoner jamfort med foregdende ar.

Driftskostnader okar med 192 tkr jamfort mot fore-
gaende ar.

Totalt resultat 2021

1478 mkr



Forsakringsteknisk avsattning, FTA

FORVALTNINGSBERATTELSE

De forsakringstekniska avsattningarna beréknas for att kunna faststalla kapital-
vardet av VFF Pensions framtida utgifter for forsdkringarna. Berakningarna gors
utifran lag (2019:742) om tjanstepensionsféretag samt Finansinspektionens
foreskrifter och allméanna rdd (FFFS 2019:23). Foreskriften faststaller att diskon-
teringskurvan ska utga fran gallande marknadsnoteringar fér ranteswappar som
ar justerade for kreditrisk, den langsta l6ptiden, den langsiktiga terminsrantan och

tidpunkten for konvergens.

Finansinspektionen publicerar rantekurvor pa sin hemsida, www.fi.se och dessa
anvands vid beradkning av FTA. VFF Pension har per bokslutsdatumet 2021 anvant

Fl:s tillfalliga réntekurva.

Vid réanteférandringar paverkas de forsakringstekniska avsattningarna mer an till-
gangarna p.g.a. skillnader i [6ptid och framtida utgifter som bestar av pensionsut-
betalningar, omkostnader och avkastningsskatt.

De forsakringstekniska avsattningarna ér féljande per sista december:

Belopp i tkr 2021 2020
PLUSpension 1645 431 1811751
SAF-LO 203733 226 058
Volvo Féretagspension 5522 047 5614 503
Alternativ ITP-T10 133 388 144778
Totalt 7504 599 7 797 090
Diskonteringsrantekurvan som har anvants ar foljande:
4,00
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Forsakringsverksamheten

Premievolymen uppgick till 2021 till 422 mkr dar samtliga inbetalningar avser
inbetalningar till Volvo Féretagspension. Alla premier ses som I6pande engangsin-
betalningar.

Utbetalda garanterade pensioner var 208 mkr och utdver dessa har 87 mkr utbeta-
lats i form av aterbéring.

VFF Pensions antal forsékrade var per siste december 98 185 personer, vilket &r en
dkning med ca 1% sedan féregéende &r. Tillsammans hade de férsékrade 127 197
forsékringar.

Premieinkomst, mkr:
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VFF Pension har fyra produkter:
*  Volvo Foretagspension

e Avtalspension SAF-LO

e AlternativITPT10

* PLUSpension

Av dessa ar det endast Volvo Féretagspension som ar dppen for premieinbetalning,
Ovriga ar stangda for nyteckning. Nedan foljer en beskrivning utav respektive produkt.

Antal férsékrade 2021-12-31 Premieinkomst 2021, mkr

98 185 422 mkr



FORVALTNINGSBERATTELSE

Volvo Féretagspension

Volvo Foretagspension ar en extra premiebestamd traditionell tjdnstepensions-
forsakring i enlighet med lokalt férhandlade kollektivavtal som géller inom AB
Volvokoncernen och Volvo Cars samt vissa bolag som tidigare ingatt i ndgon av
koncernerna eller ar ett narstdende bolag.

Volvo Foretagspension kan inte dterkopas eller flyttas till annan férsékringsgivare.

Per siste december 2021 hade 91 446 personer 92 350 férsakringar i Volvo
Foretagspension.

Samtliga inbetalda premier till VFF Pension pa 422 mkr avser inbetalningar till
Volvo Féretagspension och de fordelar sig pa nedan premietyper.

Belopp i tkr Totalt 2021 Totalt 2020
Ordinarie premie 368920 347 479
Avsattning fran tidbanker 47 726 37 689
Bonusvaxling = 26 472
Tjanstearsgratifikation 5 93 10 600
Summa 422 577 422240

Under 2021 har 99 794 tkr betalats ut i garanterad pension sdsom forsdkringser-
sattning och ytterligare 17 618 tkr i aterbéring.

Avtalspension SAF-LO

SAF-LO ar en tjanstepension for arbetare som grundar sig pa centrala avtal inom
AB Volvokoncernen och Volvo Cars. VFF Pension ar sedan 2009 inte langre valbar
som foérsakringsgivare for SAF-LO utan kvar finns endast forsékringar som avses
slutregleras. Nyteckning och inbetalning av premier ar darmed inte heller langre
mojligt.

Per siste december 2021 hade 2 218 personer 2 219 forsakringar i SAF-LO.

Under 2021 har 8 691 tkr betalats ut som garanterad férsakringserséattning, av
dessa avser 7 563 tkr garanterad pension och 1127 flytt till annan forsakringsgi-
vare. Utéver det garanterade har 981 tkr betalats ut i dterbaring.

20 personer har valt att flytta sin forsékring till annan férsakringsgivare vilket sker
via valportalen FORA.

Alternativ ITP T10

Alternativ ITP T10 &r en tjdnstepensionsldsning for anstéllda inom AB Volvokon-
cernen och Volvo Cars som omfattas av ITP-planen och har uppfyllt kraven for
s.k. sarskild ITP. Sedan 2011 ar VFF Pension inte langre valbar som forsakrings-
givare for T10.

Per siste december 2021 hade 182 personer lika manga forsakringar i T10.

Under aret har 5 279 tkr betalats ut i garanterad pension och ytterligare 852 tkr
i aterbaring.

13
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PLUSpension

PLUSpension &r en pensionsférsakring som tidigare kunnat tecknats av anstallda inom
AB Volvokoncernen och Volvo Cars men &r sedan 2019 stangd for nyteckning och
inbetalning av premier. Den huvudsakliga premien kommer fran tidigare inbetalning av
vinstandelar och 60-arsfond som erhéllits i samband med anstallning inom Volvo.

VFF Pension kan, efter skriftlig ansokan av forsékrad eller efterlevande, besluta om
aterkop av forsakringen savida inte hinder mot detta foreligger enligt tillamplig lag
och/eller Finansinspektionens foreskrifter. Forsikringen kan dock inte aterkdpas annat
an om férsékringens varde understiger den grans som anges i Inkomstskattelagen.
Aterkop innebér att forsdkringen avslutas efter det att VFF Pension betalat ut dter-
kopsvardet.

Per siste december 2021 hade 31785 personer 32 446 forsakringar i PLUSpension.

Under 2021 har 94 634 tkr betalats ut i forsakringserséttning, varav 95 262 avser
garanterad pension, 58 tkr aterkop och 314 tkr flytt till annan forsékringsgivare.
Utover det garanterade har 68 126 tkr betalats ut i dterbéring.

Den forsakrade har ratt att flytta sitt forsékringskapital till annan forsékringsgivare och
under aret valde 4 personer att flytta 83 tkr.

PLUSpension innefattar daven en s.k. ringa andel férsakringar som inte &r tjidnstepen-
sionsforsakringar utan klassas som &vrig forsakringsverksamhet. Denna ringa andel
bestar av ett mindre antal pensionsforsakringar som inte har nagon koppling till tjanst

i produkten.

Denna ringa andel utgdrs av ca 43 mkr i forsakringskapital och ca 35 mkr av FTA vil-
ket ar 0,47 % av VFF Pensions totala forsékringstekniska avsattningar/livforsékrings-
avsattningar pa 7,5 miljarder kr per 2021-12-31.

Genomsnittlig aterbéringsréanta

Aterbaringsrantan 12,00 -

Under &ret har aterbéringsrantan justerats vid 3 tillfallen. 10,00 == SAFLO

Det ar VD som tillsammans med foreningens aktuarie 8,00 T

|6pande ser Over aterbaringsréntorna och justerar ma-

nadsvis vid behov. 6,00

Aterbéringsréntan styrs dels av avkastning pa forvaltat 4,00 \/

kapital, dels utifran VFF Pensions konsolideringspolicy,

vars malniva dr 105 %. Aterbaringsrantan &r differen- 2,00

tierad mellan avdelningarna som en foljd av variationer i 0,00

avdelningarnas konsolideringsniva. 2017 2018 2019 2020 2021
Under aret har foljande aterbaringsrantor gallt:

PLUSpension  Volvo Féretagspension SAF-LO T10

Januari —februari 5% 3% 5% 5%
Mars-april 6 % 4% 6 % 6 %
Maj-augusti 8% 5% 8% 8%
September-december 10 % 6% 10 % 10 %
Genomsnittlig under aret 7,6 % 4,7 % 7,6 % 7,6 %

Genomsnittlig senaste 3 aren 6,1% 41 % 6,1% 6,1%
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Nyckeltal

Nedan beskrivna nyckeltal anvander sig VFF Pensions ledning av for att folja upp
och utvardera verksamheten och dess resultat.

Belopp inom parentes i Forvaltningsberattelsen avser jamforelsesiffror for fore-
gaende ar samma period.

Férvaltningskostnadsprocent

15

Forvaltningskostnadsprocenten &r ett matt for hur kostnadseffektivt verksam- Férvaltningskostnadsprocent 2021

heten bedrivs och visar férhéllandet mellan kostnaderna och genomsnittligt O
marknadsvarde pa tillgdngar. For 2021 uppgick férvaltningskostnadsprocenten - O

till 0,19 % (0,22 %).

Garanterad rénta traditionell férsékring
Den garanterade rantan ar den réntesats som forséakringskapitalet réknas upp med
vid varje enskild premieinbetalning.

Rantenivaer for garanterad ranta ar beroende pa nar premien &r inbetald och
varierar dver tiden enligt foljande:

tom 2002-12-31 41 %
2003-01-01-- 2003-04-30 3,25 %
2003-05-01-- 2005-02-28 3,0 %
2005-03-01-- 2008-12-31 2,75 %
2009-01-01--2012-02-29 2,5%
2012-03-01--2016-09-31 1,5 %
2016-10-01-- 0,7%

Den genomsnittliga garanterade rantan for samtliga avdelningar uppgar till 2,16 %
(2,26 %) per sista december 2021,

Konsolideringsgrad

Konsolideringsgraden visar forhallandet mellan VFF Pensions férvaltade kapital Konsolideringsgrad 2021

och forsakringskapitalet, dvs det kapital som finns i férsékringarna. Konsolide- o
ringsgraden ar underlag for att faststalla aterbaringsrantor. o

Konsolideringen har varit fortsatt god under &ret och var 120 % (116 %) vid
utgdngen av aret for hela féreningen. Konsolideringsgraden varierar mellan de olika
produkterna.

VFF Pension har en konsolideringspolicy som faststéller att konsolideringen ska
ligga mellan 95 % och 125 % med en malkonsolidering pa 105 %.

Solvensgrad

Solvensgraden visar hur val VFF Pensions forvaltade kapital tacker de garanterade
pensionsutbetalningarna, dvs forhallandet mellan féreningens tillgdngar och
forsakringsteknisk avsattning. Ligger solvensgraden 6ver 100 % visar det att
VFF Pension har en god ekonomisk buffert att kunna fullgéra sina ataganden och
betala ut framtida pensioner.
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Solvensgraden paverkas i hog grad av radande rante-
lage eftersom de forsakringstekniska avsattningarna
marknadsvarderas med géllande marknadsrantor.
Atagandena har langa I6ptider med pensionsutbetal-
ningar som ligger langt fram i tiden. Nar dessa ska
marknadsvarderas till ldgre ranteldge medfor detta
Okade solvenskrav.

Solvensgraden var vid utgéngen av aret 148 % (129 %)
for hela foreningen. Solvensgraden varierar mellan de
olika produkterna.

Solvensgrad vid utgéngen av 2021

148 %

Riskkansligt kapitalkrav, RKK

Fran 1 januari 2021 berdaknar VFF Pension ett risk-
kénsligt kapitalkrav, RKK, som utgar fran 8 kap lag
(2019:742) om tjanstepensionsféretag samt Finansin-
spektionens féreskrift (2019:21) tjianstepensionsfére-
tag. RKK ska utgora den minsta storleken pa kapital-
basen som krévs for att VFF Pension med 97 procent
sannolikhet ska ha tillgdngar som under kommande
12 manader técker vardet av ataganden gentemot de
foérsdkrade och andra ersattningsberattigade. RKK
ska dven anta att féreningen kommer fortsatta bedriva
verksamheten.

RKK berdknas genom en justerad sammanlaggning
av kapitalkravet for marknadsrisk, forsékringsrisk och
operativ risk for att sedan minskas med ett justerings-
belopp.

Kapitalkravet fér marknadsrisken tas fram genom en
justerad sammanlaggning av kapitalkrav for:

e Ranterisk

e Aktiekursrisk

»  Fastighetsprisrisk
*  Ranteskillnadsrisk
*  Valutakursrisk

*  Koncentrationsrisk

*  Risk som hanfor sig till infrastrukturinvesteringar
som medfér en begransad investeringsrisk och
som uppfyller grundldggande krav pa miljomaéssig
héllbarhet (godkénda infrastrukturinvesteringar).

Kapitalkravet for forsakringsrisk tas fram genom en jus-
terad sammanlaggning av kapitalkrav for:

e Langlevnads- och dodlighetsrisk
e Sjuklighetsrisk

e Annullationsrisk

»  Kostnadsrisk

Kapitalkravet for operativ risk berdknas med beaktande
av de operativa risker som VFF Pension ar utsatt for
och som inte har beaktats vid berdkning av kapitalkra-
vet vid berékning av marknads- eller forsékringsrisk.

Kvoten visar kapitalbasen i forhallande till det riskkénsli-
ga kapitalkravet och den var 2,18 per siste dec 2021.

Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet ar berdknat i enlighet med lag
(2019:749) om tjanstepensionsféretag. Det &r det
lagstadgade kravet pa buffert som kravs for ett tjanste-
pensionsforetag.

Kvoten visar kapitalbasen i forhallande till minimikapi-
talkravet och den var 11,9 per siste dec 2021.
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Kapitalférvaltning

Kapitalmarknader under 2021

Pa sitt satt har 2021 varit lika svart att forutse som
2020 var. Man fortsatte att navigera i pandemin och
dess effekter pd ekonomin och marknaderna. Men
man sag ocksa en del positiv och betydande utveckling.
Under aret praglades de finansiella marknaderna av
frdgan nar centralbankernas expansiva penningpolitik
och den expansiva finanspolitiken skulle komma att
normaliseras allt eftersom det blev tydligt att ekonomin
var tillbaka pa nivaer fére pandemin, om inte pa hogre
nivaer. Hog inflation till féljd av kapacitetsbrist och
flaskhalsar i form av fraktkaos och komponentbrist
ledde till att fragan om penningpolitikens normalisering
intensifierades under slutet av aret. Klimatomstallningen
har ocksa varit i fokus under 2021 till féljd av fortsatt
arbete med att styra investeringar mot héllbara projekt
och verksamheter.

Globala rantor steg mellan 0,6 % och 0,8 % under
aret. Svenska aktier steg med 39 % och globala aktier
steg med 18 % matt i dollar 2021.

Investeringsriktlinjer

Investeringsriktlinjerna ar det styrdokument som regle-
rar hur tillgdngarna ska forvaltas under aret.

Riktlinjerna ses 6ver arligen och faststalls av styrelsen.
Infor revideringen av riktlinjerna genomfors en ALM
analys (Asset Liability Management) med syfte att
identifiera den langsiktiga strategiska normalportfol]
som &r bast anpassad for att uppna de Gvergripande
malen i kapitalforvaltningen med hansyn tagen till gal-
lande regelverk. Resultatet av analysen ligger till grund
for Investeringsriktlinjerna och de strategiska beslut
som styr den langsiktiga forvaltningsinriktningen.

Styrelsen ansvarar for den faststallda strategiska alloke-
ringen och limiter, taktisk allokering och risker samt vil-
ka tillgdngsslag som ska inga i forvaltningen. Styrelsen
har delegerat till ett arbetsutskott (AU) att ansvara for
|6pande beslut om forandringar inom uppsatta ramar.
AU ansvarar ocksa for att foresla forandringar av place-
ringsriktlinjerna, vilka sedan beslutas av styrelsen.

VD ansvarar for placeringsbeslut inom uppsatta ramar
samt for [6pande uppféljning och rapportering av for-
valtningens resultat till styrelse och AU.

| samband med VD bytet i juni beslutades att ansvaret for
kapitalforvaltningen skulle ligga under kapitalférvaltnings-
chefen. Under aret anstalldes en kapitalforvaltningschef
som formellt tog 6ver ansvaret fran 2022-01-01.

Forvaltningens mal

Stabil, ansvarsfull och hallbar avkastning ar ett av de
prioriterade verksamhetsmal som VFF Pensions styrelse
lagt fast i foreningens verksamhetsstrategi. For att sa-
kerstélla verksamhetsmalet har styrelsen beslutat att de
Overgripande malen for kapitalforvaltningen ar att:

« seftill att tillgdngarnas varde alltid técker pensions-
atagandena, bade pa lang och kort sikt

» setill att kunna erbjuda en sa konkurrenskraftig ater-
baring som majligt, dver tid.

For att kunna uppna dessa mal har styrelsen beslutat att
kapitalforvaltningens strategi ska bygga pa:

e att maximera avkastningen utifrdn beslutad riskaptit

o attfortsatta arbetet med att diversifiera portfoljen
utan att ge avkall pa framtida riskjusterad avkastning

e attfortsatta integrera hallbara investeringar i for-
valtningen

Vidare ar malsattningen dven att avkastningen for for-
valtningen totalt samt fér dess olika delportféljer ska
overtraffa avkastningen for respektive jamforbara index
dar detta ar relevant och méatbart. Detta forvantas upp-
nas genom en professionell hantering av de finansiella
riskerna i den I6pande forvaltningen, innebarande i férsta
hand en god diversifiering inom och mellan tillgdngsslag
och marknader.

Riskaptiten inom kapitalférvaltningen styrs ytterst av
beslutade risktoleransnivaer fér den s.k. Riskkapital-
kvoten (RKK) som definieras som kapitalbasen genom
det riskkansliga kapitalkravet. Det betyder att risknivan

i totalportfdljen inte ska vara hogre én det som anges

i TPL, vilket innebér att storleken pa kapitalbasen ska
minst uppga till det riskkénsliga kapitalkravet plus en
marginal. Risktoleransnivar for RKK ska som lagst uppga
till 1,0 med en nedre risktolerensniva pa 1,15 och en Gvre
risktoleransniva pa 1,5. For att sakerstalla att riskaptiten
ar i linje med de uppsatta toleransnivderna for RKK arbe-
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tar kapitalforvaltningen med scenarioanalyser och riskmatt som hedgegrad. Fram-
tradande risker forknippade med VFF Pensions RKK ar kortsiktiga och langsiktiga
forandringar i marknadsrantor och aktiekurser.

Hedgegrad ar ett matt pa kansligheten i forandringen av marknadsvérdet for rantor
respektive aktier och hedgegrad for ranterisken och aktiekursrisken uppgick till 45 %
(61 %) respektive 0 % (15 %) per sista december 2021. Fér scenarioanalys per sista
december 2021 se not 2.

Réntederivat tecknas for att hantera matchningsrisken for ranterisk mellan tillgangar
och skulder vid ett eventuellt rantefall. For att minska risken i aktieportfoljen vid ett
aktiekursfall tecknas aktieskydd.

Forandringar under aret

Vid ingdngen av aret justerades den procentuella fordelningen i normalportfoljen
genom att den alternativa portfoljens andel 6kades med tva procent samtidigt som
ranteportfoljiens och aktieportfdljens andelar minskades med en procentenhet. Det-
ta var en anpassning till den fortsatta uppbyggnaden av den onoterade portféljen,
vilket utgor en del av den alternativa portfoljen.

Under &ret har fokus fortsatt att ligga pa att forbattra diversifieringen och att fortsat-
ta att integrera héllbara investeringar i totalportféljen. Det har inneburit att tva globa-
la foretagsobligationsinvesteringar, en global systematisk multifaktoraktiestrategi, en
infrastrukturstrategi och tva svenska smabolagsstrategier har ingatts. Samtliga for-
valtare har valts in for bland annat deras hoga krav och ambition for hallbarhet. Las
mer om investeringarnas hallbarhet i VFF Pensions Hallbarhetsrapport fér 2021.

Under andra kvartalet renodlades strategier som har som huvudsyfte att hantera
matchningsrisken i totalportfoljen vilket innebar att en l&ngréntefond flyttades fran
externportfoljen till internportfoljen.

Under tredje kvartalet avyttrades samtliga aktieskydd.

Portfoljens* fordelning per siste december 2021 och exkl. derivat:
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Belopp i tkr Marknadsvarde Fordelning Normalférdelning
Rantor 4885124 44% 52%
Aktier 3645385 33% 34%
Alternativa investeringar 1879 824 17% 14%
Totalt extern portfolj 10 410 332

*Férdelningen &r enligt portféljens férdelning och féljer inte balansrdkningens poster.

Avkastning

Féreningens forvaltning avkastade 9,8 % (1,7 %) under det gangna éret, vilket inne-
bar en &rlig avkastning pa 6,2 % under de senaste fem &ren. Vérdet pa de samlade
placeringstillgdngarna uppgick till 11,1 miljarder kronor (10,0) inkl. portféljens kassa.

Den globala aktieportfolien, svensk aktieportfolj och de alternativa investeringarna
bidrog positivt medan ranteportfoljen bidrog negativt.
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Totalavkastningstabell

Totalavkastningen fér portféljen inklusive derivat och portféljens kassa var 9,8 %
(1,7 %) per sista december 2021. Se nedan tabell.

Totalavkastning

Marknadsvirde (Mkr) Férdelning (%) Avkastning (%)

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Réntebarande placeringar 5612 5299 50 % 52 % -2,9 % 3,0%
Aktier 3645 3380 33 % 34 % 31,9 % 0,3 %
varav svenska 1098 891 10 % 9% 38,1% 13,2 %
varav globala 2547 2489 23 % 25 % 28,9 % -0,6 %
Alternativa placeringar 1873 1452 17 % 14 % 8,2 % 5,4 %
varav reala tillgangar* 710 445 6 % 4% 12,2 % 0,8 %
Summa 11130 10 131 100 % 100 % 9,8 % 1,7%

* Reala tillgdngar bestar av onoterade fastighet- och infrastrukturinvesteringar

Rantebarande placeringar

Vid utgéngen av aret uppgick ranteportfoljens marknadsvarde inklusive derivat till Totalavkastning

5 612 mkr (5 299 mkr). Rénteportfoljien bestar av fem obligationsfonder och fyra vid utgangen av 2021
foretagsobligationsfonder med en genomsnittlig kreditvardighet motsvarande o
minst investment grade. Avkastningen for aret inklusive derivat slutade pé -2,9 % 9 8 /
(3,0 %), och exklusive derivat -1,4 % vilket & n&got under portféljens jamforelse- , o
index pa -1,1 %. For kreditriskexponering, se not 2.

Aktier

Innehaven i den svenska aktieportféljen inklusive derivat uppgick vid arets slut till
1098 mkr (891 mkr) och avkastningen slutade p& 38,1 % (13,2 %) medan jamfs-
relseindex SIX PRX uppgick till 39,3 %. Under aret har portféljen till stérsta delen
legat i indexforvaltning. Under andra halvaret gjordes forédndringar av den aktiva
smabolagsexponeringen, och i samband med detta arbete tkades den aktiva sma-
bolagsexponeringen nagot. Vid utgangen av aret bestod svenska aktieportfoljen av
en svensk hallbarhets indexfond och tva aktiva smébolagsfonder.

Den globala aktieportfoljen inklusive derivat uppgick vid arets slut till 2 547 mkr

(2 489 mkr) och avkastningen slutade pa 28,9 % (-0,6 %) medan portféljens
jamforelseindex MSCI ACWI NDR uppgick till 30,7 %. Avvikelsen mot jdmforel-
seindex kan framst forklaras med svag utveckling i globalt hallbarhetsindex jamfort
med MSCI ACWI. Under forsta halvaret avyttrades tillvaxtmarknadsfonden och
en infrastrukturfond. Vid utgédngen av aret utgjordes den globala portfoljen av tva
Paris Aligned indexfonder och tva aktivt férvaltade fonder, varav en global syste-
matisk multifaktorfond och en global smabolagsfond.
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Alternativa investeringar

Vid utgéngen av aret uppgick portféljen till 1873 mkr (1 452 mkr) och avkastningen
slutade pa 8,2 % (5,4 %). Den alternativa portfélien bestar av innehav i hedgefon-
der, private equity samt onoterade reala fastighets- och infrastrukturinvesteringar.

Uppbyggnaden av de onoterade reala tillgangarna fortsatter som planerat och un-
der &ret har avtal om ytterligare en investering i global infrastruktur tecknats. Under
aret har den reala andelen i den alternativa portfélien okat fran 4,4 % till 6,4 %.

Valutor

Valutarisken ar framst koncentrerad till den globala aktieportfoljen och ett par av
de onoterade investeringarna. Total valutakursriskexponering uppgick till 25,3 %
dar exponeringen mot USD utgér 12,8 % och exponeringen mot EUR utgér 4,3 %.
Resterande utgors av olika valutor vilka framgar av risknoten. Under aret har den
svenska kronan férsvagats kraftigt med 11 % mot USD och 3 % mot EUR. Inga
valutasakringar av portféljen gors idag utan valutafluktuationer ses som en del av
portfoliens diversifiering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument anvands for att hantera de finansiella riskerna i tillgangarna och
skulden.

Ranteswappar tecknas for att hantera matchningsrisken av t ex en 6kad ranterisk i
FTA som uppstar vid fallande rantor. Vid arsskiftet var den regulatoriska hedge-
graden 45 %.

Under aret avyttrades samtliga aktiederivat.

Clearing av derivat

Under 2021 gick VFF Pension Over till att handla standardiserade aktiederivat och
anvanda central motpartsclearing for derivataffarer. Det innebér att VFF Pensions
motpart blir ett centralt clearinghus (f.n. LCH) som garanterar att affaren fullgérs
genom att agera som motpart till bade kdparen och séljaren. For att clearinghuset
ska ta pa sig motpartsrisken tar clearinghuset in sakerheter fran motparterna, i
form av likvida medel, som ska anvdndas om en motpart exempelvis gér i konkurs
eller pd annat satt inte kan fullgéra sina &taganden. Sakerhetskravet beréknas fram
av LCH pé daglig basis och ger ett dagligt sakerstéllande. For att hantera stéllan-
det av sdkerhet har VFF Pension tecknat avtal med en clearingmaklare.

Halbarhetsrapport VFF Pension

VFF Pension har avgivit en Hallbarhetsrapport 2021 separat fran Arsredovisningen
som finns att 18sa i sin helhet pa www.vffoension.se.
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VFF Pensions organisation

Fran juni 2021 géller foljande organisatoriska struktur for VFF Pension:

Fullmaktige Externrevisor

Riskhantering

Regel-
efterlevnad

Aktuarie-
funktion

VFF Pension <————— Klagomals-

ansvarig

Dataskydds-
ombud ‘

Kapital- Forsakrings- "
forvaltning administration o Ekonomi
Personal

Per 31 december 2021 var 13 (12) personer anstéllda i féreningen, 7 (8) kvinnor
och 6 (4) man.

VFF Pensions verksamhet bedrivs i huvudsak i egen regi men samtliga centrala
funktioner har lagts ut externt, s.k. utlagd verksamhet. VFF Pension har féljande
centrala funktioner:

e aktuariefunktion
» funktion for regelefterlevnad
e funktion for riskhantering

e funktion for intern revision
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Ersattningspolicy, ersattningar och férmaner
till nyckelpersoner

Styrelsen faststaller arligen i december Styrdokument for ersattningar for paféljan-
de arienlighet med FFFS 2019:21. Ersattningspolicyns syfte ar att begrénsa ris-
ken for att det ska uppsta intressekonflikter for den enskilde medarbetaren mellan
eget vinstintresse och férsakringstagarnas.

Enligt styrdokumentet ska VFF Pension ha ett ersattningssystem som ska framja
en effektiv riskhantering som inte uppmuntrar till kortsiktiga vinster, ett dverdrivet
risktagande eller som negativt paverkar VFF Pensions mal for hallbarhet. Ersatt-
ningspolicyn ska folja och stddja de grundldggande varderingar VFF Pension har
och styra mot de mal och strategier som VFF Pension satter upp. Ersattningspoli-
cyn ska bidra till att VFF Pension behaller, attraherar och uppmuntrar medarbetare,
vilket bidrar till mojligheten att uppna VFF Pensions langsiktiga strategiska mal
och héllbarhetsmal.

Samtliga medarbetare erhaller en fast ersattning som ska vara marknadsmassig
och baserad pa den enskilde medarbetarens ansvar och prestation. Det finns inga
bonusprogram eller rorliga ersattningar.

Aktuell ersattningspolicy finns att hamta pa www.vffpension.se.

Pension till anstéllda tecknas i enlighet med géllande kollektivavtal. Aktuella pen-
sionsférmaner &r ITP1 och ITP2 beroende pa den anstalldes alder och dessa for-
sakringar tecknas via Collectum.

VD har inga extra pensionsplaner utover ITP-planen och till styrelsen utgar inga
pensionsplaner.

Styrelsen har ett fast arvode samt ett rorligt métesarvode. Inga pensionskostna-
der eller icke-monetara formaner utgar for styrelsemedlemmar. Styrelsens arvode
faststélls arligen av fullméaktige med prisbasbeloppet som grund.

Ovriga icke-monetara férmaner sdsom friskvard, foretagshalsovard etc. foljer AB
Volvos uppsatta nivaer och belopp.

Samtliga anstallda far premier till Volvo Féretagspension i form av en arlig premie
som réknas upp arligen utifran inkomstbasbeloppet.

Nyckelpersoner i ledande stéllning ar de personer som har befogenheter for pla-
nering, ledning och styrning av bolagens verksamhet samt styrelsemedlemmar.
Som nyckelperson i ledande stallning raknas VD.
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Osakerhetsfaktorer och risker

VFF Pensions verksamhet bygger pa ett medvetet risktagande inom saval admi-
nistration av férsdkringar som inom foérvaltning av kapitalet. Verksamheten ex-
poneras dagligen for olika typer av risker. Risker utgors av de osakerhetsfaktorer
som paverkar verksamhetens mojlighet att uppna av styrelsen satta mal.

Genom att identifiera, méata, hantera, dvervaka, kontrollera och rapportera risker
skapar styrelsen tillsammans med organisationen forutsattningar for att verksam-
heten har ett kontrollerat risktagande och bedrivs pa ett sunt s&tt. Verksamhetens
risktagande styrs dven av legala krav sasom till exempel kapitalkrav och skuld-
tackning.

VFF Pensions styrelse faststéller de mal och strategier som féreningen ska arbeta
med under de arligt aterkommande strategidagarna.

De prioriterade malen for 2021 och tre &r framéat ar:
e Stabil, ansvarsfull och hallbar avkastning
e Hog kundndjdhet

*  Ansvarsfull, hallbar och effektiv organisation

Risker

VFF Pension paverkas av olika risker inom omradena forsakring, kapitalforvalt-
ning och verksamheten och darfor ar riskhanteringen en central funktion inom
féreningen.

Den hogst skattade risken for VFF Pension ar de finansiella riskerna som ar
kopplade till forvaltningen av féreningens tillgdngar och féreningens avkastnings-
krav. Dessa paverkas starkt av utvecklingen péa aktie och rantemarknaden i bade
Sverige och utlandet. Forandringar pa de svenska rantorna har dven stor paver-
kan pa vérdet av foreningens forsakringstekniska avsattning som aven paverkar
féreningens kapitalbas och riskkadnsliga kapitalkrav. Vid fallande rantor 6kar den
forsékringstekniska avsattningen och vid stigande rantor sjunker den.

Om hur VFF Pension arbetar med riskhantering finns att ldsa i not 2.

Forvantad framtida utveckling

VFF Pension har ombildats till en tjdnstepensionsférening och den nya regleringen
ar mer anpassad for langsiktiga ataganden som tjanstepensioner &r. Men det
sker kontinuerliga férédndringar inom olika regelverk som paverkar féreningen och
kan krava forandringar av verksamheten och det ar alltid utmanande for en liten
organisation att halla en aktiv omvérldsbevakning. Darfor ar det fortsatt viktigt
for VFF Pension att fortsatta arbetet med att effektivisera sé att vi kan hélla
kostnaderna nere for vara forsakrade.
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VFF Pension genomfor minst en gang per ar en s.k. ERSA, egna risk och solvens-
beddmning, for att géra en beddmning av féreningens totala kapitalbehov given
verksamhet, riskprofil och méjlighet till att ta risk. Beddmningen syftar dven till
att analyserar VFF Pensions formaga att genomfora sina verksamhetsmal givet
de risker féreningen &r eller under de narmaste dren kan kommas att utsattas for.
Foreningens férmaga méts i termer av kapitalbasens férmaga att rymma det
kapitalbehov som bedémts vara det kapital VFF Pension minst maste ha for att na
sina verksamhetsmal pa kort och lang sikt.

ERSAnN visar att VFF Pensions kapitalbas ar stark och att féreningen kan fortsatta
bedriva verksamheten och uppna malen dven om de oférutsedda handelserna
skulle intraffa.

VFF Pension arbetar standigt med att integrera hallbarhetsmal sa att de blir en
naturlig del av verksamheten och detta arbete ar ndgot som kommer prioriteras de
narmaste aren. Inte bara for att uppfylla regelverken utan for att VFF Pension vill
vara en del av [6sningen nar det kommer till hur vi anvander var planets resurser.

o

De prioriterade malen for 2021 och tre ar frams

» Stabil, ansvarsfull och hallbar avkastning
e Ho6g kundnodjdhet
» Ansvarsfull, hallbar och effektiv organisation
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Ledning/Styrelse

| juni 2021 6vertog Conny Granbom VD-rollen fran Marie Hagstedt som gick i pension.

Styrelsen

Under 2021 har styrelsen haft 8 ordinarie styrelsemoten samt ett 1 konstituerande méte.
VFF Pensions fullméktige har haft 1 ordinarie drsméte i maj.

| oktober 2021 genomforde styrelsen en strategidag dar framtida strategiska fragestall-
ningar stod pa agendan.

Styrelsen har sitt sate i Goteborg och bestar av ldagst 10 och hogst 12 ledaméter. Leda-
moterna ska vara medlemmar i foreningen. Styrelsen valjs pa ordinarie fullmaktigemé&ten och
mandattiden ar 1 ar. Ledamoterna skall representera bade AB Volvokoncernen och Volvo Cars
samt IF Metall, Ledarna, Unionen och Akademikerna. Bolagen utser respektive foretagsrepre-
sentant. De fackliga organisationerna utser évriga styrelseledamoter.

Glenn Bergstrom, ordférande IF Metall

Gert Andersson, vice ordférande Akademikerna
Hans Hansson, sekreterare Unionen
Christina Munk-Hemberg Volvo Car Group
Mikael Sallstréom IF Metall

Eva Christianson Volvo Car Group
Jakob Nilsson AB Volvo
Dennis Agren AB Volvo

Hakan Jonsson IF Metall

Sten Henricsson Ledarna

Utover styrelsen finns ett fullmaktige med ytterligare 6 fackliga foretradare samt ett Arbets-
utskott. Arbetsutskottet fokuserar pa kapitalférvaltningsfragor och har haft 8 moten under aret.

Revisionsutskottet bestar av 4 styrelsemedlemmar och har haft 2 moten under 2021.

Revisorer

VFF Pension har utsett KPMG till revisionsfirma och huvudansvarig revisor ar Mikael Ekberg.

Disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att arets resultat pa 1478 035 466 kr for VFF Pension Tjanstepen-
sionsférening disponeras enligt foljande:

Till konsolideringsfonden 1 478 035 466 kr
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Finansiella
rapporter
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Femarsoversikt

Belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat

Premieinkomster 422 577 422 240 389828 381722 336944
Kapitalavkastning, netto 999 325 192650 1202039 35555 362 023
Forsakringsersattningar -208 480 -201501 -197 155 -191278 -184 003
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 1213 422 413 389 1394 712 225999 514 964
Arets resultat 1478 035 -60 861 827134 -183 120 272548
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar till verkligt vérde 10751742 9904120 9441467 8250705 8209027
Forsakringstekniska avsattningar 7504599 7797090 7350298 6808292 6423756
Konsolideringskapital 3606 201 2215745 2361837 1615096 1871984
Kapitalbas 3606 201 2215745 2361837 1615096 1871984
Minimikapitalkrav*** 301043 312 817 294 680 273 063 257 841
Riskkansligt kapitalkrav, RKK*** 1651390 1223624 1198 127 1013 394 1214 679
Nyckeltal

Forvaltningskostnadsprocent 0,19% 0,22% 0,21% 0,22% 0,21%

Resultat av kapitalférvaltningen
Totalavkastning* 9,80% 1,70% 14,50% 0,60% 5,20%
Direktavkastning** 7,07% 5,20% 6,78% 3,83% 3,64%

*Totalavkastningen &r samma avkastning som framgar av Totalavkastningstabellen.

** Direktavkastningen ar berdknad utifran kapitalavkastning, intdkter, i férhallande till
genomsnittligt dagligt marknadsvérde av placeringstillgangarna i portféljen.

***2021 avser uppgifter enligt lag om tjdnstepensionsféretag, for tidigare ar anges
kapitalkrav enligt tidigare regelverk.
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Resultatrakning 1 januari — 31 december

Belopp i tkr Not 2021 2020
Teknisk redovisning av livférsdkringsrérelsen

Premieinkomst 3 422 577 422 240
Kapitalavkastning, intékter 4 750 673 505 257
Orealiserade vinster pé placeringstillgdngar 4 596 973 216 836
Forsékringserséttningar

Utbetalda férsakringsersattningar 5 -208 480 -201 501
Féréndring i andra férsdkringstekniska avséttningar

Livforsakringsavsattning 12 292 491 -446 792
Driftskostnader 6,15 -20 368 -20174
Kapitalavkastning, kostnader 4 -92 152 -164 807
Orealiserade forluster pd placeringstillgdngar 4 -256 169 -364 636
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 1485545 -53 577
Avkastningsskatt 7 -7 510 -7 284
Arets resultat 18 1478 035 -60 861
Rapport over totalresultatet 2021 2020
Periodens resultat 1478 035 -60 861

Ovrigt totalresultat . _

Summa totalresultat 1478 035 -60 861
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Andra finansiella tillgangar

Aktier och andelar 3711094 3369 727
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 5188 474 4938885
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 1814 370 1455114
Derivat 37 804 140 393
Summa placeringstillgangar 8,9,10 10 751742 9904120
Fordringar

Ovriga fordringar 414 398
Summa fordringar 414 398
Andera tillgangar

Likvida medel 9 375942 249 039
Summa andra tillgangar 375942 249 039
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna rantor - 7549
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 2 011 2333
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 011 9882
SUMMA TILLGANGAR 11130109 10163 438
Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital

Konsolideringsfond 2128 166 2276 606
Arets resultat 19 1478 035 -60 861
Summa eget kapital 3606 201 2215745
Férsékringstekniska avsattningar

Livforsakringsavsattning 12 7 504 599 7797 090
Summa livforsédkringsavsattning 7 504 599 7797 090
Avséttningar och skulder

Skatter 964 694
Ovriga skulder 13 11921 146 523
Summa avsattningar och skulder 12 884 147 217
Summa avsattningar och skulder 147 217 113 064
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 14 6 424 3386
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 424 3386
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11130109 10163 438
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Redogorelse for forandringar i eget kapital

Belopp i tkr Konsolideringsfond Arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital féregaende riakenskapsar 1534703 827134 2361837
Vinstdisposition foregdende ars vinst 827134 -827 134 -
Utbetald aterbéring -85 231 - -85 231
Arets resultat* - -60 861 -60 861
Utgaende eget kapital féregaende rakenskapsar 2 276 606 -60 861 2 215745
Ingdende eget kapital rakenskapsar 2021 2276 606 -60 861 2 215745
Vinstdisposition foregdende ars vinst -60 861 68 861 -
Utbetald aterbaring -87 579 - -87 579
Arets resultat* - 1478035 1478035
Utgaende eget kapital rakenskapsar 2021 2128 166 1478035 3606201

*Arets resultat sammanfaller med Arets totalresultat

Resultatanalys per forsakringsgren

Tjanstepensionsverksamhet

Belopp i tkr Avgiftsbestdmd traditionell férsakring Totalt 2021
Premieinkomst 422 577 422 577
Kapitalavkastning intakter 750673 750673
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 596 973 596 973
Forsakringsersattningar -208 480 -208 480
Foérandring i andra férsakringsavsattningar 292 491 292 491
Driftskostnader -20 368 -20 368
Kapitalavkastning, kostnader -92 152 -92 152
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -256 169 -256 169
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 1485545 1485545
Konsolideringsfond 2128 166 2276 606
Livforsakringsavsattning 7 504 599 7 797 090

Inga avtal &r aterférsdkrade och alla forsakringar &r tecknade i Sverige. Férsdkringsgrenarna
avser efter ombildning till tidnstepensionsférening 1januari i 2021. Tidigare ar har férsékrings-
grenarna varit gruppférsékring med grunder och tjdnstepensionsférsakring med grunder.
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Ovrig férsakringsverksamhet

VFF Pension férvaltar en ringa andel férsakringar som inte &r tjanstepensions-
forsékringar utan klassas som 6vrig forsakringsverksamhet. Denna ringa andel
bestar av ett mindre antal pensionsfoérsakringar som inte har nagon koppling till
tjanst i produkten PLUSpension som &r stangda for nyteckning och premie-
inbetalning.

Denna ringa andel ar utgodrs av ca 43 mkr i forsakringskapital och ca 35 mkr av
FTA vilket ar 0,47 % av VFF Pensions totala férsakringstekniska avsattningar/
livforsakringsavsattningar pa 7,5 miljarder kr per 2021-12-31.
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Noter till de finansiella
rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Allman information

Arsredovisningen avges per 31 december 2021 och avser VFF Pension Tjanstepensions-
forening, VFF Pension, som &r en tjanstepensionskassa med sate i Goteborg. Adressen
till huvudkontoret ar TSG:5, 405 08 GOTEBORG med besoksadress Theres Svenssons
Gata 15. Organisationsnummer ar 816400-4056.

VFF Pension forvaltar och administrerar tjanstepensionsférsékringar.
Balansdag &r den 31 december 2021 och arsredovisningen avser hela kalenderaret.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte annat framgéar nedan.

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 31 mars 2022, Resultat och
balansrékning blir foremal for faststallande pa fullmaktigemaotet den 5 maj 2022.

Grunder for rapportens upprattande

Arsredovisningen ar uppréattad enligt Lag om drsredovisning i férsékringsféretag (ARFL)
samt Finansinspektionens féreskrifter och allménna rdd om arsredovisning i férsékrings-
féretag och tjdnstepensionsforetag (FFFS 2019:23) samt Rédet fér finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 2 fér juridiska personer.

Av Finansinspektionens foreskrift framgar det att féreningen ska tillampa godkanda inter-
nationella redovisningsstandarder med de begrénsningar som féljer av svensk lag eller
RFR 2 samtav FFFS 2019:23. | Sverige tillampas inte full IFRS i juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya
eller andrade IFRS eller regelverk

Nya bestammelser som har inforts &r resultatrdkningens innehall, berakning och redo-
visning av forsékringsteknisk avsattning samt nya nyckeltal tex riskkénsligt kapitalkrav,
RKK; har tillkommit. Kravet pa kassaflodesanalys har tagits bort for onoterade foretag i
juridisk person. Indelningen av forsékringsgrenar har andrats. Berdkning av forsakrings-
teknisk avsattning har inte &ndrats vad géller berédkningsmetodiken daremot tillater
numera rantekurvan negativa rantor.



Nya IFRS som @nnu inte tillampas

Ett antal andrade IFRS tréder i kraft forst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattande av
dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med fram-
tida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 17 &r en ny standard som berdr redovisning och vérdering
av forsékringsavtal. Standarden publicerades 2017 och &r
framflyttad till att trada i kraft 2023. IFRS 17 ska ersatta nu-
varande IFRS 4 vad géller redovisningen av forsakringsavtal.
Standarden skulle innebéra stora férandringar i vardering och
presentation av forsakringsavtal vilket troligen stéller stora
krav pa systemutveckling. Finansinspektionen har féreslagit
att IFRS 17 ska undantas i juridisk person.

Bed6émningar/uppskattningar
och férandringar i de finansiella
rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att ledningen gor beddémningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tilldmpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Uppskattningar och antaganden ses Over regel-
bundet. Andringar av uppskattningarna redovisas i den period
andringen gors om éndringen endast paverkar denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar aktuell period och framtida perioder.
Féretagsledningen har gjort bedémningar och inte funnit
nagra andringar i IFRS som medfor ndgra vasentliga juste-
ringar i de finansiella rapporterna.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar har gjorts vid:
*  Marknadsvarderingar av onoterade tillgangar
*  Marknadsvardering av derivat

*  Beddmning av traditionella forsakringsavtal har gjorts
for att faststélla om de har betydande forsakringsrisk
och redovisas enligt IFRS 4. Diskretionéra delar dvs.
Overskottsmedel redovisas inom eget kapital.

I not 12 visas antaganden som har skett for férsakringsteknis-
ka avsattningar och i not 10 visas olika varderingsmetoder for
finansiella instrument som vérderas till verkligt varde.

Transaktioner i valuta

Féreningens funktionella valuta ar svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan i den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster redovisas som kapitalavkastning, intakter
och valutakursforluster som kapitalavkastning, kostnader.
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Férsékringsavtal och investeringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4 och
samtliga har klassificerats som forsakringskontrakt som
redovisas och vérderas i resultat- och balansrékning. Sasom
forsakringsavtal redovisas de kontrakt som 6verfor betydande
forsakringsrisk fran forsékringstagaren till foretaget och dar
foretaget gar med pa att kompensera forsakringstagaren eller
annan férmanstagare om en forutbestamd forsékrad héandelse
skulle intraffa. Féreningen har gatt igenom samtliga produkter
och slutsatsen ar att forsakringsrisken &r betydande. Den stors-
ta risken ligger i dodsfallsrisker och att forsakringen blir under-
lag for en efterlevandepension samt att alla férsékringarna ar
berattigade till aterbaring.

Resultatrakningen

Premieintakter

Alla férsékringar ar premiebestdmda engangsforsakringar
dér varje insatt premie bestdmmer formanen utifran satta
forsakringsantaganden om garanterad ranta, dédlighet och
avgifter.

Utbetalda férsékringserséattningar

Utbetalda forsékringsersattningar bestar av utbetald garan-
terad pension, aterkodpta forsakringar och flytt av forsakring-
skapital till annan forsékringsgivare under rakenskapsaret.
Den garanterade utbetalda forsakringsersattningen redovisas
som en kostnad i resultatrakningen medan den utbetalda
aterbaringen redovisas i balansrédkningen som en minskning
av konsolideringsfonden.

Férandring i forsdkringstekniska avsattningar
(FTA)

Forandring i FTA bestar av den beréknade vardefordndringen
av FTA utifrdn aktsamma antaganden och géllande réntesatser
samt inbetalade premier och utbetalt férsékringskapital for den
garanterade delen. Forandringen redovisas som en resultat-
post i resultatrékningen.

Skatter

Skatt som redovisas i resultatrékningen motsvarar den
avkastningsskatt som foreningen ar skyldig att betala. Avkast-
ningsskatt &r en schablonskatt som féreningen betalar utifran
kapitalet.

Driftskostnader

Driftskostnader avser administrationskostnader for personal,
lokaler, administration av forsakringar till exempel porto och
utskick, IT-kostnader etc. Dessa redovisas som driftskost-
nader i resultatrékningen. Kostnader som gér att hanféras till
kapitalforvaltningen, finansforvaltning, till exempel fér utlagd
verksamhet, framtagning av portféljrapport, rddgivning inom
kapitalforvaltningsfragor etc. ingar i posten Kapitalforvalt-
ningskostnader i resultatrakningen.



36 VFF PENSION — ARSREDOVISNING 2021

Leasing

VFF Pensions leasing sdsom lokaler, tjidnstebilar etc har
klassificerats som operationell leasing vilket innebar att
kostnaderna kostnadsfors linjart dver leasingperioden.
Kostnaderna ingar i posten driftskostnader.

Erséttningar till anstéllda

VFF Pensions pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste-
pensioner ar tryggade genom forsakringsavtal. Det forekom-
mer bade férmansbestémda- och avgiftsbestdmda planer.
VFF Pension redovisar avgifter sdsom avgiftsbestamda
pensionsplaner och som en kostnad i resultatrékningen i den
takt de intjdnas under tiden medarbetaren arbetar pa féren-
ingen. Inga pensioner ar villkorade av framtida anstéllningar.
Kollektivavtalet medger mojlighet till deltidspensionering
fr.om. 60 ars alder.

Balansrdkningen

Kvittning

Ingen kvittning sker mellan finansiella tillgdngar och skulder.
Undantaget &r derivat som redovisas netto i balansrakningen
under posten Derivat. Upplysning ldmnas i not 8.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen in-
kluderar pa tillgangssidan ovriga fordringar, aktiefonder och
rantefonder, derivat med positiva varden samt likvida medel.
Bland skulder och eget kapital aterfinns 6vriga skulder och
derivat med negativa vérden.

Kop och salj av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen, som utgdr den dag féreningen férbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

| balansrékningen framgar placeringstillgdngar som avser
finansiella instrument.

Klassificering och vérdering av finansiella
instrument/placeringstillgangar

Finansiella tillgangar och skulder varderas initialt till verk-
ligt varde. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella
tillgédngar eller skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatet kostnadsfors direkt i resultatrékningen.

Upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar och skulder till upplupet anskaffnings-
varde &r i VFF Pensions fall fordringar samt skattefordringar,
vilket avser medel pa skattekontot. Har ingar ev. anskaffnings-
kostnader i anskaffningsvéardet.

Verkligt varde éver resultatrdkningen

VFF Pension klassificerar samtliga tillgangar och skulder
enligt vardekategorin:

e Verkligt varde via resultatrakningen

VFF Pensions affarsmodell ar att forvalta tillgangar for att
generera avkastning och kassafldden, fér att kunna betala
ut forsakringsersattningar. VFF Pensions avkastning och
resultat bedoms utifréan verkliga vérden och de interna rap-
porterna bygger pa verkligt vérde. VFF Pension utvarderar
dven sina finansiella risker utifran verkligt varde. Likasa sker
all extern rapportering till verkligt varde. Darfor valjer VFF
Pension att klassificera samtliga placeringstillgangar inkl.
derivat till verkligt varde via resultatrakningen.

Med verkligt varde avses senaste kursen pa balansdagen for
de placeringstillgangar som handlas pa en aktiv marknad.
For onoterade innehav dér handeln inte sker pa en aktiv mark-
nad anvands varderingsmodeller som framgar av not 10.

Alla VFF Pensions placeringstillgdngar inkl. likvida medel
motsvaras av kapitaltillgangar som vérderas till verkligt
varde. VFF Pensions tillgangar ar f.n. endast i fonder och
hanfors till respektive tillgadngsslag utifrén underliggande
innehav i fonden. Tillgangarna ar uppdelade pa foljande till-
gangsslag i balansrakningen:

« Aktier och andelar

* Obligationer och andra réantebarande vardepapper, réante-
barande

«  Ovriga finansiella placeringstillgdngar — hedgefonder och
onoterade fastighetsinnehav

Ovriga tillgdngar &r likvida medel pa skattekonto, upplupna
rantor, upplupna fondbolagsrabatter dar inga forvantade kre-
ditforluster identifierats.

Fordringar

Redovisas till det belopp som forvéntas inflytas. Fordring-
arna bestar till exempel av skattefordringar och saldo pa
skattekonto.

Likvida medel

Bestar av kassa och bank dvs. tillgodohavanden pa bank-
konton samt annu ej erhéllen likvid. Dessa har klassificerats
som lanefordringar.

Upplupna réntor

Vérderas till upplupet anskaffningsvarde utifran det belopp
som forvantas inflyta.

Ovriga skulder

Bestar framst av leverantorsskulder, skatteskulder och
upplupna kostnader och varderas till anskaffningsvardet.
Den férvantade I6ptiden pa dessa ar oftast mindre &n ett ar.
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Derivat

Derivatinstrument anvands for att sénka den finansiella ranterisken. Derivatinstrument
redovisas bade initialt och I6pande till verkligt varde dar forandringen av vardet redovisas
som orealiserat resultat.

VFF Pensions derivat bestar av icke standardiserade OTC-derivat med central mot-
partsclearing for att minimera motpartsrisken. | VFF Pensions fall innebar detta att ett
centralt clearinghus, f.n. LCH, tréder in som motpart bade till saljaren och kdparen av
derivatet. For att LCH ska ta pa sig motpartsrisken kréavs att den sdkerhetsstalls fran
motparterna. Den stallda sakerheten ska anvdndas om ndgon av motparterna inte kan
fullgora sina ataganden. Dagligt sékerstéllande sker i form av likvida medel utifran berdknat
sadkerhetskrav fran LCH och positionens marknadsvarde.

Eget kapital

Eget kapital bestar av balanserade vinstmedel och diskretionéra delar, konsoliderings-
fond. Diskretionara delar/konsolideringsfond & medel som genom beslut av styrelsen
fordelas ut pa de forsakrade genom faststélld dterbaringsranta. Till dess att de tilldelas de
férsakrade ar de en del av riskkapitalet. Arets resultat fors till konsolideringsfonden samt
under aret utbetald aterbaring.

Férsadkringstekniska avséttningar, livférsdkringsavséttning

De forsakringstekniska avsattningarna utgor kapitalvardet av féreningens garanterade
ataganden.

Storlek pa reserven ér lika med nuvardet pa framtida pensions- eller forsékringsutbetal-
ningar. Diskonteringsrantan som anvands for rantekurvan tas fram enligt Finansinspek-
tionens foreskrifter och den av FI publicerade rantekurvan har anvants. Avsattningarna
innehaller &ven antaganden om ranta, dodlighet och kostnader.

Den rantekurva som valts for perioden framgar av férvaltningsberattelsen.

| resultatrékningen redovisas periodens férandring sdsom livférsakringsavsattning.

Avsattningar och skulder

Avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvéardet eller det varde som foérvéntas
betalas ut av VFF Pension.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter bestar av utgifter for innevarande réken-
skapsar men dar fakturan dnnu inte har erhallits samt intékter som har erhallits under
rakenskapsaret men som inte har intjdnats under innevarande rakenskapsar.

Eventualforpliktelser och stdllda sakerheter

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som harror frén intraf-
fade hdndelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida hén-
delser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

VFF Pensions eventualforpliktelser framgar av not 17 och bestar av de dtaganden som VFF
Pension har genom att teckna avtal om att investera i specifika fonder.
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Not2 Riskhantering

VFF Pensions verksamhet bygger pa ett medvetet risktagande inom saval administration
av forsakringar som inom forvaltning av kapitalet. Detta innebér att verksamheten dagli-
gen exponeras for olika typer av risker inom riskkategorierna; forsakringsrisker, finansiella
risker och operativa risker. Risker utgors av de osékerhetsfaktorer som paverkar verksam-
hetens majlighet att uppna satta mal.

Genom att identifiera, mata, hantera, Overvaka, kontrollera och rapportera dessa risker
skapar styrelsen tillsammans med organisationen forutsattningar for att verksamheten
har ett kontrollerat risktagande och bedrivs pa ett sunt satt. Verksamheten styrs dven av
legala krav sa som riskkéansligt kapitalkrav och skuldtéckning.

Styrelsen ansvarar for att VFF Pension har en riskhantering samt ansvarar for att &rligen
faststélla de styrdokument som styr hanteringen, Styrdokument fér riskhantering, |nves-
teringsriktlinjer och Hallbarhetspolicy.

Dessa styrdokument faststéller VFF Pension limiter for risktagandet och inom vilka grén-
ser VFF Pensions far agera i kapitalforvaltningen.

Under aret har ett arbete genomfoérts for att se éver VFF Pensions riskregister och att an-
passa det utefter verkligheten och géllande regelverk.

For att félja upp och hantera riskerna har VFF Pension en Riskkommitté, dar VD ansvarar
for att styrelsen I6pande far rapporter om kommitténs bedémningar kring de risker VFF
Pension exponeras for.

For att kunna hantera, identifiera, mata, hantera, évervaka, kontrollera och rapportera
verksamhetens risker har ansvaret delats in i tre ansvarslinjer:

Styrelsen

1:a ansvarslinjen
— operativ verksamhet

* Samtliga medarbetare

2:a ansvarslinjen
- centrala funktioner

¢ Funktion for riskkontroll

¢ Riskkommitté

¢ Aktuarie

« Funktion for regel-
efterlevnad

¢ Aktuariefunktion

\ Tydlig gréns /

mellan ansvarslinjer

3:e ansvarslinjen
- revision

 Intern revision

« Extern revision

VFF Pension har utifran ansvarslinjerna organiserat sin riskhantering enligt féljande:

|

Ramverk

* Styrdokument

« Strategier

l

Identifiera >
B B
Mata > Riskédgare
B B

Hantera SSmmmrdl Medarbetare

™

Overvaka
™

Kontrollera
D

Rapportera

Styrelsen

l

Funktion for

riskhantering
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Riskramverk

Riskramverket bygger pa de strategier som styrelsen fast-
stéller samt de aktuella styrdokument vars uppgift ar att
ge ledningen och verksamheten vagledning for beslutsfat-
tande och uppfoljning av risker. Strategierna ar utformade
sa att VFF Pension ska na sina uppsatta mal pa basta satt
utan att exponeras for ett dverdrivet risktagande.

Riskdgare

Riskéagare utgor forsta ansvarslinjen och &r medarbetare
som har ett delegerat ansvar for att identifiera, méta,
hantera, dvervaka, kontrollera och rapportera risker till
riskkommittén.

Riskagare ar foljande:
» Forsakringsrisker — Operativ aktuarie
» Finansiella risker — Kapitalforvaltningschef

«  Operativa risker — VD och/eller avdelningschefer

Riskkommitté

For att fa en val fungerande riskhantering har en riskkom-

mitté utsetts, dar VD ska ansvara for att styrelsen |6pande
far rapporter om kommitténs bedomningar kring de risker
VFF Pension exponeras for.

Riskkommittén bestar av VD, kapitalférvaltningschefen,
ekonomichefen, operativ aktuarie och ansvarig for riskhan-
teringsfunktionen. Ansvarig for funktionen regelefterlev-
nad deltar vid minst ett mote per ar.

Riskkommittén har moten minst tva ganger om aret for att
gbra gemensam Oversyn av VFF Pensions exponering av
identifierade risker och hantering av dessa. Kommittén ska
sedan gora en samlad riskbedémning for hela verksam-
heten som tillsammans med VDs kommentar blir underlag
for rapporteringen till styrelsen.

Rapporteringsvagar

Riskkommittén &r ansvarig for att ta fram en riskbeddmning
av de mest vasentliga riskerna till styrelsen. VD ansvarar for
att sammanstaélla rapporten, lamna sin kommentar samt
féredra rapporten i styrelsen. Styrelsen erhaller dven l6pande
en rapport fran riskkontroll.

Riskaptit

Riskaptiten ar den riskniva som styrelsen é&r villig att accep-
tera for att nd uppsatta mal.

Risktolerans

VFF Pensions l&gsta eller hogsta tolererade riskniva som
ar faststalld av styrelsen.

Riskniva

Riskkommittén gor en samlad bedémning av risken utifran
sannolikhet och konsekvens. Givet satta nivaer blir risken
kategoriserad som gron, gul eller réd. Dar rod ar en hog risk
och gron ar en |ag risk. For att en risk ska accepteras ska den
vara beddmd i linje med sin riskaptit.

Konsekvens netto (med nuvarande och kontro//a”tgérder)

Férsumbar (1 Liten (2 Maéttlig (3) Omfattande (4) Katastrofal (5

Sannolikhet netto (med nuvarande och kontrolltgérder)

Osannolikt (1) Varje 2-5ar (2) Vartannat &r (3) Flera ggr/ar (4) Varje ménad (5

Sannolikhet

Konsekvens

Funktion fér riskhantering

Funktion for riskhantering utgdr en andra oberoende ansvarslinje
och funktionens ansvar ar att bl a:

e Utvérdera systemet for riskhantering

. Identifiera, vardera och dvervaka de risker som omfattas
av systemet for riskhantering

Rapportera till styrelsen och VD om de risker som VFF
Pension ar eller kan komma att bli exponerade fér samt
beroendet mellan riskerna.
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Overgripande riskaptit

VFF Pensions styrelse har faststallt féljande dvergripande riskaptit:

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

e Riskkapitalkravskvoten ska ha en malniva pa 1,30. Nedre toleransniva ar 1,15 och
Ovre toleransniva ar 1,5. Kvoten ska utmanas minst kvartalsvis genom scenarie-

analyser och minst en gang per ar genom ALM-analyser.
Riskkategorierna ska ha foljande riskaptit:
«  Forsakringsrisker bor ligga pa risknivan gront till gult. (Iag aptit)
. Finansiella risker bor ligga pa risknivan gult till rott. (hdg aptit)
«  Operativa risker bor ligga pé risknivan gront till gult. (1&g aptit)

Riskkategorier

Identifierade risker som verksamheten ar exponerad for ar uppdelade i foljande risk-

kategorier:
e Forsakringsrisker
*  Finansiella risker

e Operativa risker

Forklaring av riskkategorier:

Riskkategori Beskrivning

Principer f6r riskhantering

Risken att verkligt utfall avviker fran prognos och anta-
ganden avseende dodlighet, garantiranta, flytt och annul-

Férsakringsrisker lation samt driftskostnader.

Principerna for hantering av forsakrings-
risker regleras huvudsakligen i de forsék-
ringstekniska riktlinjerna samt forsakrings-
tekniskt berdakningsunderlag.

Risker forknippade med investering av foreningens till-
géngar och marknadsvardering av forsakringstekniska

Finansiella risker avsattningar, FTA.

Principerna for hantering av finansiella ris-
ker regleras huvudsakligen av féreningens
Investeringsriktlinjer, Styrdokument for
skuldtéckning och av Finansinspektionen
foreskrivet riskkansligt kapitalkrav.

Risken for att oférutsedda héndelser paverkar VFF Pen-
sions uppsatta mal och strategier pa ett oonskat satt och
som i sin tur kan leda till att féreningen inte kan infria sina
ataganden. Operativa risker inkluderar dven regelefter-
levnadsrisker, vilka i sin tur ar risken att VFF Pension inte
efterlever lagar, férordningar, EU-regler och andra externa
foreskrifter samt interna styrdokument, policys, instruk-
tioner och andra interna regler.

Operativa risker

Principer for hantering av operativa risker
regleras huvudsakligen av interna styrdo-
kument och instruktioner.
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Forsakringsrisker

Forsakringsrisker ar de risker som éar direkt kopplade till férsakringsavtalen och VFF
Pensions forsakringsbestand.

Foéljande underliggande risker har identifierats som forsékringsrisk:

» Dodlighetsrisk

o Livsfallsrisk

* Flytt- och annullationsrisk

» Driftskostnadsrisk

* Garantiranterisk

Riskerna identifieras, kontrolleras och rapporteras av den operativa aktuarien.

Inga geografiska exponeringsrisker finns eftersom alla forsakringar &r tecknade i Sverige
i SEK.

Dédlighetsrisk

Daodlighetsrisken innebar att dodligheten bland férsakringstagarna blir hogre an de anta-
ganden som anvants vid reservsattningen vilket kan innebéra en otillrécklig reservsattning.

Dodlighetsresultaten foljs Ipande upp av VFF Pensions operativa aktuarie och dodlig-
hetsantaganden kan komma att &ndras vid behov.

Livsfallsrisker
Livsfallsrisk innebar att den faktiska dédligheten bland forsakringstagarna ar lagre an

den foérvantade dodligheten enligt de antaganden som anvands vid reservavsattningen,
vilket kan innebdara en otillracklig reservsattning.

. PLUSpension ligger default med 5-arig utbetalningstid men férsékringen kan tas
ut livsvarigt om forsakringen tecknats utan efterlevandeskydd. Har forsdkringen ett
efterlevandeskydd &r langsta mojliga uttagstid 20 ar.

*  Volvo Féretagspension har ocksa 5-arig utbetalningstid med en mojlighet att ta ut
forsékringen livsvarigt.

«  Ovriga produkter kan tas ut livsvarigt och dar &r exponeringen mot livsfallsrisk
nagot hogre.

Flytt- och annullationsrisk

Annullations och flyttrisker &r risken att kunden aterkoper, verfor, tar ut i fortid eller upp-
hor att betala premier for avtal pa ett satt som foretaget inte forutsett. Dessa risker ar
ldga da forsdkringarna endast har engédngspremier.

Fri flyttratt till annan forsékringsgivare réder for PLUSpension, SAF-LO och T10. Vid
flytt tas en flyttavgift ut.

Under 2021 aterkdptes 6 (7) stycken férsakringar.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken definieras sdsom risken att avgifterna fran férsékringarna inte tacker
faktiska kostnader. Denna risk féljs I6pande upp av operativ aktuarie, aktuariefunktion
och ekonomichef.

Garantirdanterisk

Garantirénterisk definieras sdsom att den garanterade réntan ar hdgre an totalavkast-
ningen vilket medfor att féreningen inte pa sikt kan infria &taganden mot de forsakrade.
Garantirédntan framgar av stadgarna som faststalls av fullméktige. Det ar endast framtida
premieinkomster som kan paverka och sénka den genomsnittliga garantiréantan.
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Finansiella risker

VFF Pensions langsiktiga avkastningsmal ar att uppna stabil, ansvarsfull och hallbar
avkastning for att sékra att tillgdngarnas varde alltid tacker pensionsdtagandena, bade
pa lang och kort sikt. Utover detta ska en sa konkurrenskraftig aterbéaring som mojligt
erbjudas dver tid.

For att na dessa mal ska kapitalforvaltningens strategier bygga pa att maximera avkast-
ningen utifrdn beslutad riskaptit, diversifiera portfoljen utan att ge avkall pa framtida
riskjusterade avkastning samt fortsatta att integrera hallbara investeringar i forvaltningen
som strévar mot satta hallbarhetsmal.

Riskaptit ar den risk som VFF Pension ar beredd och ta i kapitalférvaltningen. Den lang-
siktiga riskaptiten &terspeglas i vald langsiktig strategisk normalportfolj. Riskaptiten i
kapitalforvaltningen styrs ytterst av beslutade risktoleransnivaer for den s.k. Riskkapi-
talkvoten (RKK) som definieras som kapitalbasen genom det riskkénsliga kapital-
kravet. Det betyder att risknivan i totalportféljen inte ska vara hogre an det som anges i
regleringen for tjanstepensionsforetag, TPL, vilket innebar att storleken pa kapitalbasen
ska minst uppga till det riskkénsliga kapitalkravet plus en marginal. Storleken pa det risk-
kadnsliga kapitalkravet motsvarar det som krévs for att tjanstepensionsforetaget med 97
procents sannolikhet ska ha tillgangar under kommande tolv manader som tacker vérdet
av pensionsatagandena gentemot de forsadkrade.

Varje manad tas en riskrapport fram for att folja upp de finansiella riskerna.
Foéljande risk har identifierade som finansiella risk:
+  Matchningsrisken (ALM-risk)

¢ RKKkvotrisk

*  Rénterisk

»  Aktiekursrisk

»  Ranteskillnadsrisk (kredit och motpartsrisk)
*  Valutakursrisk

»  Likviditetsrisk

. Hallbarhetsrisk

. MKK kvotrisk

Matchningsrisken (ALM-risk)

Matchningsrisken (ALM risken) definieras sdsom risken att avkastningen pa tillgdngarna
inte uppfyller avkastningskravet pa dtagandena pa lang sikt till foljd av att tillgdngarnas
och férsakringsteknisk avsattningens, FTAs, egenskaper skiljer sig (kassaflédesprofil)
ifran varandra.

Detta kan matas med en kassaflddesprofil, duration och risk pa tillgdngarna, som sétts i
relation till skulden, for att géra en optimering for att hitta den optimala tillgangsalloke-
ringen och en simulering for att s&kerstélla adekvata risktoleranser (ALM analys). Minst
en gang per ar genomfors VFF Pension en ALM-studie.

RKK kvotrisk

Risk for att riskkansligt kapitalkrav, RKK. Kvoten understiger nedre toleransniva eller
Overstiger dvre toleransnivaer.

2021 ar forsta aret VFF Pension mater och berdknar RKK som é&r ett krav under den
nya regleringen for tjanstepensionsféretag. RKK rapporteras kvartalsvis till Finansinspek-
tionen.

VFF Pension foljer I6pande upp RKK kvotrisken genom scenarieanalyser. Per siste
december gallde féljande scenarieanalys.
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Scenarieanalys av RKK kvotrisken per siste december:

Rantor -1.0% Réantor -0.5% Rantor -0.25% Rantor 0% Rantor +0.25% Réntor +0.5% Réntor +1.0%
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Kvotintervall
Aktiekursrisk

Aktiekursrisken definieras sdsom risken for att marknadsvéardet pa aktierelaterad tillgang/
fondandel forédndras pa ett ofordelaktigt satt till foljd av forandring i aktiekurspriser.

Aktiekursrisker motverkas framst genom diversifiering av aktieportfoljen. For att minska
risker och fa en diversifiering i aktieportfdljen ar alla aktieinnehav placerade i fonder.

Réanterisk

Rénterisken definieras sdsom risken for att marknadsvardet pa réntebarande tillgdng/
fondandel forandras pa ett oférdelaktigt satt till foljd av forandringar i rantenivaer.

Investeringsriktlinjerna faststaller att normaldurationen for rantebérande tillgangar
inklusive derivatinstrument skall normalt vara 5 ar, min 3,5 ar och max 10 ar. Per siste
december var durationen 5 ar.

Durationen av FTA dvs. skuldsidan kan variera p.g.a. den férandrade diskonteringsrantan
och de forvantade framtida utbetalningar, men variationen ar mycket liten fran kvartal till
kvartal. Det som kan signifikant paverka durationen &r oftast nytt avtal/avtalsandring eller
stora férandringar i férsakringsbestandet. Duration per 2021-12-31 4r 12 &r (12,8 &r).

Nedan tabell visar durationen per avdelning i FTA:

Datum PLUS FPEN SAFLO T10 VFF Pension Totalt

2020-12-31 8,5 14,2 16,8 12,5 12,8
2021-12-31 77 13,2 15,5 1,3 12,0
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Kénslighetsanalys

| tabellen nedan redovisas hur placeringstillgangar, forsgkringsteknisk avsattning (FTA)
samt kapitalbufferten skulle forandras vid nedgang i véardet pa aktier, féréndring av mark-
nadsrantor eller valutor. Valutarisken féljs upp fr.o.m. 2021 darav inga jamforelsesiffror
for 2020. Parametrarna har bedomts rimliga och att de kan ske under en 12 ménaders
period. Kénslighetsanalysen visar &ven hur féreningens solvensgrad skulle paverkas.
Solvensgraden var 148 % per siste december 2021,

2021-12-31 2020-12-31

Rianta+1% Rinta-1% Aktier-10% FX-10% Rinta+1% Réanta-1% Aktier-10%

Vardeforandring till-

gangar -317 423 345976 -408199 -281437 -394 657 412 245 -323 944
Vardeforandring FTA -607 275 687 588 = = -741935 127 920

Effekt kapitalbuffert 289 852 -341612 -408199 -281437 357 278 284 325 -323 944
Solvens 157% 140% 143% 145% 137% 132% 125%

Rénteskillnadsrisk (kredit och motpartsrisk)

Risken definieras sasom risk for att priset pa réntebarande tillgdngar med kredit- eller
motpartsrisk sjunker pa grund av 6kade sa kallade kreditspreadar. Med kreditspread avses
skillnaden i rénta mellan den réantebarande tillgangen och den riskfria réntan, oavsett om
den skillnaden ar en premie for kreditrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk eller ndgot annat.

Kreditrisk delas in i spreadrisk och motpartsrisk. Spreadrisk &r risken att véardet av rénte-
barande placeringar minskar till féljd av forandring av spreaden mot riskfria placeringar.
Med motpartsrisk avses risken att motparten inte kan uppfylla sitt betalningsansvar
vilket kan leda till att kreditforluster uppstar. Det &r framst den langsiktiga effekten av
svangningar och osakerhet och dennas inverkan pa solvens som utgor egentlig risk.
Investeringsriktlinjerna faststéller limiter for kreditvardighet pa ranteinnehav.

VFF Pension anvénder sig av en kvalitetsstege, objektiv kreditkvalitetsskala, som
anvands for att placera externa ratinginstituts kreditvarderingar och som féljer den av EU
faststallda direktivet 2009/138/EG.

Kreditkvalitetssteg Fordelning Rating intervall
0 64,49% AAA I AAA-
1 3,82% AA+ till AA-
2 12,33% A+ till A-
3 17,82% BBB+ till BBB-
4 1,46% BB+ till BB-
5 0,08% B+ till B-
100,00%
Valutakursrisker

Valutakursrisken definieras sdsom risk for att vardet pa tillgdngar noterade i utlandsk
valuta féréndras pa ett ofordelaktigt satt till foljd av forandringar i valutakurser.

Foreningens samtliga &taganden/skulder &r idag noterade i SEK. | Investeringsriktlin-
jerna liksom i de legala ramarna regleras mojligheten att placera i tillgdngar noterade i
annan valuta. Valutadimensionen &r en risk/chans-dimension som ingar i placeringstver-
vagandena sasom en variabel i riskhanteringen.

Valutarisken uppstar nar véardet av placeringstillgangen sjunker p.g.a. att placeringsvalutan
sjunker i varde i forhallande till SEK. Inga placeringar i aktier valutasékras i dagslaget.
Féljande exponering finns i VFF Pension per sista december 2021 mot valutor, samt
procentuell andel av totala portféljen:
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Valutarisk:
Valutarisk Totalt (mkr) Vikt
USsbD 1418,26 12,77%
EUR 473,87 4,27%
JPY 171,07 1,54%
HKD 138,97 1,25%
TWD 93,74 0,84%
KRW 73,09 0,66%
GBP 70,26 0,63%
CAD 68,15 0,61%
CHF 52,34 0,47%
AUD 42,54 0,38%
INR 39,46 0,36%
ZAR 30,98 0,28%
BRL 20,95 0,19%
NOK 17,06 0,15%
CNY 13,63 0,12%
MXN 12,82 0,12%
SGD 10,48 0,09%
THB 9,69 0,09%
ILS 6,58 0,06%
PLN 5,66 0,05%
Ovriga 44,78 0,40%
Totalt 2814,38

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk definieras sdsom risken for att VFF Pension inte har tillrackligt med likvida medel
och latt omsattningsbara tillgéngar for att fullgéra kommande 12 manaders utbetalningar, och
att ett finansiellt instrument eller fond ej kan avyttras eller férvarvas vid avsedd tidpunkt utan
storre prisreduktion eller att transaktionen medfor stora kostnader.

For att folja upp behovet av likviditeten i verksamheten upprattas likviditetsprognoser pa pre-
mier, utbetalningar av pensioner, kostnader, [6ner med mera. Allt dverskott i likviditetsportfoljen
fors till kapitalforvaltningen.

VFF Pension anvander ett likviditetsriskmatt, som baseras pa kommande 12 manaders pen-
sionsutbetalningar, administrationskostnader, inklusive skatt, i forhallande till marknadsvardet pa
AAA-obligationer som anses ha en hdg likviditet. Detta matt var per siste december 2021967 %.

Loptidsanalysen visar aterstaende avtalade |6ptider pa skulder och derivat i balansrakningen.

Loptidsanalys skulder:

Belopp i tkr Inom 1ar 1-5ar 5-10 ar 6ver10 ar Totalt2021 Totalt 2020

Forsakringsteknisk avsattning,
diskonterad

-262 881 -1302455 -1813450 -4119812 -7509599 7797090

Derivat, positiva varden* 5002** - 6106 31396 42 504 147 94
Derivat, negativa varden - - -4 700 4700 -
Ovriga skuldert** -12 885 - - - -12 885 -146 523
Summa -276 764 1302455 1807344 -4093117 -7479680 -7 795671

* Derivat inkl. upplupen ranta
** Bestar av stélld sékerhet
*** inkl, skatteskulder
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Operativa risker

Med de operativa riskerna avses oférutsedda handelser som paverkar VFF Pensions
uppsatta mal och strategier pa ett oonskat séatt och som i sin tur kan leda till att VFF
Pension inte kan infria sina ataganden.

VFF Pension har ett fatal medarbetare som ska hantera ett stort antal olika processer,
vilket gor att verksamheten ar nyckelpersonsberoende. For att hantera detta foljs
nyckelpersonsberoende upp I6pande i Riskkommittén och ett standigt arbete pagar
for att ha backup och rutiner pa plats vad galler de allra viktigaste processerna, de som
har identifierats som nyckelprocesser.

Foéljande risker har identifierats inom operativa risker:
*  Omvarldsrisk

* Regelefterlevnadsrisk

* Intern styrning och kontroll

* Intressekonflikter

» Utlagd verksamhet

* Processrisk

o Affarsrisk

o T risker

» Personal och kompetens

* Hallbarhetsrisker

Omvdrldsrisker

Det hdnder mycket i VFF Pensions omvarld som kan vara svart att forutse och paverka.
For att bevaka handelser som kan paverka VFF Pension ar féreningen aktiv medlem i
Tjanstepensionsforbundet. Tjdnstepensionsférbundet verkar som kontaktorgan och
remissinstans emot myndigheter och departement samt utbyter erfarenheter mellan
medlemmarna. For VFF Pension galler det att forutse dessa risker och hantera dem
nar styrelsen séatter sina strategier. Det géller att bevaka omvérlden utifrén rollen som
forsakringsgivare och arbetsgivare.

Regelefterlevnadsrisk

Regelefterlevnadsrisk definieras sdsom risk for att foreningen paverkas av om-
standigheter bortanfor féreningens kontroll, till exempel politisk risk som skulle kunna
paverka till exempel skatteregler.

Intern styrning och kontroll
Risken definieras sdsom risker for brister i intern styrning och kontroll.

For att hantera risken har VFF Pension ett utarbetat foretagsstyrningsverktyg for att
fanga upp alla de aktiviteter som ska hanteras i och av verksamheten.

Beskrivning av foretagsstyrningssystemet gors i en dokumentstruktur i féljande nivaer:
* Grunddokument

e Styrdokument

* Riktlinjer, policys, instruktioner

e Verksamhetsdokument

Intressekonflikter

Risken definieras sdsom risk for att intressekonflikter inte identifieras och hanteras.
En risk for intressekonflikt uppstar nér tva parter har motstridande intresse och det
ar inte uppenbart for parterna vilka intressen eller motiv den andre parten har. Detta

kan uppsta nér till exempel en beslutsfattare i VFF Pension representerar en eller fle-
ra intressen, nar avtal upprattas med narstadende bolag eller vid utldggning av verk-



samhet. Darfor ar det viktigt att VFF Pension identifierar
tillféllen nér intressekonflikter uppstar och hanterar dessa
enligt géllande styrdokument.

VFF Pension styrelse och ledning gor |[6pande uppféljningar
och diskuterar intressekonflikter. Styrelsen och medarbetare
rapporterar arligen in sidouppdrag for att eventuella intresse-
konflikter ska kunna identifieras.

Uppdragsavtal

Risken definieras sasom risk for bristande styrning, uppfélj-
ning och utveckling av utlagd verksamhet.

Med utlagd verksamhet menas verksamhet som vanligtvis
utfors av VFF Pension men som har lagts ut pa extern upp-
dragsgivare. VFF Pension uppréttar alltid sarskilda uppdrags-
avtal i enlighet med lag om tjanstepensionsféretag och Finan-
sinspektionens foreskrifter med motpart nar verksamhet eller
tjanster laggs ut sdsom utlagd verksamhet.

Processrisk

Risken definieras sasom risk for brister i nyckelprocesser.
For VFF Pension ar nyckelprocesserna:

* Hantering av Volvo Foretagspension

» Strategisk och taktisk kapitalforvaltning

» Utbetalning av forsakringsersattningar

* Rapportering till FI och andra myndigheter

» Finansiell rapportering

Processrisk innebar att det finns fel och brister i rutinerna
som kan leda till ekonomiska, affarsmassiga eller fortroende-
massiga forluster. De kan orsakas av bristande intern kontroll
eller bristfalliga system. Har ingar aven risken for att férening-
en ar nyckelpersonsberoende.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med oversyn av de [6pande
rutinerna och att det finns rutinbeskrivningar. Verksamhets-
systemet, VKS, anvands for att visualisera och beskriva vara
nyckelprocesser for medarbetare, externa intressenter, revi-
sorer, kontrollfunktioner mm.

Ett incidentsrapporteringssystem anvands for att identifiera
problemomraden och risker samt initiera forbattringar av
rutiner och systemstodd. Samtliga medarbetare &r ansvari-

ga for att lagga upp ett drende nér en incident har intraffat.
Varje kvartal och arsskifte sammanstélls en incidentrapport,
innehallande statistik avseende olika typer av incidenter samt
planerade och genomfdrda atgérder. Rapporten blir en del av
funktionen for regelefterlevnads rapportering till styrelsen.

Affédrsrisken

Risken definieras sasom risk for att forutsattningar att bedri-
va verksamheten paverkas av inre (maluppfyllinad) eller yttre
faktorer.

Afférsrisker &r risker som kan uppsta och gor det svart for
VFF Pension att félja sin verksamhet och affarsplan. Det finns
en risk i att uppdragsgivarna valjer bort féreningen som for-
sakringsgivare eller till exempel att regulatoriska krav gor det
svart for foreningen att driva afféaren.
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IT-risk
Risken definieras sasom risk for brister i interna och externa
IT-system samt for brister i sakerhet och drift.

VFF Pensions verksamhet &r mycket IT beroende och det
forsakringssystem som anvands har VFF Pension utvecklat
sjalva.

Personal och kompetens

Risken definieras sasom risk for att kontinuiteten i verksam-
heten paverkas vid personalforandringar.

Hallbarhetsrisker

Risken definieras sdsom risk for att verksamheten inte lever upp
till sina hallbarhetsambitioner.

Not3 Premieinkomst

Samtliga avtal avser direkt tjanstepensionsforsékring i Sveri-
ge och alla premier dr engangspremier.
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Not 4 Kapitalavkastning

Belopp i tkr 2021 2020

Kapitalavkastning, intdkter

Erhalina utdelningar 40 858 24 837
Ranteintakter 1578 65
Ranteintakter, derivat 9264 16 390
Valutakursvinster 5671 55521
Ovriga finansiella intakter 33962 26 323

Realisationsvinster, netto

Aktier och andelar 522772 164 294
Rantebarande 115 206 30276
Ovriga finansiella placeringstillgangar - 122 981
Derivat 22 362 64 570
Summa kapitalavkastning, intdkter 750673 505 257

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Aktier och andelar 477 279 30149
Rantebarande = 47 517
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 13077 68 441
Derivat 6617 70729
Summa orealiserade forluster pa 596 973 216 836

placeringstillgangar

Kapitalavkastning, kostnader

Finansforvaltningskostnader* -5038 -4 024
Rantekostnad =5 -1488
Valutakursforlust -64187 -28 449
Ovriga finansiella kostnader -4 395 -798

Realisationsférluster, netto

Aktier och andelar - -18 411
Rantebarande - -374
Ovriga finansiella placeringstillgangar -675 -13 367
Derivat -17 852 -97 896
Summa kapitalavkastning, kostnader -92 152 -164 807

Orealiserade férluster pa placeringstillgangar

Aktier och andelar = -154 774
Rantebarande -149 583 -15098
Ovriga finansiella placeringstillgangar -10 627 -194 763
Derivat -95958 -
Summa orealiserade férluster pa -256 169 -364 635

placeringstillgangar

*se &dven not 6
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Not5 Fodrsakringsersattningar

Belopp i tkr 2021 2020
Utbetalda forsakringsersattningar -208 400 -201409
Annullationer och aterkop -80 -92
Summa -208 480 -201501

Utbetalda férsékringserséttningar avser utbetald garanti. Utbetald aterbéring redovisas via
konsolideringsfonden i eget kapital.

Not 6 Driftskostnader

Specifikation av resultatposten driftskostnader

Belopp i tkr 2021 2020
Administrationskostnader -20 368 -20174
Summa -20 368 -20174
Kostnader for finansforvaltningen -5038 -4 024
Summa -25 406 -24198

Specifikation av totala driftskostnader

Personalkostnader 12 385 10 368
Lokalkostnader -918 -364
Ovriga kostnader -12103 -13 466
Summa totala driftskostnader -25 406 -24 198

VFF Pension har inga anskaffningskostnader; dvs. kostnader som uppstar i samband med
tecknandet av avtal och det utbetalas inte nagra provisioner. Administrationskostnader
avser driftskostnader fér administration och handldggning av avtal, personalkostnader,
lokaler samt évriga verksamhetsrelaterade kostnader.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Belopp i tkr 2021 2020
KPMG

Revisionsuppdrag -588 -375
Ovriga tjanster -85 -108
Summa -673 -483

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féreningens re-
visor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sédan
granskning eller genomférandet av sadana bvriga uppgifter. Allt annat &r bvriga tjanster
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Not 7 Avkastningsskatt

Belopp i tkr 2021 2020
Avkastningsskatt -7 510 -7 284
Summa -7 510 -7 284

Not 8 Placeringstillgangar

Belopp i tkr 2021 2020
Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 2 305906 2445912
Valutaeffekt 2771 -27 309
Overvarde (+) / Undervarde (-) 1402 417 951124
Summa 3711094 3369727
Réntebérande

Anskaffningsvarde 5033915 4636603
Valutaeffekt -45 883
Overvarde (+) / Undervérde (-) 154 559 348165
Summa 5188 474 4938885

Ovriga finansiella placeringstillgdngar

Anskaffningsvarde 1545 265 1299 085
Valutaeffekt -1175 -6 298
Overvarde (+) / Undervarde (-) 270 280 162 327
Summa 1814 370 1455114
Derivat 37 804 140 393
Summa placeringstillgangar 10 751742 9904 119
Specifikation

Aktier och andelar

Belopp i tkr 2021 2020
Aktier och andelar, Sverige 1098 210 890 319
Aktier och andelar, Utlandet 2546483 2479 409
Privat Equity 66 401 0
Summa 3711094 3369728
Réntebédrande

Belopp i tkr 2021 2020
Andelar i rantevardepappersfonder 4530965 4430 641
Foretagsobligationsfonder 657 509 508 244

Summa 5188 474 4938 885
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Ovriga finansiella placeringar

Belopp i tkr 2021 2020
Hedgefonder 1099 439 1007 081
Fastighetsfonder, infrastrukturfonder 714931 448 033
Summa 1814 370 1455114
varav onoterade fonder 714 931 448 033
Derivat

Belopp i Tkr 2021

Kvittning i Nettobelopp i  Stélld/erhallen
Bruttobelopp  balansrakningen  balansrakningen sdkerhet Netto

Finansiella tillgangar

Derivat som innehavs for handelsandamal,

o 37502 -4700 32802 5002 37804
positiva
Derive}t som innehavs for handelsandamal, -4700 4700 . B .
negativa
Summa 32802 0 32802 5002 37804

* Verkligt vérde swappar &r inklusive upplupen ranta
Samtliga derivat klassificeras som innehav fér handelsdndamal vilket gér att bokfort vérde &r lika med verkligt vérde.

VFF Pensions derivat bestar av icke standardiserade OTC-derivat med central motpartsclearing for att minimera motpartsrisken.
| VFF Pensions fall innebér detta att ett centralt clearinghus, fn LCH, trdder in som motpart bade till séljaren och képaren av de-
rivatet. For att LCH ska ta pa sig motpartsrisken krévs att sékerhet stills frén motparterna. Den stéllda sékerheten ska anvéndas
om ndgon av motparterna inte kan fullgéra sina dtaganden. Dagligt sékerstéllande sker i form av likvida medel utifran berdknat
sakerhetskrav fran LCH och positionens marknadsvérde.

Belopp i Tkr 2020

Nominellt Verkligt varde Verkligt varde
Rénterelaterade instrument Tillgang Skuld
Swappar 1290 000 120100 -
Summa 120100 -

Aktierelaterade instrument

Aktiederivat, svenska 150 000 657 -
Aktiederivat, utldandska 23198 7936 -
Valutaterminer 384 622 11700 -
Summa 20 293 -
Totalt derivat 140 393 -

* Verkligt vérde swappar &r exkl. upplupen rénta pd 7 549 tkr (7 493 tkr).

Samtliga derivat klassificeras som innehav fér handelséndamal ~ OTC-derivat. F6r de OTC-derivat VFF Pension har ingatt med
vilket gor att bokfért vérde ar lika med verkligt varde. Derivaten — motpart sker daglig vérdering och utvéxling av sékerheter sker.

redovisas brutto i balansrdkningen dvs. derivat med positivt | de fall samtliga derivatavtal &r positiva erhéller VFF Pension
vérde ar en finansiell tillgang och derivat med negativt vérde sdkerhet fran motpart och i de fall de &r negativa betalar VFF
ar en finansiell skuld. Utldndska aktiederivat ar s.k. standardii- Pension till motpart. VFF Pension har per siste december er-
serade derivat och handlas via en bérs. Ovriga derivat &r s.k. hallit sékerhet i form av likvida medel pa 135 500 tkr. Erhallen
OTC-derivat och handlas inte via en bérs. stélld sdkerhet ingar i posten likvida medel i balansrdkningen
VFF Pension har tecknat ramavtalet, ISDA-avtal, och CSA- féc:n;;?;);varande shuld ingdr i posten Gvriga skulder [ balans-

avtal, Credit supportannex, med olika motparter avseende
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Not 9 Kilassificering av finansiella
tillgangar och skulder

2021 2020

Anskaffningsvarde Bokfort varde Anskaffningsvarde Bokfort varde
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Tillgdngar som bestdmts tillhéra kategorin
Placeringstillgdngar 8885085 10713938 8381601 9763726
Innehav fér handelséndamal
Derivat 37 804 140 394
Summa 8885 085 10 751742 8381601 9904120
Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde
Fordringar 201 201 398 398
Likvida medel 375942 375942 249 039 249 039
Summa 377953 377953 249 437 249 437
Finansiella skulder till upplupet an-
skaffningsvarde
Ovriga skulder 19309 19 309 149 807 149 807
Summa 19 309 19 309 149 807 149 807

Placeringstillgangar avser balansrékningens poster for aktier och andelar, rantebarande
vardepapper, 6vriga finansiella placeringstillgéngar, derivat.

Fordringar avser medel pa skattekonto, upplupna réntor, évriga forutbetalda kostnader och
upplupna ranteintakter.

Ovriga skulder avser skatteskuld, erhallen sakerhet (2020) och upplupna kostnader och
forutbetalda intékter.
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Not 10 Upplysningar om placeringstill-
gangar varderade till verkligt varde

Belopp i tkr Niva 1 Niva 2 Nivd3  Totalt 2021
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via

resultatrakningen

Aktier och andelar 3644693 66 401 3711094
Réntebarande 5188 474 5188 474
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 776164 323275 714 931 1814 370
Summa 9609 331 323275 781332 10713938
Belopp i tkr Niva 1 Niva 2 Nivd3 Totalt 2020
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via

resultatrakningen

Aktier och andelar 3369728 3369728
Obligationer och andra réntebarande 4938 885 4938885
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 695936 311145 448 033 1455114
Summa 9 004 549 311145 448 033 9763727
Upplysningar om placeringstillgangar varderade till verkligt virde baserade pa Niva 3

Belopp i tkr 2021 2020
Ingadende balans 448 033 183 530
Orealiserad vinst/forlust i resultatrdkningen 56 183 2560
Kop 306 329 263 360
Uttag andelar -29 213 -2 418
Summa 781332 448 033
Utdelningar 12 849 4940
varav &terinvesterade 4854

Orealiserade vinster och forluster ingér i posten orealiserade
vinster pa placeringstillgdngar och orealiserade forluster pa
placeringstillgangar i resultatrékningen. Kop ingar i posten
aktier och andelar samt dvriga finansiella placeringstillgangar
i balansrakningen. Uttag andelar ingér i posten 6vriga finan-
siella placeringstillgadngar i balansrékningen och realiserat
resultat i resultatréakningen.

Kallor till vardering kommer framst fran Bloomberg, Reuter
och forvaltare.

Definition av varderingsnivaer:

Niva 1: Verkligt vérde bestamt enligt priser som &r noterade
pa aktiva marknader for identiska instrument. Priset baseras
pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Marknaden ar
att betrakta som aktiv om noterade priser finns l&tt tillgéngli-
ga och med regelbundenhet samt att priserna speglar verkli-
ga och forekommande transaktioner p& marknaden.

Niva 2: Verkligt vérde bestamt utifran direkt eller indirekt
observerade marknadsdata som inte &r inkluderade i niva 1.
Dessa tillgangar handlas inte pa en aktiv marknad och priser
faststélls med varderingstekniker. Tillganglig marknadsinfor-
mation anvands i s& stor utstrackning som det ar majligt.

Niva 3: Verkligt vérde bestamt utifran data som inte &r obser-
verbar pa marknaden.

I niva 3 hamnar onoterade innehav och privat equity eftersom
de sallan handlas pd en aktiv marknad. VFF Pension anvander
sig av de indikativa priser (NAV) som erhalls frén férvaltaren
utan hansyn till frekvensen av rapporteringen. Dessa innehav
har dven en viss osakerhet kring varderingen.

VFF Pensions icke standardiserade OTC-derivat, swappar,
varderas i enlighet med niva 2.
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Not 11  Ovriga forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Belopp i tkr 2021 2020
Upplupen fondbolagsrabatt 1527 1806
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna

. 484 527
intakter

Summa 201 2333

Not 12 Livférsakringsavsattning

Belopp i tkr 2021 2020
Ingdende balans 7797 090 7350298
Inbetalda premier 422 577 422 240
Utbetalda Forsékringserséattningar -208 480 -201501
Upprékning med diskonteringsranta 89 151 98 926
Effekt av andrad diskonteringsranta -562 976 171403
Justering pga &ndrad metod - -9090
Avgiftsbelastning -24 201 -24.149
Avkastningsskatt -7 521 -5680
Ovrigt -1041 -5357
Utgaende balans* 7 504 599 7 797 090
Forandring via resultatrakning 292 491 -446 792

* Varav 35 mkr tkr avser ringa 6vrig verksamhet, ca 0,47% av FTA.
VFF Pension anvéander den tillfélliga rantekurva som Finansinspektionen har publicerat

pa sin hemsida avseende siste december. Rdntekurvan och avséttningen &r verifierad av
féreningens aktuarie.

Not 13 Ovriga skulder

Belopp i tkr 2021 2020
Leverantdrsskulder 1000 550
Avdragen skatt p& pensioner 7896 7445
Erhallen sdkerhet, derivatavtal - 135500
Ovriga skulder 3025 3028

Summa 11921 146 523
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Not 14 Ovriga forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Belopp i tkr 2021 2020
Uppluprja semgsterlbner och 1857 2189
arbetsgivaravgifter

Ovriga upplupna kostnader 4 567 1197
Summa 6424 3386

Not 15 Medeltal anstadllda samt loner
och andra ersattningar

Medelantalet anstallda, Sverige 2021 2020
Kvinnor 8 8
Man 4,7 4
Totalt 12,7 12
Konsfordelning ledning 2021 2020
Styrelsen, kvinnor 2 2
Styrelsen, man 8 8
VD, kvinna = 1
VD, man 1 -
Totalt 1 1"

Kostnader for ersattningar till anstallda

Belopp i tkr 2021 2020
Loner och andra ersattningar 8 354 6 857
Varav till ledande befattningshavare, VD 1082 1107
Pensionskostnader, avgiftsbestdamda 1575 1219
Varav till ledande befattningshavare, VD 410 468
Sociala avgifter 2 456 1839
Summa 12384 9915

Omférda personalkostnader till
kapitalférvaltningskostnad -2720 1659

I varav till ledande befattningshavare, VD ingar tidigare VD t.o.m. siste maj samt nuvaran-
de VD.

VD:s ersattning och pensionskostnad ingér i ovanstdende tabell. Utdver [6nen har VD en
tjanstebil. VD:s pension utgar fran géllande ITP-plan.

Pensionskostnader avser erlagd betalning till Collectum for ITP 1 och ITP2 och ITPK
samt premie till Volvo Foretagspension. Pensionsplanerna &r bade formansbestamda och
premiebestamda men redovisas som avgiftsbestdmda. Inga pensioner ar villkorade av
framtida anstéallningar.
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Lén och arvoden

Till styrelsen utgér arvode enligt fullmaktigebeslut. Det finns inga sérskilda pensionsplaner
for styrelsemedlemmar. Ersattningen till verkstéllande direktoren bestar av fast ersattning
samt pension. Styrelsen beslutar om 16n till VD. 1juni bytte VFF Pension VD och nedan
VD I6n avser tidigare VD tom siste maj och sedan nuvarande VD resten av aret.

Pa nedanstdende erséattningar tillkommer arbetsgivaravgifter och sarskild [oneskatt

Ersattningar och formaner till styrelse och ledning

Belopp i tkr 2021 2020
Verkstallande direktorer 1492 1575
— varav pensionskostnad 410 468
Styrelsens ordférande Glenn Bergstrom g9 43
Styrelseledamot Gert Andersson 42 43
Styrelseledamot Dan Lideskdld, sekreterare t.o.m. maj 27 50
Styrelseledamot Mikael Séllstrom 30 30
Styrelseledamot Hans Hansson, sekreterare fr.o.m maj 49 31
Styrelseledamot Sten Henricsson 22 -
Styrelseledamot Hékan Jonsson 35 32
Summa 1736 1804

Till styrelsen utgar arvoden enligt beslut pa fullméktigemote. Styrelsearvoden for foretags-
representanter tillfaller inte styrelseledamot personligen utan de har avsagt sig sitt arvode.
Sekreterare erhaller ett fast belopp per protokoll. Utover styrelsearvoden betalas ett fast
belopp per mote till fullméktiges representanter.

Avgéangsvederlag

VD:s anstéllningsavtal innehaller inget avgangsvederlag. Uppségning kan ske av vardera
parten. Uppségningstiden foljer av géllande kollektivavtal och baseras pa aktuell anstall-
ningstid.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare
beslutas av VD samt i vissa fall i samrdd med styrelseordférande.

I enlighet med Finansinspektionens féreskrifter ska VFF Pension offentliggdra information
om l6éner och andra ersattningar. VFF Pensions Styrdokument for ersattningar finns i sin
helhet pd www.vffpension.se.

Pensionsplaner

VFF Pensions medarbetare har kollektivavtalade tjanstepensioner inom ITP1och ITP 2.
Utover ITP planen har medarbetarna en Volvo Féretagspension dér en faststélld manatlig
premie betalas in oavsett tjgnster och 16n.

Samtliga pensioner redovisas som avgiftsbestémda.
VFF Pensions andel av totala sparpremien fér ITP2 i Alecta ar 0,00329% (0,00211 %).
VFF Pensions andel av totalt antal aktiva férsakrade i ITP2 &r 0,00202% (0,00145 %).
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Not 16 Information om narstaende

Som nérstdende definieras styrelseledamoter och ledning i VFF Pension och deras nara
familjemedlemmar.

Not 17 Stallda sakerheter och
eventualfoérpliktelser

Belopp i tkr 2021 2020

Stéllda sdkerheter

Registerférda tillgangar for 9932 606 9858250
férsékringstagarnas rédkning

Eventualforpliktelser = -
Investeringsataganden 757 707 730 497

Stéllda sékerheter

Registerférda tillgangar for férsékringstagarnas rakning.

Avser tillgangar till verkligt varde som ingar i skuldtdckningsregistret och som tédcker det
atagande féreningen har gentemot de férsakrade.

Investeringsataganden

VFF Pension har atagit sig att investera i fonder enligt tecknade avtal. Beloppet som
redovisas avser kvarstaende investeringsataganden per balansdag.

Not 18 Disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att drets resultat pd 1478 035 466 kr disponeras enligt féljande:

Till Konsolideringsfond féres (kronor) 1478 035 466

Summa 1478 035 466
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Not 19 Handelser efter balansdagen

Likt forra aret fortsatte pandemin i borjan av 2022 men under februari kunde Folkhalso-
myndigheten latta pa restriktionerna och Covid -19 bedéms inte som ett samhallsfarligt
virus langre. Detta innebar att verksamheten kan aterga till mer normala former under
mars manad.

De finansiella marknaderna har inlett 2022 med kraftigt 6kad osékerhet till foljd av fort-
satt osdkerhet géllande den penningpolitiska atstramningen och en dkad geopolitisk oro.
Den senare i form av oroligheter mellan Ryssland och Ukraina och som nu har eskalerat
till en vapnad konflikt mellan ldnderna. Detta har paverkat kapitalférvaltningen negativt
men &r hittills hanterbar och vi foljer utvecklingen noga.

Premieinflodet for 2022 kommer vara i linje med vad vi férvantat oss och snarare 6ka da
det finns planer pa ytterligare Volvobolag som medfér ett 6kat antal forsakrade.

Frén januari 2022 har beslutad normalportfolj for placeringstillgdngarna justerats och
en anpassning har pabdrjats. Under inledningen av 2021 har rantenivaerna héjts, vilket
momentant paverkar avkastningen negativt men som pa langre sikt ar positivt for VFF
Pension bade vad géller avkastning och utveckling av skulden. Arbetet med diversifiering
av portféljen och integrering av héllbarhet fortsatter som planerat under 2022, vilket
kommer att bidra till ytterligare stabilisering av portféljen. | den onoterade fonden har
vissa forvaltare inkommit med beraknade NAV-kurser per siste december efter att VFF
Pension tog fram Arsredovisningen. Men det 4r inget som har bedémts paverka denna
Arsredovisnings siffror vasentligt.

Fran februari 2022 har tidigare funktion for riskhantering och aktuariefunktion avslutat
sina uppdrag hos VFF Pension. Darfor har nya uppdragsavtal tecknats med en ny ansvarig
for funktion for riskhantering och en ny ansvarig for aktuariefunktionen.

| januari rapporterade VFF Pension in till Finansinspektionen och i februari till EIOPA.

o

Arsrapportering kommer att ske under april och maj.
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Styrelsens
undertecknande

Géteborg den 31 mars 2022

Glenn Bergstrom

Ordférande
Hans Hansson Mikael Sallstrom Dennis Agren
Sekreterare
Sten Henricsson Eva Christianson Christina Munk-Hemberg
Gert Andersson Jakob Nilsson Hakan Jonsson

Conny Granbom
VD

Var revisionsberéattelse har avgivits den 31 mars 2022

KPMG AB

Mikael Ekberg

Auktoriserad revisor



VFF Pension erbjuder traditionella pensionsférsakringar
till medarbetare inom AB Volvokoncernen och Volvo Cars
med dotterbolag samt vissa bolag som tidigare har ingatt
i ndgon av koncernerna.
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