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VD har ordet

ARET SOM GATT

Nér det nu &r dags att sammanfatta 2017 kan jag konsta-
tera att VFF Pension haft annu ett &r med positiv utveck-
ling bade inom administration och inom kapitalférvaltning.

Totalavkastning fér aret uppgick till 5,2% (6,2) och det
innebér att vi ligger en dryg procent 6ver malavkastningen
pa 4%. Solvensnivan forstarktes och uppgick till 129 %
(127 %) medan konsolideringen lag pa 115 % (118 %).
Malet med kapitalforvaltning ar att ha en véldiversifierad
och robust portfélj som klarar av svangningarna pa den
finansiella marknaden. Under aret har aterbaringsrantan for
Volvo Féretagspension legat pa 5,4 % och PLUSpension
har haft en genomsnittlig aterbaringsrénta pa drygt 11 %.

Vid utgéngen av aret uppgick balansomslutningen till
8 328 tkr jamfort med 7 898 tkr per siste december 2016.

SLOPAD UTTAGSAVGIFT

Efter flera ar med positivt nettoinfléde och god avkastning
tillsammans med effektiviseringsarbete har vi nu méjlig-
het att ta bort uttagsavgiften fr. o. m. 1 januari 2018. VFF
Pension &r en forsakringsforening som drivs helt enligt
émsesidiga principer, vilket innebar att vara medlemmar far
ta del av all aterbaring och vi ar glada dver att kunna sanka
vara avgifter.

VFF FONDFORSAKRING AB

Under férsta kvartalet slutfordes likvidationen av dotterbo-
laget VFF Fondférsakring AB, VFO, och darmed upphdérde

all verksamhet i bolaget. Alla forsakringar i VFO har flyttats
antingen till moderbolaget VFF Pension Forsakringsforen-

ing eller till annan extern forsakringsgivare.

VFF PENSION

Efter sommaren bytte Volvoresultats Forsékringsforening
namn till VFF Pension. VFF Pension har anvants i kom-
munikationen med vara forsdkrade som ett samlingsnamn

for Volvoresultats Forsakringsférening och dotterbolaget
VFF Fondforsékrings AB sedan ménga &r. Bade namnet
och loggan ar vél inarbetade och det kéndes naturligt att
behalla namnet aven efter avvecklingen av VFO.

SERVICE AR VIKTIGT

For att arbeta vidare mot vart mal, hég kundnéjdhet, lanse-
rade vi under hésten en ny och frdsch hemsida som pé ett
enkelt satt ska ge information till bade de forsékrade och
bolagen som betalar in pensionspremier. Alla férsékrade
har méjlighet att logga in pa sin personliga sida med mobilt
bankid och nytt for i ar ar att dven de som har en efterle-
vandepension kan logga in. Vi vill att det ska vara latt att
kontakta oss och det &r en central del av vart uppdrag att
ge bra service till alla vara medlemmar.

FRAMTID

De kommande aren kommer att innebara en hel del
anpassning till nya regelverk. Férberedelser infér den nya
dataskyddsférordningen som trader i kraft i maj pagar for
fullt. Daremot har utkast till nytt regelverk for tjanstepen-
sionsbolag latit vanta pa sig men Finansdepartementet
vantas komma med sitt forslag under forsta kvartalet 2018.
Till viss del har forberedelsearbetet infér den nya reglering-
en kunnat pébdrjas men en hel del &terstar att ta tag i nar
alla kort ligger pé bordet.

Avslutningsvis vill jag tacka medarbetare och samarbets-
partners for ett bra arbete under det gangna aret.

Géteborg 2018-03-28

Marie Hagstedt, VD

VOLVORESULTATS FORSAKRINGSFORENING

VFF Pensions vision och uppdrag

VFF Pension erbjuder traditionella pensionsférsakringar till medarbetare inom
Volvokoncernen och Volvo Car Group samt vissa bolag som tidigare har ingatt i

nagon av koncernerna.

VFF Pensions vision ar enkelt, tryggt och hallbart.

VFF Pensions uppdrag ar att administrera férsakringar och forvalta forsakringska-
pitalet for Volvoanstallda samt vara konkurrenskraftiga inom omradena kundnojd-

het, avkastning och avgifter.

VFF Pension administrerar och forvaltar Volvo Foretagspension som &r en extra
tjanstepension for Volvos medarbetare. Dessutom erbjuds PLUSpension som &r
en privat pensionsforsakring dar aven anhoriga till medarbetare kan teckna en
forsakring. Dessa erbjuds som traditionell forsakring. Att spara i en traditionell for-
sakring ar tryggt och enkelt eftersom VFF Pension placerar pengarna och lamnar
en garanti for forsékringstagarnas framtida utbetalda pensioner. All éveravkast-

ning tillfaller férsakringstagarna i form av aterbaring.
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VFF Pension &r en understddsférening/tjanstepen-
sionskassa som férvaltar och administrerar traditionella
pensionsférsakringar fér anstallda inom Volvokoncernen,
Volvo Car Group i Sverige samt vissa bolag som tidigare
ingatt i dessa koncerner eller ar intressebolag. Verksam-
heten bedrivs enligt 6msesidiga principer vilket innebér
att féreningen &gs av de forsakrade och Gverskottet gar
tillbaka till medlemmarna.

Verksamheten startades 1988 med att anstéllda kunde
valja att fora éver sina vinstandelar till privat pensions-
sparande i PLUSpension. Volvo Féretagspension startades
ar 2000 som en del av lokala férhandlingar. Sedan 2005
bedrivs all verksamhet i egen regi med undantag av vissa
tjanster som képs in.

Satet ar i Géteborg, Sverige.

PRODUKTER

*  PLUSPENSION ér en privat pensionsférsékring dit
medlemmarna sjélva betalar in premier. Berattigade
till intrade &r anstalld i Volvokoncernen och Volvo Car
Group samt maka/make/sambo till medlem. For att
kunna bedéma forsakringsriskerna i avdelningen krévs
en halsoprévning vid intrade.

Det ar inte langre skatteméssigt forméanligt att spara i
en privat pensionsforsakring eftersom det inte langre
gar att gora skattemassiga avdrag for insatta premier.

VOLVO FORETAGSPENSION &r en tjanstepensions-
forsékring i enlighet med lokalt upphandlat kollektiv-

avtal. Premien ar ett fast ménadsbelopp och betalas in
till férsakringen en gang per ar. Det ar dven méjligt att
omvandla tidbanker till en premie. Anstéllda inom Volvo
Car Group far &ven sin tjanstearsgratifikation inbetald

som premie till Volvo Féretagspension samt har mojlig-

het att omvandla eventuell bonusutbetalning till premie.

AVTALSPENSION SAF-LO ar en tjanstepension som
grundar sig pa kollektivavtalet mellan Svenskt N&-
ringsliv och LO. Har har VFF Pension tidigare varit ett
valbart alternativ f6r anstallda som omfattas av avtalet
inom Volvokoncernen och Volvo Car Group men ar inte
langre ett valbart alternativ.

ALTERNATIV ITP T10 &r en tjénstepensionsldsning
for tjansteman med 16n som dverstiger 10 basbelopp.
Hér ar VFF Pension inte ldngre ett valbart alternativ fér
insattning av premier.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

SLUTLIG LIKVIDATION AV DOTTERBOLAGET,
VFF FONDFORSAKRING AB

Per siste mars 2017 genomférdes den slutliga likvida-
tionen i dotterbolaget efter att samtliga férsakrade hade
kontaktas och flyttat sin fondforsakring.

I maj holl bolaget den sista arsstdmman och kvarvarande
kapital éverfordes till VFF Pension.

STADGEANDRINGAR

| samband med VFF Pensions fullméktigemote i maj an-
togs nya stadgar dér féljande andringar faststélldes:

Slopad uttagsavgift

Tack vare effektiviseringsarbete och ¢kat forvaltat kapital
kunde beslut tas om att helt ta bort utbetalningsavgiften.
Denna andring géller fro.m. 1 januari 2018.

Andring i konsolideringspolicyn

Nivaerna i konsolideringspolicyn justerades och intervallen
for konsolideringsgraden hojdes till 125 % vilket innebéar
att konsolideringsgraden bér ligga inom intervallen 95 %
-125 % med en mélkonsolidering pa 105 %.

I de fall konsolideringsgraden avviker fran méalkonsolide-
ringen gors en korrigering genom hojning eller sankning av
aterbaringsréantan.

Byte av namn

Tidigare har namnet VFF Pension anvénts i marknadsfo-
ringssyfte och som ett gemensamt namn for Volvoresultats
Forsdkringsforening och VFF Fondforsakring AB. Men nar
likvidationen av VFF Fondforsakring AB var klar beslutade
fullmaktige via stadgeéandring att 4ndra namnet fran Volvo-
resultats Forsékringsforening till VFF Pension Férsakrings-
forening.

NY METOD FOR BERAKNING AV FTA

VFF Pension tog i samband med arsskiftet en ny metod for
att berékna forsakringsteknisk avsattning, FTA, i drift.

Huvudsaklig skillnad mellan tidigare och nuvarande berak-
ningar &r att den nu tillampade metoden genererar tre olika
kassafloden en for utbetalningar, en for kostnader och en
for avkastningsskatt. Tidigare anvand metod genererade
endast ett kassafléde for utbetalningar. Likas& anvande
tidigare metod nettordnta (dvs. ranta minus kostnader

och avkastningsskatt) medan den nu géllande metoden
anvander bruttordnta (dvs. fére kostnader och skatt). Detta
satt skapar storre transparens samt okar flexibiliteten vad
galler att kunna berékna FTA och géra simuleringar. Den
nya metoden innebar initialt vid arets start en 6kning av
FTA med ca 1 %.
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NY LEVERANTOR FOR SAKERHETSHANTERING
OCH UPPFOLJNING AV FINANSIELLA RISKER

| mitten av aret anlitades Captor Investment Management
AB for att hantera rapportering av finansiella risker, deri-
vathantering samt hantering av stéllda sékerheter.

NY PORTFOLJRAPPORTERING

Under sommaren implementerades ett nytt verktyg for att
ta fram en portféljrapport. Den nya rapporten minskade
personberoendet, effektiviserade processen samt ger
mojlighet till uppféljning pa daglig basis.

REGLERINGARS PAVERKAN

IORP

IORP 2 har slutligen godkénts inom EU och det ar nu klart
att ikrafttradandet av direktivet ska ske senast den 13
januari 2019.

Tjdnstepensionsreglering
Annu vantar vi pa Finansdepartementets férslag pa en

tjanstepensionsreglering och den férvantas komma under
forsta kvartalet 2018.

Den 6vergangsreglering som har gallt fér understédsférening-
ar, dvs. att bedriva verksamheten under den upphévda lagen
om understddsfoéreningar, ar férlangd till den 30 juni 2019.
VFF Pension avser att fortsatta anvénda detta undantag.

Finansdepartementet lamnade i september 2017 ett
forslag pa hur kapitalkraven i ett nytt regelverk for tjans-
tepensionsforetag kan ténkas bli. Forslaget innebar att
foreningen ska vid varje tidpunkt utdver skuldtackningsgilla
tillgangar, ha en tillracklig kapitalbas. Kapitalbasen ska
minst uppga till det hdgsta av:

»  Ett garantibelopp, 3,75 meuro

Ett schablonmassigt kapitalkrav, motsvarande dagens
solvensmarginal.

»  Ett riskkénsligt kapitalkrav, fangar upp marknadsrisker,
forsakringsrisker och operativa risker.

GDPR

| maj 2018 trader EUs nya dataskyddsforordning i kraft. Den
nya regleringen innebar bl. a. 6kade krav pa information om
lagring och informationssékerhet, hantering av personupp-
giftsincidenter, tidsgréns for tillhandahallande av register-
utdrag. Datainspektionen far mer muskler och kan utfarda
béter med upp till 20 meruo. Utdver detta har Sverige
kompletterat med en ny lag kring dataskydd som bl. a inne-
fattar tystnadsplikt for dataskyddsombud och mojlighet att
fortsatta behandla personnummer nar det ar nddvandigt.

VFF Pension har dgnat mycket tid och kraft for att anpassa
organisation, verksamhet, system och dokumentation infor
de kommande kraven.



RESULTATET

VFF Pension uppvisar ett positivt resultat pa 272 548 tkr efter skatt (114 701 tkr).

PREMIEINKOMSTER

Under aret inbetalades totalt 336 944 tkr i premier enligt nedan.

tkr PLUSpension Féretagspex:ilzz Totalt 2017 Totalt 2016
Ordinarie premie 291 360 291 360 275533
Avséttning fran tidbanker 21774 21 774 19 921
Bonusvaxling, VCC 17 865 17 865 10 250
Tjanstearsgratifikation, VCC 4918 4918 4388
Personalbil kompensation 68 68 144
Engéngsinsattning 132 - 132 126
Flytt fr tidigare dotterbolaget 56 - 56 84 576
Flytt fr. annan forsékringsgivare 751 - 751

939 335984 336923 394938
SAF-LO 0 - 0 5
Justeringspost 21 21
Summa 939 336 005 336944 394943

UTBETALNING FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Under aret utbetalades 184 mkr (181 mkr) i garanterad pension och 56 mkr (47 mkr) i aterbéaring.

DRIFTSKOSTNADER
Driftskostnaderna uppgick till 16 631 tkr (16 846 tkr).

Forvaltningskostnadsprocenten ar ett matt for hur kostnadseffektivt verksamheten bedrivs och visar
forhallandet mellan kostnaderna och genomsnittligt marknadsvarde pa tillgangar. For 2017 uppgick
forvaltningskostnadsprocenten till 0,21 % vilket ar en marginell minskning jamfort med féregaende ar.
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De faktiska driftskostnaderna ska tackas av avgiftsuttag
fran forsakringarna sdsom premieavgifter, utbetalningsb-
elastning och avdrag pé férsakringskapitalet. Detta féljs
[6pande upp av féreningens aktuarie och malsattningen ar
att bibehélla fortsatta laga avgifter.

NYCKELTAL
GARANTERAD RANTA TRADITIONELL FORSAKRING

Den garanterade rantan &r den réantesats som
forsakringskapitalet raknas upp med vid varje enskild
premieinbetalning.

Rantenivéer for garanterad ranta ar beroende pé nar
premien &r inbetald och varierar éver tiden enligt foljande:

tom 2002-12-31 41 %
2003-01-01-- 2003-04-30 3,25 %
2003-05-01-- 2005-02-28 3,0%
2005-03-01-- 2008-12-31 2,75 %
2009-01-01--2012-02-29 2,5 %
2012-03-01--2016-09-31 1,5 %
Fr.o.m. 2016-10-01 0,7 %

Den genomsnittliga garanterade rantan fér samtliga avdel-
ningar uppgar till 2,6 % (2,72 %) per sista december 2017.

ATERBARINGSRANTA TRADITIONELL FORSAKRING

Aterbaringsrantan styrs dels av avkastning pa forvaltat
kapital och dels av VFF Pensions konsolideringspolicy
vars malniva ar 105 %. Aterbaringsrantan ar differentierad
mellan avdelningarna som en foljd av variationer i
avdelningarnas konsolideringsnivé.

Aterbaringsrantan foljs upp Iopande av foreningens
aktuarie som ger forslag till styrelsen nar ett behov av
justering féreligger.

Under aret har féljande aterbaringsrantor géllt:

PLUS- Volvo SAF-LO T10
pension Foéretagspension

januari-mars 9 % - - -
april-november 12 %
december 9% - - -
januari-mars - 4% 4% 4%
april-december - 6 % 6% 6%
Genomsnittlig 5,4
under aret 10,9 % 5,4 % 5,4 % %
Genomsnittlig 5,2
senaste 3aren 10,7 % 5,3 % 5,2 % %

Under 2017 betalades 56 367 tkr (46 709 tkr) ut i
aterbaring. Aterbaringen tas direkt ur konsolideringsfonden
och redovisas Over balansrakningen medan utbetald
garanterad pension redovisas i resultatrékningen.
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KOLLEKTIVT KONSOLIDERINGSKAPITAL

Det kollektiva konsolideringskapitalet ar skillnad mellan
marknadsvardet pé placeringstillgangar och &tagandet dvs.
forsakringskapitalet.

KONSOLIDERING

Konsolideringen har varit fortsatt god under aret och lag pa
115 % (118 %) vid utgangen av aret.

VFF Pension har en konsolideringspolicy som faststéller att
konsolideringen ska ligga pa mellan 95 % och 125 % med
en malkonsolidering pa 105 %.

SOLVENSLAGET

Solvensen paverkas i hog grad av rddande réntelage eftersom
de forsakringstekniska avsattningarna marknadsvarderas.
Atagandena har langa I6ptider med pensionsutbetalningar
som ligger langt fram i tiden. N&r dessa ska marknads-
varderas till lagre ranteldge innebar det ett okat solvenskrav.
Solvens visar férhallandet mellan tillgangar och forsékrings-
tekniska avsattningar. Solvensen for samtliga produkter var
vid utgangen av aret 129 % (127%).

Det finns regelverk som kraver att férsékringsbolag har
kapital for att tdcka de garanterade dtagandena gentemot
forsakringstagarna plus en extra marginal eller buffert.
Detta mats i den s& kallade solvenskvoten. Solvenskvoten
definieras som kapitalbasen i relation till den kapitalbas
VFF Pension minst méste ha dvs. erforderlig solvensmar-
ginal. En positiv solvenskvot innebér att bolaget har mer
kapital &n vad regelverket kréver. VFF Pensions solvenskvot
uppgick till 7,3 (6,7) vid arets utgang.



ICKE FINANSIELL INFORMATION

PERSONAL
Under 2017 har 11 (11) personer varit anstéllda i férening-

en, 8 (8) kvinnor och 3 (3) méan.

ORGANISATIONSSCHEMA

Fullméktige

I—> Externrevisor
VD Styrelse ~ — Internrevisor
Compliance- &

funktion
Riskkontroll VFF Pension <+—>» Aktuarie
Placeringsrad T
"Kaplta_l- Fﬁr:_séi_krmg_s- Ekonomi T
férvaltning administration

VFF Pensions verksamhet bedrivs i huvudsak i egen regi
men det finns nagra funktioner som har lagts ut externt,
s.k. outsourcing.

Utlagda funktioner hos VFF Pension ar foljande:

Aktuarie

Aktuarien ansvarar for alla aktuariella berdkningar och ana-
lyser. Funktionen ar utlagd p& Tao X Actuary Advisory AB.

Compliance

Compliance funktionen ansvarar for regelefterlevnad i den
tillstandspliktiga verksamheten. Funktionen ar utlagd pa
Apriori Advokatbyra.

Riskkontroll

Riskkontroll ansvarar for att dvervaka, kontrollera och
rapportera iakttagelser kring féreningens riskhantering.
Funktionen ar utlagd p& CaFo Actuarial Management AB.

Internrevision

Internrevisionen Overvakar, kontrollerar och rapporterar
iakttagelser av féreningens kontrollfunktioner. Funktionen
for internkontroll har under aret varit utlagd p& EY men VFF
Pension byter internrevisor till PWC under 2018.

ERSATTNINGSPOLICY, ERSATTNINGAR OCH FOR-
MANER TILL NYCKELPERSONER

Styrelsen faststaller arligen i december en erséttningspo-
licy for pafoljande ar i enlighet med FFFS 2011:2. Ersatt-
ningspolicyns syfte ar att begrénsa risken for att det ska
uppsta intressekonflikter for den enskilde medarbetaren
mellan eget vinstintresse och férsakringstagarnas. Policyn
ska frémja en effektiv riskhantering och motverka kortsikti-
ga vinster och Overdrivet risktagande.

Samtliga medarbetare erhéller en fast erséttning som ska
vara marknadsmassig och baseras pa den enskilde medar-
betarens ansvar och prestation. Det finns inga bonuspro-
gram eller rérliga ersattningar.

Aktuell ersattningspolicy finns att hamta pa www.vffpensi-
on.se.

Pension till anstéllda tecknas i enlighet med kollektivavtal.
Aktuella pensionsformaner &ar ITP1 och ITP2 beroende pa
den anstalldes &lder och dessa forsakringar tecknas via
Collectum.

VD har inga extra pensionsplaner utéver ITP-planen och till
styrelsen utgér inga pensionsplaner.

VD har sex ménaders uppsagningstid fran vardera sidan.
Sker uppségning fran féreningens sida sa ager VD réatt att
under nio manader, fran det att uppségningen verkstallts,
uppbéra 16n.

Styrelsen har ett fast arvode samt ett rorligt métesarvode.
Inga pensionskostnader eller icke-monetéara formaner utgér
for styrelsemedlemmar. Styrelsens arvode faststalls arligen
av fullméktige med prisbasbeloppet som grund.

Ovriga icke-monetéra formaner sasom friskvard, féretags-
hélsovard etc. foljer, av AB Volvo, uppsatta kriterier och
belopp.

Samtliga anstéllda far premier till Volvo Féretagspension dér
en arlig premie faststélls i Ersattningspolicyn.

Nyckelpersoner i ledande stéllning &r de personer som har
befogenheter fér planering, ledning och styrning av bolagens
verksamhet samt styrelsemedlemmar. Som nyckelperson i
ledande stéllning réknas VD.
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FORSAKRINGSVERKSAMHETEN

FORSAKRINGSRORELSEN
Per sista december ar 90 946 personer forsakrade hos VFF Pension.

Antal medlemmar:

Medlemmar 2017 Foérsékringar 2017  Medlemmar 2016  Forsékringar 2016
PLUSpension 36 606 37 363 37 676 38 443
Volvo Foretagspension 82940 83926 80 107 81125
SAF-LO 2 638 2639 2754 2 755
T10 194 194 194 194
Totalt 90 946 124 122 88 446 122 517

Att summan medlemmar i féreningen ar lagre an antalet forsakringar beror pa att
samma personer kan vara medlemmar i flera avdelningar.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR, FTA

De forsédkringstekniska avsattningarna beraknas fér att kunna faststélla kapitalvar-
det av VFF Pensions framtida utgifter for férsdkringarna. Diskontering av kassaflo-
den féljer Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2013:23) om
forsakringsforetags val av rantesats for att berdkna forsékringsteknisk avsattning.
Foreskriften faststéller att diskonteringskurvan ska utga fran gallande marknads-
noteringar for ranteswappar som ar justerade for kreditrisk, den langsta I6ptiden,
den langsiktiga terminsrantan och tidpunkten fér konvergens.

Finansinspektionen publicerar rantekurvor pa sin hemsida, www.fi.se och dessa anvands
vid berakning av FTA. VFF Pension har sékt dispens for att omfattas av FFFS 2013:23
och har erhéllit detta t o m juni 2019.

De foérsakringstekniska avsattningarna paverkas mer an tillgdngarna vid en rénte-
foréandring p.g.a. skillnader i [6ptid. | de forsakringstekniska antagandena finns aven
antaganden om omkostnader, dédlighet och avkastningsskatt. Aven premieinfléde
och utbetalningar av pensioner paverkar avsattningarna.

De férsakringstekniska avséttningarna &r féljande per sista december:

tkr 2017 2016
PLUSpension 1919514 1962 387
SAF-LO 219 877 238 145
Volvo Foretagspension 4146 552 3 854 243
T10 137 812 149 091
Totalt 6423 756 6203 866

Réntekurvan per siste december 2017 &r i stort identisk med den som anvéndes per

siste december 2016:
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Réntekurvan anvénds for att ta fram forsékringsteknisk avsattning, FTA.
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KAPITALFORVALTNING

KAPITALMARKNADER UNDER 2017

Tillvéxten i varldsekonomin fortsatte dven under 2017 och det blev ytterligare ett ar med en
stark aktiemarknad och fortsatt laga rantor. Flera viktiga europeiska val genomférdes under
aret men utgangen av dessa val blev betydligt mindre turbulenta an vid 2016 ars val, vilket
ocksé bidrog till ett relativt lugn pa de finansiella marknaderna.

Riksbanken behdll styrrantan oférandrad under aret och fortsatte med stodkép av obliga-
tioner. Aven ECB fortsatte att féra en mjuk penningpolitik med lag rinta och stédkdp av
obligationer. | USA daremot stramade FED at penningpolitiken och genomférde aviserade
héjningar av den amerikanska styrréntan. Detta fick dock inte ndgon stérre paverkan pa
réntenivaerna.

De kraftigt stigande bostadspriserna har varit ett av orosmolnen fér den svenska finanspo-
litiken och i slutet av november sa regeringen ja till Finansinspektionens férslag om tuffare
amorteringskray, vilket resulterade i en inbromsning i bostadspriserna under senhésten.
Detta bidrog till viss oro pa den svenska aktiemarknaden mot slutet av &ret.

PLACERINGSRIKTLINJER TRADITIONELL FORSAKRING

Placeringsriktlinjerna ar det styrdokument som reglerar hur tillgadngarna ska férvaltas och
de foljer regelverket enligt den gamla férsakringsrérelselagen (1982:713). Riktlinjerna ses
éver och faststélls arligen av styrelsen. Infér revideringen av riktlinjerna genomférs en ALM
analys, Asset Liability Management, med syftet att uppna en sa optimal portfélj som mojligt
med hénsyn tagen till gallande regelverk. Resultatet av analysen ligger till grund for place-
ringsriktlinjerna och de strategiska beslut som styr den langsiktiga férvaltningsinriktningen.

Styrelsen ansvarar for att faststélla strategisk allokering, limiter, taktisk allokering och risker
samt vilka tillgadngsslag som ska inga i férvaltningen. Styrelsen har i sin tur delegerat till ett
arbetsutskott, AU, att ansvara fér I6pande beslut om féréandringar inom uppsatta ramar. AU
ansvarar ocksa for att foresla forandringar av placeringsriktlinjerna, vilka sedan beslutas av
styrelsen. VD ansvarar fér placeringsbeslut inom uppsatta ramar samt for [6pande uppfolj-
ning och rapportering av forvaltningens resultat till styrelse och AU.

Férvaltningens mal

Det 6vergripande malet for kapitalforvaltningen ar att langsiktigt generera 4 % i arlig avkast-
ning pa placeringstillgdngarna med acceptabel risk. For att uppfylla malet har VFF Pension
en portfolj som ar val diversifierad mellan bade tillgdngsslag och marknader.

Tillgangsportfélien bestar av réntor, svenska och globala aktier, fastigheter och alternativa in-
vesteringar och malsattningen ar att dvertréffa respektive jamférbart index. All forvaltning sker
i fonder och aktieportféljerna férdelas mellan indexférvaltade och aktivt férvaltade fonder.

Réntederivat tecknas for att uppna en battre matchning mellan tillgangar och skuld vid ett
eventuellt rantefall. For att minska risken i aktieportféljen vid ett aktiekursfall tecknas aktie-
skydd.

Férdndringar under aret

Under aret har réanteportféljen kompletterats med en ny aktivt férvaltad rantefond. Fonden
har langre 16ptid an dvriga rantefonder och ger dérigenom méjlighet till battre skuldmatch-
ning. | den globala aktieportféljen har ett par aktiva fonder bytts ut mot en s.k. lagvolatil fond
och en global smabolagsfond. Syftet med férandringen &r att f& en robust portfélj som bl. a.
kan std emot battre i nedatgdende marknader. | den alternativa portfolien har ett av innehav-
en avvecklats helt och kapitalet har forts éver till en av de befintliga fonderna. Fastighets-
portféljen har kompletterats med en investering i en globalt listad infrastrukturfond.

Vid utgéngen av aret hade portféljen en dvervikt i sdval svenska som globala aktier och en
undervikt i rantor jamfrt med normalportfélien. Aven portfolien fér alternativa investeringar
var nadgot éverviktad medan fastigheter l&g i linje med normalportféljen.

VOLVORESULTATS FORSAKRINGSFORENING

Portféljens fordelning per siste december 2017, exkl. derivat, kassa och bank:

tkr Marknadsvéarde Fordelning Normalférdelning

Réntor 4050 790 49% 55,0%

Aktier 2 857 144 35% 30,0%

Alternativa investeringar 644 171 8% 7,0%

Fastighet 654 745 8% 8,0%

Totalt extern portfolj 8 206 850 100% 100,0%
Avkastning

Vardet pa de samlade placeringstillgangarna uppgick till drygt 8,2 miljarder kronor (7,8). Férening-
ens forvaltning avkastade 5,2 % (6,2 %) under det gangna aret, vilket innebér en arlig avkastning pa
drygt 6 % under de senaste fem aren. Samtliga tillgangsslag har bidragit positivt med svenska och
globala aktier som de enskilt storsta bidragsgivarna.

Totalavkastningstabell

Totalt avkastningen fér portféljen inklusive derivaten var 5,2 % (6,2 %) per sista december 2017.
Se nedan tabell.

Marknadsvéarde Fordelning (%) Avkastning (%)
mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Rantebarande placeringar 4036 3984 49 % 51 % 1,5 3,8 %
Aktier 2 858 2 504 35 % 32 % 1,6 9,6 %
varav svenska aktier 967 929 12 % 12 % 11,9 11,4 %
varav globala aktier 1890 1575 23 % 20 % 1,2 10,4 %
Alternativa placeringar 644 624 8 % 8 % 3,7 3,4 %
Fastigheter 655 629 8 % 8% 47 7,8 %
Likvida medel 63 87 0 % 1% 0,0 0,0 %
Summa 8 256 7828 100 % 100 % 5,2% 6,2 %

Réntebéarande placeringar

Vid utgangen av aret uppgick ranteportféljens marknadsvarde inklusive derivat till 4 036 mkr (3 984
mkr). Ranteportféljen bestar av fyra obligationsfonder och tre féretagsobligationsfonder med hog
kreditvardighet. Avkastningen for aret slutade pa 1,5 % (3,8 %).

Aktier

Saval svenska som globala aktiefonder har utvecklats val under aret och var de klart stérsta bidrags-
givarna till arets avkastning och i stort sett alla fonder har utvecklats val.

Innehaven i den svenska aktieportféljen inklusive derivat uppgick vid arets slut till 967 mkr (929 mkr)
och avkastningen slutade pa 11,9 % (11,4 %), vilket var klart dver portféliens jamforelseindex SIX PRX.

Den globala aktieportféljen inklusive derivat uppgick vid arets slut till 1 890 mkr (1 575 mkr) och av-
kastningen slutade pa 11,2 % (10,4 %) vilket var nagot dver portfoliens jamférelseindex MSCI World

NDR. Under aret har tva fonder avyttrats och tvé& nya fonder har tagits in, varav den ena ar en férsta

investering i globala sméabolag.

Alternativa investeringar

Portfoljen var nagot dverviktad gentemot normalportfdljen och uppgick vid utgangen av aret till 644
mkr (624 mkr). Avkastningen slutade pa 3,7 % (3,4 %). Ett av innehaven avyttrades under aret och
portfoljen bestar i dagslaget av tre fonder.
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Fastigheter

Fastighetsfonderna uppgick vid utgdngen av aret till 655
mkr (629 mkr), vilket innebar att den ligger i linje med
normalportfolien. Avkastningen uppgick till 4,7 % (7,8 %)
vilket var drygt en procent dver portfoljens jamférelseindex.
Under aret kompletterades portféljen med en investering i
global likvid infrastruktur.

Valutor

Valutarisken ar koncentrerad till tre innehav, en global
aktiefond exponerad mot EUR samt tvéa fonder expone-

rad mot USD, och innehaven utgér ca 12 % av den totala
tillgangsportféljen. Under det gdngna é&ret starktes den
svenska kronan mot USD och den férsvagades gentemot
EUR. Inga valutasakringar av portféljen gors idag utan valu-
tarorelsen ses som en del av portfdljens diversifiering.

Derivatinstrument

| syfte att skydda portfoljen och minimera den finansiella
risken samt anpassa durationen i ranteportfoljen anvands
derivatinstrument.

VFF Pension har tecknat swappar som skydd mot fallande
rantor och battre skuldmatchning. Vid arsskiftet var den
regulatoriska hedgegraden 39 %.

For att skydda aktieportféljen mot en nedgang i aktiekur-
ser tecknas aktieskydd for delar av saval den globala som
den svenska aktieportfoljen.

VFF Pension har stallt en sdkerhet till motparten for
ingadngna swapavtal. Per sista december 2017 utgjordes
sakerheten av likvida medel pa 13 260 tkr (30 290 tkr).

SKULDTACKNING

Foéreningen for register éver samtliga innehav och de
tillgdngar som avser att tacka atagande gentemot forsék-
ringstagarna. De skuldtdckningsgilla tillgdngarna stalls mot
den férsakringstekniska avsattningen och dessa ska minst
uppga till 100 %.

Enligt gallande Skuldtéckningspolicy efterstravar VFF Pen-
sion en skuldtackningsgrad mellan 100 % och 120 %. Per
2017-12-31 har VFF tillgangar i sitt skuldtédckningsregister
med en skuldtackningsgrad pa 129 % (125 %) dvs. de
tillgdngar som finns i registret tacker val skulden.

Vissa tillgangar far inte anvandas for skuldtackning sasom
de tillgdngar som har stallts som sakerhet for ingangna
swapavtal. Dessa tillgdngar ingér darfor inte i skuldtack-
ningsregistret.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

AVKASTNING

Trots det radande laga ranteléaget behaller VFF Pension sitt
avkastningsmal pa 4 % per ar langsiktigt, delvis som en

foljd av flera &r dar genomsnittet har legat 6ver férvantad
malniva. Det kommer bli en utmaning att skapa avkastning
for att tdcka den genomsnittliga garantirdntan och aven att
bibehélla en god aterbéringsranta. Arbetet med att skapa
en véldiversifierad och robust férvaltning ar viktigt.

PREMIEINFLODE

Det sedan tidigare slopade avdragsutrymmet for privat
pensionssparande har gjort att premieinflédet till PLUSpen-
sion i stort sett upphort. Detta innebér att VFF Pension blir
mer beroende av Volvo Foretagspensions infldde som i stort
sett blir den enda produkt VFF Pension kommer att erbjuda.
For VFF Pension ger detta samtidigt en méjlighet att kunna
fokusera pa tjanstepensionen Volvo Féretagspension och
lagga tid pa synliggdra produkten fér Volvoanstallda.

INFORMATION OM RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

For information om risker och osakerhetsfaktorer se not 2.

HALLBARHETSREDOVISNING

VFF Pensions styrelse och medarbetare har tillsammans
arbetat fram de kérnvarden och varderingar som ska ge-
nomsyra och véagleda verksamheten i det dagliga arbetet.
VFF Pensions karnvarden ligger till grund for att verksam-
heten bedrivs pa ett langsiktigt sunt och hallbart s&tt med
omtanke om bade véra férsdkrade och placeringen av
deras forsakringskapital.

VFF Pensions kédrnvérde stér for féljande:
Omtanke innebér:

« attviarbetar for vara forsékringstagares basta
» attvilamnar enkel och tydlig information

* attvibryr oss om varandra, vara férsékrade och vara
samarbetspartners

* attvigordet lilla extra

Kompetens innebar:

+ attvi stravar efter att alltid leverera god kvalitet
* attvi har god kunskap om pension
+  attvi stravar efter att hela tiden 6kar var kompetens

* attvi har en aktiv omvarldsbevakning

Effektivitet innebér:

» attvihar en liten och flexibel organisation
e attviar kostnadsmedvetna
» attviarbetar strukturerat

»  attviarbetar med standiga forbattringar
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VFF Pension arbetar med hallbarhet framst inom
féljande omréden;

*  Ansvarsfull och effektiv organisation
*  Attraktiv arbetsgivare

*  Hallbara investeringar

+  Miljo

e Sambhaéllsansvar

ANSVARSFULL OCH EFFEKTIV ORGANISATION

VFF Pension ar en liten och kostnadsmedveten organisa-
tion vars mal ar att halla nere avgifterna for de forsakrade.
Detta innebar att VFF Pension hela tiden arbetar med att
effektivisera och férenkla processer och rutiner samt tillse
en effektiv och séker IT-milj6. Som ett resultat av detta
arbete har VFF Pension kunnat sanka avgifterna successivt
och under 2018 helt slopa uttagsavgiften.

VFF Pension ar en ansvarsfull organisation dar regelefter-
levnad tillsammans med god intern styrning och kontroll ar
viktigt. VFF Pension har en funktion for regelefterlevnad,
compliance, och en funktion fér riskkontroll. Oberoendet ar
sékrat genom att dessa funktioner har lagts ut pa externa
parter s.k. outsourcing. Fér VFF Pension &r de férsakrades
integritet viktigt och f n bedrivs ett projekt for att anpassa
verksamheten till den nya dataskyddsférordningen, GDPR,
som delvis behandlar hanteringen av personuppgifter.

VFF Pension arbetar inte med férsakringsmaklare och
betalar darfor inga provisioner eller andra ersattningar. Alla
medarbetare har fast 10n utan rérliga ersattningar, som
kan leda till ett o6nskat och oansvarigt risktagande i det
dagliga arbetet.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

VFF Pension tar fram utbildningsplaner f6r samtliga medar-
betare och uppmuntrar och verkar fér en god kompetensut-
veckling. Medarbetarsamtal genomférs minst en gang per
&r med alla medarbetare och med jamna tidsintervaller ge-
nomfdrs medarbetarundersékningar. VFF Pension erbjuder
konkurrenskraftiga léner och férméner samt genomfor
hélsofrémjande atgérder sdsom halsoundersdkningar och
tillhandahaller foretagshélsovard.

HALLBARA INVESTERINGAR

VFF Pension stravar efter att ha en balans mellan ekonomis-
ka, miljomassiga och sociala varden i kapitalférvaltningen.

De féretag VFF Pension investerar i ska folja internationella
normer fér manskliga réattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Dessa normer ar uttryckta i FN:s deklaratio-
ner och konventioner.

VFF Pension strévar ocksé efter att undvika investeringar i
kontroversiella vapen, sdsom klustervapen, anti-personella
minor, kemiska vapen, biologiska vapen samt kdrnvapen.
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Vidare stravar VFF Pension efter att undvika investeringar
i produktion av tobak och pornografi, d& denna verksamhet
inte ligger i linje med VFF Pensions varderingar.

Under 2018 kommer VFF Pension att bérja med screening
av samtliga fonder.

MILJIO

VFF Pensions medarbetare ska bidra till en god milj6 ge-
nom bra val av transportmedel vid tjansteresa (tag i forsta
hand), minimera antalet utskrifter pa papper, kallsortering
etc.

VFF Pension arbetar fér minskat antalet utskick till de
férsakrade genom digitalisering och kan pé sa satt aven
bidra till att minska miljdpéverkan. Alla férsakrade och for-
ménstagare har en egen inloggning till sin personliga sida
via hemsidan och kan dar se sina forsdkringar samt hamta
vardebesked, insattningsbesked etc.

SAMHALLSANSVAR

Genom att VFF Pension arbetar for att skapa en langsiktig
och stabil avkastning bidrar féreningen till att skapa goda
férutsattningar for de forsékrades framtida pensioner.

VFF Pension bidrar aven till samhallet genom att vara en
god och ansvarsfull skattebetalare via avkastningsskatten
och arbetsgivaravgifter.

VFF Pension star under Finansinspektionens tillsyn och
har utarbetat vél fungerande rapporteringsprocesser for att
kunna hantera den rapportering som myndigheten kraver i
sin tillsyn.

| stallet for julklappar véljer VFF pension att skénka pengar
till ett valgorande andamal. Fér 2017 skanktes pengar till
Lakare utan granser.



LEDNING/STYRELSE

Marie Hagstedt ar VD i VFF.

STYRELSEN

Under 2017 har styrelsen haft 8 stycken (8) ordinarie

styrelsemoten, 1 konstituerande méte samt 1 per cap-
sulam. VFF Pensions fullméktige har haft ett ordinarie
arsmoéte i maj.

| oktober 2017 hade styrelsen 2 dagar som dgnades at
framtida strategiska fragestéliningar.

Styrelsen har sitt sate i Goteborg och bestar av lagst 8
och hogst 10 ledamoter. Ledamoterna ska vara medlem-
mar i foreningen. Styrelsen valjs pa ordinarie fullmak-
tigeméten och mandattiden ar 1 ar. Ledamoterna skall
representera bade Volvokoncernen och Volvo Car Group
samt IF Metall, Ledarna, Unionen och Akademikerna.
Bolagen utser respektive foretagsrepresentant. De fack-
liga organisationerna utser évriga styrelseledaméter.

Glenn Bergstrém ordférande IF Metall

Gert Andersson vice ordférande Akademikerna
Dan Lideskéld — sekreterare Ledarna

Christina Munk-Hemberg Volvo Car Group

Dennis /c\gren AB Volvo
Mikael Séallstrém IF Metall
Hans Hansson Unionen
Peter Krantz IF Metall

Den 12 december 2017 avgick Bo Binnberg ur styrel-
sen och ersattes av Peter Krantz. Ledningsprovning har
inlamnats till Finansinspektionen.

Utdver styrelsen finns ett fullméktige med ytterligare
sex fackliga féretradare samt ett Arbetsutskott. Arbets-
utskottet har haft 6 stycken (6) méten under aret.

REVISORER

VFF Pension har under aret bytt ut tidigare revisorer
mot Mikael Ekberg och Jimmy Skoglund vilka foretrader
KPMG vilket &r samma revisionsbyré som tidigare.

DISPOSITION AV ARETS RESULTAT

Styrelsen féreslar att arets resultat pa 272 547 794 kr
fér VFF Pension Férsakringsférening disponeras enligt
féljande:

Till konsolideringsfonden 272 547 794 kr

Marie Hagstedt

Glenn Bergstrom Gert Andersson

Dan Lideskold

Christina Munk-Hemberg

Mikael Sallstrom

Dennis Agren

Hans Hansson Peter Krantz

VOLVORESULTATS FORSAKRINGSFORENING

FEMARSOVERSIKT

tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat

Premieinkomster 336944 394 943 334015 299 077 291 869
Kapitalavkastning, netto 362 023 447 450 143 234 912 049 180 955
Forsékringsersattningar -184 003 -180 647 -198 284 -173 901 -163 290
Livforsékringsavsattningar -219 890 -623 876 10 364 -878 309 257 556
Driftskostnader -16 631 -16 846 -15 389 -17 377 -15 221
Livforsakringsrorelsens tekniska

resultat 278 443 121 024 273940 141 539 561 869
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar till marknadsvarde 8209 027 7 805 275 7 360 648 7 159 584 6 054 687
Forsakringstekniska avsattningar 6 423 756 6 203 866 5679 990 5690 354 4 812 045
Konsolideringskapital 1871984 1655 803 1587 810 1 365 409 1272 481
Kollektivt konsolideringskapital 1070 720 1194 677 1132910 1458 735 755 847
Kapitalbas 1871984 1655 803 15687 810 1 365 409 1272 481
Solvensmarginal 257 841 248 715 228 027 228 518 193 052
Nyckeltal

Forvaltningskostnadsprocent 0,21 % 0,22 % 0,21 % 0,26 % 0,25 %
Totalavkastning 5,2 % 6,2 % 2,81 % 14,60 % 2,90 %
Kollektiv konsolideringsgrad,

premiebestdmd forsakring 115 % 118 % 18 % 126 % 114 %

* For forklaring av nyckeltal se Ordlista och definitioner pa sidan 40.
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RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

BALANSRAKNING

tkr Not 2017 2016
Teknisk redovisning av livférsékringsrérelsen

Premieinkomst 3 336944 394 943
Kapitalavkastning, intékter 410 292 516 186 735
Orealiserade vinster pé placeringstillgéngar 5,10 166 508 422 037
Férsékringserséttningar

Utbetalda férsékringsersattningar 6 -184 003 -180 647
Féréandring i andra férsékringstekniska avséttningar

Livforsakringsavsattning -219 890 -5623 876
Driftskostnader 7,20 -16 631 -16 846
Kapitalavkastning, kostnader 8,10 -70 819 -157 560
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9,10 -16 182 -3762
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 278 443 121 024
Avkastningsskatt " -5 895 -6323
ARETS RESULTAT 272548 114 701
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET 2017 2016
Periodens resultat 272 548 114 701
Ovrigt totalresultat - -
SUMMA TOTALRESULTAT 272548 114 701

VOLVORESULTATS FORSAKRINGSFORENING

tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Placeringstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag 0 40 000
Andra finansiella tillgangar

Aktier och andelar 10,12 3511 889 3131 424
Obligationer och andra réantebérande vardepapper 10,13 4050 790 4002 464
Ovriga finansiella placeringstiligangar 10, 14 644 171 624 258
Derivat 10,15 2177 7128
Summa placeringstillgangar 8 209 027 7 805 274
Fordringar

Ovriga fordringar 58 58
Summa fordringar 58 58
Andra tillgangar

Likvida medel 106 363 87 134
Summa andra tillgangar 106 363 87 134
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna réntor 15 2542 1922
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 10 223 3869
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12765 5791
SUMMA TILLGANGAR 8328213 7 898 257
tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital

Konsolideringsfond 1699 436 1541 102
Arets resultat 272 548 114 701
Summa eget kapital 1871984 1655 803
Férsakringstekniska avséttningar

Livforsékringsavséattning 17 6 423 756 6203 866
Summa livférséakringsavsattning 6423 756 6 203 866
Avséttningar och skulder

Derivat 15 19 611 26 136
Skatter 1836 269
Ovriga skulder 18 9000 9 465
Summa avséattningar och skulder 30 447 35870
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 2026 2718
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 026 2718
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8328213 7 898 257
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

tkr Konsolideringsfond Arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital féregaende rakenskapsaret 1331007 256 803 1587 810
Justerat eget kapital vid bérjan av rakenskapsaret - - -
Vinstdisposition féregéende ars vinst 256 803 -256 803 -
Utbetald aterbaring -46 708 - -46 708
Arets resultat* - 114 701 114 701
Utgaende eget kapital foregaende rakenskapsaret 1541102 114 701 1655 803
Ingaende eget kapital rikenskapsar 2017 1541102 114 701 1655 803
Justerat eget kapital foregaende rakenskapsar - - -
Vinstdisposition féregéende ars vinst 114 701 -114 701 -
Utbetald aterbaring -6 367 - -6 367
Arets resultat - 272548 272548
Utgaende eget kapital rakenskapsar 2017 1599 436 272 548 1871984
“Arets resultat sammanfaller med Arets totalresultat
KASSAFLODESANALYS
tkr 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 278 443 121 024
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Justering for évriga poster som inte ingar i kassaflédet -691 -5 760
Forandring av forsékringsteknisk avsattning 219 890 523 876
Orealiserad vardeférandring av placeringstillgangar -140 326 -418 275
Betald skatt -4 328 -2 997
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring i tillgangar och skulder 352988 217 869
Utbetald aterbéaring -6 368 -46 709
Forvarv av placeringstillgdngar -1 316 844 -1 011 474
Avyttring av placeringstillgangar 1046 893 857 514
Foréndring ovriga rorelsefordringar -6 974 -144
Foréndring av 6vriga skulder -466 1206
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -333759 -199 607
Arets kassafléde 19 229 18 262
Forandring i likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 87 134 68 872
Arets kassaflode 19 229 18 262
Likvida medel vid arets slut 106 363 87 134
Tillaggsupplysningar
Erhallen ranta 11 2561 9489
Erlagd ranta 89 7378
Erhéllna utdelningar 19 419 10 334

Justeringsposter som inte ingar i kassaflddet avser upplupna kostnader som &nnu ej blivit betalda.
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RESULTATANALYS PER FORSAKRINGSGREN

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat

Forsakringsgren

Tjanstepensionsférsakring

Gruppensionsférsakring

tkr med grunder med grunder Totalt
Premieinkomst 336 994 - 336 994
Kapitalavkastning intakter 227 341 156175 292 516
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 148 048 8 460 166 508
Utbetalda forsakringsersattningar -169 556 -14 447 -184 003
Forandring i livférsakringsavsattning -249 436 29 546 -219 890
Driftskostnader -16 680 -951 -16 631
Kapitalavkastning, kostnader -67 205 -3 315 -70 819
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -15 392 -789 -16 182
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 245 064 33379 278 443
Konsolideringsfond 1577 971 21 465 1599 436
Forsakringsteknisk avsattning 6 066 066 357 689 6423 756

Inga avtal ar aterférsakrade.

Tjanstepension med grunder avser PLUSpension och Volvo Féretagspension och gruppensionsférsdkring med

grunder avser SAF-LO och alt ITP T10.
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Arsredovisningen avges per 31 december 2017 och avser VFF
Pension Férsakringsforening som ar en understédsférening/tjans-
tepensionskassa med sate i Géteborg. Adressen till huvudkontoret
ar M2:7, 405 08 GOTEBORG med besoksadress Gétaverksgatan
2. Organisationsnummer &r 816400-4056.

VFF Pension Férsakringsférening forvaltar och administrerar tjans-
tepensionsférsakringar och en privat pensionsforsékring for Volvo
Car Group och Volvokoncernen.

Balansdag &ar den 31 december 2017 och arsredovisningen avser
hela kalenderaret.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inte annat framgar nedan.

Arsredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 28
mars 2018. Resultat och balansrakning blir foremal for faststallan-
de pé fullméktigemétet den 3 maj 2018.

GRUNDER FOR RAPPORTENS UPPRATTANDE

Arsredovisningen &r upprattad enligt Lag om arsredovisning i
forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rad om Arsredovisning i férsakringsforetag (FFFS
2008:26) inkl. &ndringsforfattningar och radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 f6r juridiska personer.

VFF Pension tillimpar s.k. lagbegransad IFRS (International Finan-
cial Reporting Standard) med detta sa avses de standarder som
antagits med de begransningar som féljer av RFR 2 samt FFFS
2008:26 inkl. andringsféreskrifter. Detta innebar att samtliga av
EU godkénda IFRS tilldmpas sa langt det ar mojligt inom svensk
lag och lagen om understédsforeningar.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Ett antal andrade IFRS trader i kraft férst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid uppréttande av
dessa finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar med framtida
tilldmpning planeras inte att fortidstillampas.

VFF Pension kommer att dverga till den av EU godkénda standar-
den IFRS 9 men féreningens redovisnings- och varderingsprinciper
for placeringstillgangar kommer inte att paverkas av 6vergangen.
Skélet till detta ar att VFF Pensions placeringar utgérs av véarde-
pappersfonder som pé grund av att avkastningens av dessa inte
uppfyller kassaflédeskriterierna i IFRS 9 maste varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Nar det galler féreningens bankinla-
ning kommer den &ven i fortsattningen att redovisas till upplupet
anskaffningsvérde. Pa grund av att bankinlaningen ar omedelbart
aterbetalningsbar vid anfordran uppstar det inte nagot behov av
forlustreserv for forvantade kreditférluster.

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser samt handelser efter
balansdag redovisas i denna Arsredovisning som not.
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BEDOMNINGAR/UPPSKATTNINGAR OCH
FORANDRINGAR | DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver
att ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt antagan-
den som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pé historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
férhallanden synes vara rimliga. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet. Andringar av uppskattningarna redovisas i
den period andringen gérs om éndringen endast paverkar denna
period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar aktuell period och framtida perioder. Féretags-
ledningen har gjort bedémningar och inte funnit ndgra andringar

i IFRS som medfor nagra vasentliga justeringar i de finansiella
rapporterna.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar har gjorts vid:

* Marknadsvéarderingar av onoterade tillgangar
* Marknadsvardering av derivat

» Beddmningen av traditionella forsakringsavtal har gjorts for
att faststalla om de har betydande férsékringsrisk och redo-
visas enligt IFRS 4. Diskretionara delar dvs. éverskottsmedel
redovisas inom eget kapital.

I not 17 visas antaganden som har skett for forsakringstekniska
avsattningar och i not 10 visas olika varderingsmetoder fér finan-
siella instrument som varderas till verkligt varde.

Transaktioner i valuta

Foreningens funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiel-
la rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, &r avrundade till nd&rmaste tusental.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan i den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Vid vérdering av tillgangar och skulder i utlandsk valuta anvénds
balansdagens stangningskurser.

Valutakursforéndringar redovisas i resultatrakningen netto pé ra-
den Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning, kostnader.

Férsékringsavtal och investeringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i bolagen efter sin ekonomiska inne-
bord. Sdsom forsakringsavtal redovisas de kontrakt som éverfér
betydande férsékringsrisk.

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4 och samtliga
har klassificerats som férsakringskontrakt som redovisas och
vérderas i resultat- och balansrékning. Sdsom forsakringsavtal
redovisas de kontrakt som dverfér betydande forsékringsrisk fran
forsakringstagaren till féretaget och dér féretaget gar med pé att
kompensera férsakringstagaren eller annan formanstagare om en
forutbestdmd férsakrad handelse skulle intraffa. Féreningen har
gatt igenom samtliga produkter och slutsatsen ar att férsékrings-
risken ar betydande. Den storsta risken ligger i dédsfallsrisker och
att forsakringen blir underlag for en efterlevandepension samt att
alla férsékringarna ar beréttigade till aterbaring.

VOLVORESULTATS FORSAKRINGSFORENING

Premie

Alla forsakringar ar premiebestdmda engangsforsakringar dar varje
insatt premie bestdmmer férménen utifran satta férsékringsanta-
ganden om garanterad rénta, dédlighet och avgifter.

RESULTATRAKNINGENS POSTER

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas inbetalda belopp under rakenskaps-
aret enligt forsakringsavtal oavsett om dessa helt eller delvis avser
ett senare rdkenskapsér. Alla forsakringsavtal ar premiebestdmda

och bestar av engangspremier dvs. inte I6pande inbetalningar.

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalavkastning, intdkter avser avkastning av placeringstillgang-
ar, utdelning pa aktier och andelar, ranteintakter, valutakursvinster
och realisationsvinster (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning, kostnader avser kostnader for placeringstill-
gangar, kapitalférvaltningskostnader, rantekostnader, valutakurs-

forluster och realisationsférluster (netto).

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

Placeringstillgdngar som varderas till verkligt varde ar realisations-
vinsten, den positiva skillnaden mellan férsaljningspris och anskaff-
ningsvarde. For rantebérande vardepapper ar anskaffningsvardet
det upplupna anskaffningsvardet och for 6vriga placeringstillgang-
ar det historiska anskaffningsvardet. Vid forséljning av place-
ringstillgangar fors tidigare orealiserade vardeférandringar som
justeringspost under posterna Orealiserade vinster pa placerings-
tillgangar respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.
Realisationsvinster pé& andra tillgdngar &n placeringstillgangar
redovisas som Ovriga intékter. Vid férsiljning av Réntebarande
vardepapper anvands FIFO metoden dvs. det &ldsta pappret séljs
av forst. For aktievardepapper anvdnds genomsnittsmetoden for
berékning av anskaffningspris. Orealiserade vinster och forluster
redovisas netto per tillgangsslag.

| utlandska placeringar blir valutakurspaverkan en del av mark-
nadsvardet p& placeringen.

Utbetalda férsékringserséttningar

Utbetalda forsékringsersattningar bestar av utbetald garanterad
pension, aterképta forsakringar och flytt av férsékringskapital till
annan forsakringsgivare under rékenskapsaret. Den garanterade
utbetalda férsakringsersattningen redovisas som en kostnad i
resultatrakningen medan den utbetalda aterbéringen redovisas i
balansréakningen som en minskning av konsolideringsfonden.

Féréndring i forsdkringstekniska avséttningar (FTA)

Forandring i FTA bestar av den beréknade vardeférandringen

av FTA utifran aktsamma antaganden och gallande rantesatser
samt inbetalade premier och utbetalt forsakringskapital for den
garanterade delen. Féréandringen redovisas som en resultatpost i
resultatrakningen.

Driftskostnader

Driftskostnader avser kostnader fér personal, lokaler, admi-
nistration av forsakringar t. ex. porto och utskick, IT-kostnader

etc. Dessa redovisas som driftskostnader i resultatrékningen.
Kostnader som gér att hénforas till kapitalforvaltningen t. ex. for
utlagd verksamhet, framtagning av portféljrapport, radgivning inom
kapitalférvaltningsfragor etc. ingér i posten Kapitalforvaltnings-
kostnader i resultatrakningen.
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Erséttningar till anstéllda

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner
ar tryggade genom férsékringsavtal. Pensionsplanen for féretagets
anstallda har beddmts vara en formansbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. VFF Pension saknar tillrécklig information fér
att mojliggéra en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar
darfor i enlighet med UFR 6 dessa pensionsplaner som avgiftsbe-
stamda. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den
takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at féretaget
under en period. Mer om ersattningar till anstéllda finns att [asa i
forvaltningsberattelsen under icke finansiell information.

Skatt, avkastningsskatt

Arets skattekostnad bestar av avkastningsskatt. Avkastningsskatt
&r inte skatt p& resultatet utan skatt som betalas av féreningen

for férsakringstagarnas rakning. Den beréknas pé vardet av de
tillgangar som forvaltas och motsvarar de férsékrades forsakrings-
kapital. Kostnaden fér detta redovisas som skattekostnad.

BALANSRAKNINGENS POSTER

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklude-
rar pa tillgangssidan évriga fordringar, aktier och rantebéarande
vardepapper, derivat med positiva varden samt likvida medel.
Bland skulder och eget kapital aterfinns 6vriga skulder och
derivat med negativa varden. Forvarv och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag foreta-
get férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering av finansiella instrument

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vérde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket
syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras

i en hierarki, vilken visar betydelsen av indata som anvéands vid
vérderingen. | niva 1 finns finansiella instrument med ett noterat
pris pa en aktiv marknad. Niva 2 inkluderar finansiella instrument
med information baserad pa observerbar marknadsdata férutom
ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 3 inkluderar finansiella
instrument dar informationen inte baserats p& observerbar mark-
nadsdata. Verkligt varde hierarkin framgar av not 10.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékning nér rattigheterna

i avtalet realiseras, forfaller eller VFF Pension inte langre har kon-
troll dver tillgangen. En finansiell skuld tas bort nar férpliktelsen

i avtalet fullgors eller p& annat satt upphort och VFF Pension inte
langre har kontroll éver skulden eller den &r reglerad. En finansiell
tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att
kvitta beloppen.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar
som innehas fér handel och andra finansiella tillgangar som foreta-
get initialt valt att placera i denna kategori, enligt den s.k. Fair Value
Option. Finansiella instrument i denna kategori varderas Iépande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.
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VFF Pension har som princip att hanféra samtliga placerings-
tillgangar som ar finansiella instrument, och som inte ar aktier i
dotter- eller intresseforetag, till kategorin Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen dels darfor att
féretaget I6pande utvarderar kapitalférvaltningens verksamhet

pa basis av verkliga varden och dels dérfor att nar det géller
rantebarande tillgdngar sé reducerar detta en del av den redovis-
ningsmaéssiga inkonsekvens och volatilitet som annars uppstar nar
livférsékringstekniska avséttningar I6pande omvérderas genom en
diskontering med en aktuell rénta.

VFF Pensions tillgangar &r f.n. endast i fonder och hanférs till
respektive tillgangsslag utifran innehavet i fonden. Tillgangarna ar
uppdelade pa foljande tillgdngsslag i balansrékningen:

» Aktier och andelar
» Obligationer och andra réantebarande placeringar

+ Ovriga finansiella placeringstillgangar - vilket motsvaras av
hedgefonder

Derivat

Derivatinstrument anvands for att sdnka den finansiella ranterisken.
Derivatinstrument redovisas bade initialt och I6pande till berdknat
verkligt varde dar fordndringen av vardet redovisas som orealiserat
resultat da de har klassificerats som att de innehavs for handel.

Derivat med positiva verkliga varden redovisas som placerings-
tillgdngar medan derivat med negativa verkliga vérden redovisas
som skulder.

VFF Pension har ingatt CSA-avtal, Credit Support Annex, med
motparter om att stalla sékerhet for ingdngna swapavtal. Deri-
vatavtalen véarderas dagligen och i de fall nettovardet ar positivt
erhaller VFF Pension motsvarande varde fran motparten i likvida
medel. | de fall nettovardet &r negativt betalar VFF Pension mot-
svarande varde till motparten i likvida medel. Lagsta belopp att
overfora ar 2,6mkr. Hanteringen av stéllda sékerheter har lagts ut
till extern part.

VFF Pension har stallt sakerhet till ett varde av 13 260 tkr per siste
december 2017. | balansrakningen ingar stélld sékerhet i posten
likvida medel.

VFF Pension anvéander sig inte av sakringsredovisning.

Fordringar

Fordringar redovisas till anskaffningsvarde eller det varde som
beraknas inkomma. Fordringarna bestar t. ex. av skattefordringar
och saldo pa skattekonto.

Likvida medel

Likvida medel bestar av tillgangar pa bankkonton och stalld
sakerhet.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter bestar av utgifter
for kommande rakenskaps-ar och intakter som intjanats under
rakenskapsaret men som &nnu inte har inkommit.

Eget kapital

Eget kapital bestar av balanserade vinstmedel och diskretionéra
delar, konsolideringsfond. Diskretionéra delar/konsolideringsfond
ar medel som genom beslut av styrelsen fordelas ut pa de férsak-
rade genom faststalld aterbaringsranta. Till dess att de tilldelas
de forsakrade ar de en del av riskkapitalet. Arets resultat fors till
konsolideringsfonden samt utbetald aterbaring.
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Forsédkringstekniska avséttningar, livférsédkringsav-
séttning

De forsakringstekniska avsattningarna utgér kapitalvardet av
foreningens garanterade ataganden.

Storlek pa reserven &r lika med nuvardet p& framtida pensions-
eller férsakringsutbetalningar. Diskonteringsréntan som anvénds
for rantekurvan tas fram enligt Finansinspektions féreskrifter
FFFS 2013:23 och den av Fl publicerade rantekurvan har anvénts.
Avsattningarna innehéller dven antaganden om ranta, dédlighet
och kostnader.

Den réntekurva som valts for perioden framgar av forvaltningsbe-
rattelsen.

| resultatrdkningen redovisas periodens férandring sdsom livfor-
sakringsavsattning.

Diskretionéra delar i férsékringsavtal

VFF Pension har gjort bedémningen att den méjlighet som ges till
de forsékrade att erhalla ytterligare férsékringsférmaner, sdsom
framtida aterbaring, utéver de garanterade, utgér diskretionara
delar i enlighet med definitionen i IFRS 4. VFF Pension forfogar
éver beslutanderatten till aterbaringen nar det galler sévél timing
som belopp genom att VFF Pensions styrelse beslutar éver konso-
lideringspolicyn. De diskretionara delarna redovisas som en del av
konsolideringsfonden till dess att de tilldelats forsakringstagarna
eller annan férmansberattigad. En tilldelning av aterbaring redovi-
sas som minskning av eget kapital.

Aterbdringsrénta

Forsakringskapitalet 6kar med den s.k. aterbaringsrantan som bo-
laget vid varje tidpunkt tillampar. Aterbaringsrantan bestams utifran
den faktiska avkastningen pé forsakringstillgangarna med hansyn
till foreningens konsolideringspolicy. Aktuella aterbaringsrantor
framgar av férvaltningsberéttelsen.

Konsolideringsfonden bestar av upparbetad konsolidering.

Avsittningar och skulder
Avséttningar och skulder redovisas till anskaffningsvardet eller det
varde som férvdntas betalas ut av VFF Pension.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter bestér av utgifter
for kommande rékenskapsar och intédkter som har intjdnats under
rakenskapsaret men som inte erhéllits innevarande rakenskapsar.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atag-
ande som harrdr fran intraffade handelser och vars férekomst
bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida héndelser eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod dvs. den
utgér fran resultatet fore skatt och justerar for icke likvidpaverkade
poster samt forandringar i balansrakningen som har paverkan pa
kassaflodet.

Kassaflédesanalysen ar uppdelad i:

Lopandet verksamhet bestar av premieinbetalningar och utbetal-
da forsékringsersattningar, driftskostnader, skatter samt kép av
placeringstillgangar.

Likvida medel utgérs av banktillgangar och kortfristiga placeringar.

VOLVORESULTATS FORSAKRINGSFORENING

NOT 2 UPPLYSNINGAR OM RISKER

RISKHANTERING

Verksamheten bygger pa ett medvetet risktagande inom savél administration av férsékringar
som inom férvaltning av kapitalet. Detta innebar att verksamheten dagligen exponeras fér
olika typer av risker inom riskkategorierna; férsékringsrisker, finansiella risker, operativa risker
och compliance risker. Risker utgérs av de osékerhetsfaktorer som paverkar verksamhetens
mojlighet att uppna satta mal.

Genom att identifiera, méta, hantera, 6vervaka, kontrollera och rapportera dessa risker skapar
styrelsen tillsammans med organisationen férutsattningar for att verksamheten har ett kon-
trollerat risktagande och bedrivs pa ett sunt satt. Verksamheten styrs aven av legala krav pa
solvens, skuldtéckning, kapitalkrav m.m.

Styrelsen ansvarar for att VFF Pension har en riskhantering samt ansvarar for att arligen
uppdatera de styrdokument som styr hanteringen sasom Riskpolicy och Placeringsriktlinjer.
For att fa en val fungerande hantering har en Riskkommitté utsetts, dar VD ansvarar for att
styrelsen |6pande far rapporter om kommitténs bedémningar kring de risker VFF Pension
exponeras for.

Riskhanteringssystemet &r uppbyggt enligt féljande:

For att kunna hantera, identifiera, mata, hantera, évervaka, kontrollera och rapportera verk-
samhetens risker har ansvaret delats in i tre ansvarslinjer.

Styrelsen

2:a ansvarslinjen
* Riskkontroll
» Compliancefunktionen

1:a ansvarslinjen
» Samtliga medarbetare
* Riskkommitté

o0 0000000 00
o0 0000000000

AN 7

Tydlig gréans mellan ansvarslinjer

VFF Pension har utifran ansvarslinjerna organiserat sin riskhantering enligt féljande:

Styrelsen

l T

<> Identifiera <—> Riskkommitté

A A

<« Overvaka <«——> Medarbetare

Ramverk * *
« Styrdokument <——>  Kontrollera <——>  Riskigare
+ Strategier f
> Hantera

4

<> Rapportera

@0 0000000000000 0000000000 000

RISKRAMVERK

Riskramverket bygger pa de strategier som styrelsen faststéller samt de styrdokument som ar
aktuella inom omradet t.ex. Riskpolicy och Placeringsriktlinjer. Dessa styrdokument ger bade
ledning och verksamhet vagledning fér beslutsfattande och uppféljning av risker. Strategierna
ar utformade sé att VFF Pension ska né sina uppsatta mal pa basta satt utan att exponeras
for ett dverdrivet risktagande.
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3:e ansvarslinjen
* Intern Revision
» Extern Revision

Riskkontroll
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RISKAGARE

Riskagare utgér forsta ansvarslinjen och ar medarbetare som har
ett delegerat ansvar for att identifiera, méata, hantera, 6vervaka,
kontrollera och rapportera risker till riskkommittén. Riskdgare ar en
medarbetare som har kunskap och insikt om sitt ansvarsomréde
eller avdelningschef.

RISKKOMMITTE

Riskkommittén bestar av samtliga riskdgare, f.n. VD, avdelnings-
chefer, aktuarie och risk och avkastningsanalytiker. Riskkommit-
tén har méten minst tre gdnger om éaret for att géra gemensam
éversyn av VFF Pensions exponering av identifierade risker och
hantering av dessa. Innan motet ska riskdagare ha gjort en genom-
gang. Kommittén gér sedan en samlad riskbedémning for hela
verksamheten som tillsammans med VDs kommentar blir underlag
for rapporteringen till styrelsen.

RAPPORTERINGSVAGAR

Riskkommittén ar ansvariga for att ta fram en riskbeddmning av de
mest vasentliga riskerna till styrelsen. VD ansvarar fér att sam-
manstélla rapporten, I&mna sin kommentar samt féredra rappor-
ten i styrelsen. Styrelsen erhéller aven I6pande en rapport fran
riskkontroll.

RISKKONTROLL

Riskkontroll utgér en andra oberoende ansvarslinje. Riskkontrolls
ansvar ar att

 kontrollera de véasentliga risker som VFF Pension exponeras
for eller kan forvantas komma att exponeras for identifieras,
foljs upp och hanteras av riskégare

* identifiera risker som uppstar p.g.a. risker i bolagens riskhan-
tering

* kontrollera att riskdgare dvervakar samtliga risker pa ett
effektivt satt

* kontrollera och évervaka VFF Pensions riskhanteringsprocess
Riskkontroll ar direkt understalld VD och rapporterar minst tre

ganger per ar sin samlade bedémning éver vésentliga brister och
risker som bolagen ar exponerade for till styrelsen och VD.

Férklaring av riskkategorier:

RISKKATEGORIER

Identifierade risker som verksamheten ar exponerad fér ar uppde-
lade i féljande riskkategorier:

» Forsékringsrisker
* Finansiella risker
* Operativa risker

» Compliancerisker

Forklaring av riskkategorier, se tabell nedan.

FORSAKRINGSRISKER

Forsakringsrisker ar de risker som &r direkt kopplade till forsék-
ringsavtalen och VFF Pensions forsékringsbestand.

Féljande risker har identifierats som férsékringsrisk:
« Dédlighetsrisk (livsfallsrisk, dodsfallsrisk, katastrofrisk)
 Flyttrattsrisk
* Reservsattningsrisk
* Annullationsrisk
* Driftskostnadsrisk
* Garantiranterisk
Riskerna identifieras, kontrolleras och rapporteras av aktuarien.

Inga geografiska exponeringsrisker finns d& alla férsakringar ar
tecknade i Sverige i SEK.

Dédlighetsrisk
De produkter VFF Pension tillhandahaller ar sparprodukter vilket

gor att inga riskférsakringar erbjuds sédsom t.ex. dédsfallsférsakring.

Dodsfallsriskerna fér pensionsprodukterna med efterlevandeskydd
bestar bl. a. av att dédligheten bland forsékringstagarna i féren-
ingen blir hégre &n de antaganden som anvants vid reservsattning.
Dodlighetsresultaten f6ljs I6pande upp av VFF Pensions aktuarie
och dddlighetsantaganden kan komma att andras vid behov.

Livsfallsrisker

Livsfallsrisker bestar i att den faktiska dodligheten bland f6rsak-
ringstagarna ar lagre an den forvantade dodligheten enligt de
antaganden som anvénds vid reservavsattningen.

» PLUSpension ligger default med 5-arig utbetalningstid men
forsakringen kan tas ut livsvarigt om férsékringen tecknats

Riskkategori Beskrivning

Principer for riskhantering

Forsakringsrisker

Risken att verkligt utfall avviker fran prognos och anta-

Principerna for hantering av férsékringsrisker regleras

ganden avseende dddlighetsrisk, flyttrisk, annullationsrisk huvudsakligen i stadgar och de férsékringstekniska

och driftskostnadsrisk.

berékningsunderlagen, FTB.

Finansiella risker

Risker forknippade med placering av bolagets tillgangar

Principerna for hantering av finansiella risker regleras

och marknadsvardering av férsakringstekniska avsattning- ~ huvudsakligen av bolagets placeringsriktlinjer, skuld-

ar, FTA.

téckningspolicy och Finansinspektionens krav enligt
trafikljus.

Operativa risker

Risken for att oférutsedda héndelser paverkar VFF Pen-
sions uppsatta mal och strategier pa ett odnskat satt och

Principer fér hantering av operativa risker regleras
huvudsakligen av styrdokument.

som i sin tur kan leda till att bolaget inte kan infria sina

ataganden.

Compliance risker Risken att VFF Pension inte efterlever lagar, férordningar
och andra externa foreskrifter samt policys, instruktioner

och andra interna regler.

Principer fér hantering av compliancerisk av policys
och riktlinjer.
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utan efterlevandeskydd. Har forsakringen ett efterlevan-
deskydd ar langsta mojliga uttagstid 20 ér.

* Volvo Féretagspension har ocksé 5-arig utbetalningstid med
en mojlighet att ta ut férsakringen livsvarigt.

+ Ovriga produkter kan tas ut livsvarigt och dér &r exponeringen
mot livfallsrisk nagot hogre.

| trafikljuset som inrapporterades per 31 december 2017 var brut-
tokapitalkravet for dodlighetsrisk 27,7 mkr (25mkr). Enligt gallande
regelverk definieras dédlighetsrisk som ékning i FTA om dédfalls-
risk minskar med 20 %. Vardet paverkas givetvis av férandringen
av bestandets aldersstruktur och innehav av riskprodukter.

Flyttrattsrisk

Fri flyttratt till annan forsakringsgivare rader for PLUSpension,
SAF-LO och T10. Vid flytt tas en flyttavgift ut.

Stadgarna faststaller att vid flytt och aterkép ska en mark-
nadsjustering av forsakringsbeloppet géras. Det innebér att vid
flytt fran en underkonsoliderad avdelning gérs ett avdrag pa det
kapital som flyttas ut motsvarande den procentuella underkon-
solideringen. Stadgarna faststéller &ven en ettarsregel dvs. det
maste ha forflutit ett ar efter det att férsta premien betalades in
innan forsakringen far flyttas.

Reservséttningsrisk

Reservséattningsrisken ar risken att de forsakringstekniska
avsattningarna, FTA, inte ar tillrackliga for att reglera intraffade
forsakringsfall.

FTA ar ett nuvarde pé forvantade framtida utbetalningar i sam-
band med forsakringsfall. Diskonteringsrantan tas fram enligt
Finansinspektionens, Fl, foreskrift FFFS 2013:23 vilket innebar att
den réntekurva som anvands for att diskontera de framtida kassa-
flodena baseras p& marknadsnoteringar for svenska swapréntor.
Kurvor presenteras ménadsvis pa Fls hemsida och verifieras av
aktuarien.

Berakningen av FTA sker utifran de antaganden som finns i foren-
ingens stadgar och den av FI publicerade réantekurvan.

Utbver dessa foréndras FTA utifran premieinkomster och utbetal-
ningar av férsakringsfall, pensioner, &terkop, flyttar etc.

Durationen av FTA dvs. skuldsidan kan variera p.g.a. den férandra-
de diskonteringsrantan och de forvantade framtida utbetalningar,
men variationen &r mycket liten fr&n kvartal till kvartal. Duration per
2017-12-31 ar 13 ar (14,7 ar).

Nedan tabell visar durationen per avdelning i FTA.

Datum PLUS FPEN SAFLO T10 VFF Totalt

2016-12-31 10,0 16,7 20,3 15,5 147

2017-12-31 9,1 149 175 13,5 13,0
Annullationsrisker

Annullationsrisker ar risken att kunden aterképer, 6verfor, betalar i
fortid eller upphor att betala premier for avtal pé ett satt som inte ar
forutsett. Dessa risker beddms som laga eftersom forsékringarna en-
dast har engangspremier. VFF Pension har inte ndgra annullationer
av férsakringar p.g.a. att forsékringstagare har aberopat angerratt.

Endast PLUSpension &r mojlig att aterképa eftersom det &ér en
privat pensionsforsakring. Under 2017 aterképtes 23 (39) stycken
traditionella férsékringar. Tjanstepensioner gar inte att aterképa.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken definieras sdsom risken att avgifterna fran
férsakringarna inte tacker faktiska kostnader. Denna risk féljs
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|6pande upp av aktuarie och ekonomichef samt stresstestas i
Trafikljusrapporteringen.

Garantirdnterisk

Garantirdnterisk definieras sasom att den garanterade rantan

ar hogre an totalavkastningen vilket medfor att foreningen inte
pé sikt kan infria &taganden mot de férsékrade. Garantirantan
framgar av stadgarna som faststélls av fullmaktige. Det ar endast
framtida premieinkomster som kan paverka och sénka den ge-
nomsnittliga garantiréantan.

FINANSIELLA RISKER

VFF Pensions langsiktiga avkastningsmal ar 4 % med en accepta-
bel riskniva. For att infria detta mal faststéller placeringsriktlinjerna
en véldiversifierad portfélj dér inte enskilda tillgangsslag ska ha fér
stor paverkan pa avkastning och risk.

Foljande risk har identifierade som finansiella risk:
* Ranterisk
* Aktiekursrisk
* Valutarisk
* Kredit- och motpartsrisk
* Likviditetsrisk
* ALM-risk
* Skuldtéckningsrisk
+ Solvensrisk

* Trafikljusrisk

Réanterisk

Rénterisk avser risken for att marknadsvérdet pé bolagets rén-
tebérande tillgangar och skulder fordndras pa ett oférdelaktigt
satt till f6ljd av férandringar i marknadsréntor. Ranterisken ar
férknippad med marknadsvéardering av féreningens FTA och den
varderas utefter en faststalld réntekurva. Rénterisken forknippad
med marknadsvardering av bolagets rantetillgdngar utgérs av att
vardet pa réantebérande placeringar sjunker till fljd av stigande
marknadsrantor.

Placeringsriktlinjer faststéller att normaldurationen for rantebé-
rande tillgdngar inklusive derivatinstrument skall normalt vara b ar,
min 3,5 ar och max 10 ar.

Aktiekursrisk

Med aktiekursrisk avses risken for att marknadsvardet pa en ak-
tieplacering forandras pé ett oférdelaktigt satt till féljd av férand-
ringar i aktiekurspriser. Aktiekursrisker motverkas framst genom
diversifiering av aktieportfoljen. For att minska risker och fa en di-
versifiering i aktieportféljen &r alla aktieinnehav placerade i fonder.
Aktiekursrisken mats varje kvartal i samband med trafikljusrappor-
teringen till Finansinspektionen.

| tabellen pa nésta sida redovisas hur Kapitalbuffert och Sol-
vensgraden skulle férandras vid nedgéng i vardet pa aktier eller
férandring av marknadsréantor. Parametrarna har bedémts rimliga
och att de kan ske under en 12 manaders period.
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Kénslighetsanalys

tkr 2017-12-31 2016-12-31
Ranteférandring Rénteférandring Aktiekursfall Ranteférdndring Rénteférandring Aktiekursfall
Riskparameter +1,00 % -1,00 % ca-10% + 1,00 % -1,00 % ca-10%
Vardeforandring av
tillgangar -239 5600 267 046 -387 787 -260 834 314 081 -325 091
Vérdeforandring av FTA -504 546 576 364 - -5624 571 509 998 -
Effekt pa Kapitalbuffert 265 046 -309 318 -351 189 369 339 -90 316 -743 366
Solvens graden 136 % 123 % 124 % 134 % 122 % 122 %
Riskreducering via derivatinstrument
Det &r enligt riktlinjerna fullt méjligt att anvanda derivat i syfte att minimera den finansiella risken, anpassa dura-
tionen i ranteportféljen och/eller vid rebalansering av totalportfolien. VFF Pension far teckna réntederivat och
aktiederivat och anvander for nérvarande denna méjlighet. Se not 15.
Valutarisker
Valutakursrisken avser risken att marknadsvardet p& bolagets tillgangar féréandras pa ett oférdelaktigt satt till f6ljd
av foréandringar i valutakurser. Valutakursrisken ar framst koncentrerad till placeringarna i utlandsk valuta.
Féreningens samtliga ataganden/skulder &r idag noterade i SEK. | placeringspolicyn liksom i de legala ramarna
regleras mojligheten att placera i tillgdngar noterade i annan valuta. Valutadimensionen ar en risk/chans-dimensi-
on som ingér i placeringsévervdgandena sasom en variabel i riskhanteringen.
Valutarisken uppstar nar vérdet av placeringstillgdngen sjunker p.g.a. att placeringsvalutan sjunker i varde i férhal-
lande till SEK. Inga placeringar i aktier valutasakras i dagslaget. Féljande exponering finns i VFF Pension per sista
december 2017.
Valutakursriskexponering:
2017-12-31 2016-12-31
tkr Marknadsvarde (SEK) Andel av extern portfélj Marknadsvarde (SEK) Andel av extern portfélj
EUR 408 970 5,0 % 391 607 5,0 %
usD 551 202 6,7 % 300816 3,9 %
Summa 960 172 11,7 % 692 323 8,9 %
Kredit- och motpartsrisk
Kreditrisk delas in i spreadrisk och motpartsrisk. Spreadrisk ar risken att vardet av rantebérande placeringar
minskar till f6ljd av forandring av spreaden mot riskfria placeringar. Med motpartsrisk avses risken att motparten
inte kan uppfylla sitt betalningsansvar vilket kan leda till att kreditforluster uppstar. Den kreditrisk som ligger i
féreningens placeringstillgangar blir fortidpande beaktad i trafikljusrapporteringen. Det &r framst den langsiktiga
effekten av svéngningar och osakerhet och dennas inverkan pé solvens som utgdr egentlig risk. Placeringsriktlin-
jerna faststéller limiter for kreditvardighet pa ranteinnehav.
Den sammanlagda kreditrisken i trafikljusrapporteringen per sista december 2017 var 104 mkr (182 mkr).
Kreditriskexponering:
Marknadsvérde Andel av total Marknadsvérde Andel av total
tkr 2017 ranteportfolj 2017 2016 ranteportfélj 2016
AAA 30568 411 75,50 % 3140612 78,71 %
AA+ 26 405 0,65 % 133 836 3,35 %
AA 933 0,02 % 34222 0,86 %
AA- 315638 0,78 % 11183 0,28 %
A+ 177 594 4,38 % 10828 0,27 %
A 178 994 4,42 % 147 591 3,7 %
A- 47 468 117 % 6207 0,16 %
BBB+ 126 538 3,12 % 44220 1,11 %
BBB 24 854 0,61 % 245 247 6,15 %
BBB- 45627 0,11 % 28 997 0,73 %
BB+ 7907 0,20 % 12298 0,31 %
BB 544 0,02 % 19438 0,49 %
Ingen rating 365 077 9,02 % 155 333 3,89 %
Summa 4050790 100 % 3990012 100 %
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Likviditetsrisker

Likviditetsrisk innebar att ett finansiellt instrument eller annan tillgang inte kan avyttras
eller forvarvas vid avsedd tidpunkt utan stérre prisreduktion eller att transaktionen medfor
stora kostnader. Fér att reducera denna risk sker den storsta delen av placeringarna i lik-
vida tillgangar och fonder som ar noterade, det vill sdga ska var foremal f6r handel pa bors
eller reglerbara marknader. De flesta fonder ger en daglig likviditet, det &r endast nagra
hedgefonder dar manadsvis likviditet medges.

For att folja upp behovet av likviditeten i verksamheten anvéands likviditetsprognoser samt
en likviditetsportfolj som innehaller likvider sa att utbetalningar av pensioner, kostnader,
I6ner m.m. tacks innan nasta infléde av premier. Allt éverskott i likviditetsportfoljen fors till
kapitalforvaltningen.

Léptidsanalys skulder:
tkr Inom 1 ar 1-5 ar 5-10ar over 10 ar Totalt 2017 Totalt 2016
Forsakringstekniskavsattning,
diskonterad 230228 1062452 1370022 3761053 6423 756 6203 866
Derivat, positiva varden 1740 - - 1473 3213 7128
Derivat, negativa varden - - - -18 105 -18 105 -24 214
Ovriga skulder -12 862 - - - -12 862 -9 386
Summa 219106 1062452 1370022 3744421 6396 002 6177 394
ALM-risk

ALM-risken definieras sasom att sammansattningen av att féreningens tillgangar inte
motsvarar bolagets forsakringsataganden inklusive garanterad ranta. Matchningsrisk
uppstéar dels om den garanterade réntan ar hogre an den faktiska avkastningen och om
réanterisken i FTA ar vasentligt mycket hogre i forhallande till ranterisken i tillgangarna.

Minst en gang per ar genomfors en ALM-studie i syfte att finna den tillgdngsportfolj som
ger en optimal framtida avkastning med hénsyn till férsakringsataganden och legala krav.
ALM-studien ligger ocksé tillgrund fér den normalportflj styrelsen faststéller i Place-
ringsriktlinjerna.

Skuldtdckningsrisk

Enligt gallande regelverk ska VFF Pension ha tillgangar motsvarande de forsakringstek-
niska avsattningarna och dessa tillgangar ska féras i ett register, s.k. skuldtackningsre-
gister. VFF Pension uppréttar ett skuldtdckningsregister manadsvis och per 2017-12-31
var skuldtackningsgrad om 129 %, d.v.s. 29 % mer i tillgéangar &n vad férsakringsteknisk
avsattning var.

Styrelsen har i Skuldtéckningspolicyn faststéllt att VFF Pensions skuldtdckningsgrad ska
uppga minst till 100 %. Vidare har interna nivaer pa skuldtackningsgraden faststallts och
kring vem som utsedd skuldtackningsansvarig ska informera.

Niva Skuldtéckningsgrad  Information till

Malniva 120%  Styrelsen

Niva 1 110% VD (extra rapport)

Niva 2 105%  Styrelsen (extra rapport)

Niva 3 100%  Finansinspektionen (extra rapport)
Solvensrisk

Solvensrisken definieras sasom risken for att bolagets eget kapital understiger erforderlig
solvensmarginal. Denna risk kan innebéara att omallokering maste ske pa ett oférdelaktigt
satt mellan tillgangsslagen i syfte att sakra solvensen. Styrelsen har i Placeringsriktlinjer-
na faststallt att solvensen ska ligga inom intervallen 100 % -125 % och som lagst 112 %.
Solvensmalet pa medellangsikt, 3-5 ar, ar en solvensniva pa 130-150 %.

Stresstest enligt Trafikljusmodell: Ytterligare en riskanalys som genomfors minst kvartals-
vis for VFF Pension &r ett stresstest som méter hur val foreningen klarar av exponeringen
mot olika finansiella risker och férsékringsrisker. Metoden som tillampas i detta stresstest
ar Finansinspektionens tillsynsverktyg som heter Trafikljusmodell.
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Per 2017-12-31 redovisades foljande uppgifter i trafikljusrappor-
teringen till Finansinspektionen. Detta ar ett satt att méata de risker
som VFF Pension utsatts for.

Trafikljusmodell 2017-12-31 2016-12-31
Rénterisk 748 138 179919
Aktierisk 1143002 1021 742
Kreditrisk 103 764 182902
Driftskostnad 1685 1539
Dadlighet 27 660 24 846
Annullation 10 842 10010
Bruttosumma kapitalkrav 1675017 1420958
Reduktionsfaktor 72,52 % 74,32%
Total risk/kapitalkrav netto 1214679 1056 052
Kapitalbuffert 1583 565 1345610
Over/underskott 368 886 289 558
Rott ljus NEJ NEJ

VFF Pension lamnar kvartalsvis in trafikljusrapportering till Finans-
inspektionen och har inte rapporterat s.k. rétt ljus vid négot tillfalle.

OPERATIVA RISKER

Med de operativa riskerna avses oférutsedda héandelser som
péverkar VFF Pensions uppsatta mél och strategier pa ett odnskat
satt och som i sin tur kan leda till att VFF Pension inte kan infria
sina &taganden.

VFF Pensions organisation har ett relativt fatal medarbetare som
ska hantera ett stort antal olika processer, detta gor att verk-
samheten &r nyckelpersonsberoende. For att hantera detta féljs
nyckelpersonsberoende upp lopande i Riskkommittén och ett
standigt arbete pagar for att ha backup och rutiner pa plats vad
galler de allra viktigaste processerna, de som har identifierats som
nyckelprocesser.

Foljande risker har identifierats inom operativa risker:

* Processrisk

» Kundinformation
e [T-risker

» Affarsrisker

Processrisk

Processrisk innebar att det finns fel och brister i rutinerna som
kan leda till ekonomiska, affarsméssiga eller fortroendeméssiga
forluster. De kan orsakas av bristande intern kontroll eller bristfal-
liga system.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med éversyn av de I6pande
rutinerna och att det finns rutinbeskrivningar. Verksamhetssyste-
met 2c8 anvénds for att visualisera nyckelprocesser och berorda
dokument.

Ett incidentsrapporteringssystem anvands for att identifiera pro-
blemomraden och risker samt initiera férbattringar av rutiner och
systemstdd. Samtliga medarbetare &r ansvariga for att Idgga upp
ett drende nar en incident har intraffat. Varje kvartal och arsskifte
sammanstdlls en incidentrapport, innehéllande statistik avseende
olika typer av incidenter samt planerade och genomférda atgarder.
Rapporten blir en del av Compliancerapporten till styrelsen.

Kundinformation

For VFF Pension ar det viktigt att de forsakrade far rétt information
samt att den &r enkel och transparent. VFF Pension far inte och ska
inte &gna sig at radgivning utan den viktigaste uppgiften ar att infor-

mera de férsékrade om pension i allmanhet. Risken finns att felaktig
information skapar missnéjda kunder vilket &r en fortroenderisk.

IT-risk
VFF Pensions verksamhet ar mycket [T beroende och det forsak-

ringssystem som anvénds har VFF Pension utvecklat sjélv. Detta
skapar flexibilitet men innehaller aven risker for fel eller ineffektivitet.

COMPLIANCERISKER

Compliance risken innebér att VFF Pension inte lever upp till de
lagar och regelverk som styr verksamheten.

Féljande risker har identifierats som compliancerisk:
* Regelefterlevnadsrisk
* Intern styrning och kontroll
* Risk for intressekonflikter
» Fit & Proper
* Outsourcing
* Politiska risker (omvérldsrisk)
» Mal- och bel6ningsrisker

Regelefterlevnadsrisk

VFF Pension lever i en mycket reglerad varld dar det finns risk
att verksamheten inte lever upp till stallda lagar och regler. Men
det finns aven en risk i att verksamheten inte lever upp till de
interna regelverken och styrdokument. For att hantera denna
risk s& gér bade complianceansvarig och riskkontroll [6pande
stickprov och kontroller.

Intern styrning och kontroll

| dagslaget maste VFF Pension uppfylla kraven i Finansinspek-
tionens, FI, FFFS 20056:1 som verkar for att finansiella bolag har
en god kultur fér styrning och kontroll. Det allménna radet visar
Fls for hur en god intern styrning och kontroll kan uppnés, hur
risker bor hanteras och kontrolleras, hur en god regelefterlevnad
sakerstalls samt hur en oberoende granskningsfunktion, intern
revisor, bor vara organiserad. Aven hur uppdragsavtal, outsourcing,
bér hanteras.

Risken finns i att VFF Pension inte uppfyller ovan stallda krav.

Risk for intressekonflikter

En risk for intressekonflikt uppstar nar tva parter har motstridan-
de intresse och det &r inte uppenbart for parterna vilka intressen
eller motiv den andre parten har. Detta kan uppsta nar t.ex. en
beslutsfattare i VFF Pension representerar en eller flera intressen,
nér avtal uppréttas med narstdende bolag eller vid utldggning

av verksamhet. Darfor ar det viktigt att VFF Pension identifierar
tillfallen nar intressekonflikter uppstar och hanterar dessa enligt
gallande styrdokument.

VFF Pension har inte identifierat nagra allvarliga intressekonflik-
ter och dessa minskade avsevart i och med avvecklingen av det
tidigare dotterbolaget, VFO. Styrelsen och medarbetare rapporte-
rar arligen in sidouppdrag for att eventuella intressekonflikter ska
kunna identifieras.

Fit & Proper

Det ar viktigt att VFF Pensions styrelse lever upp till kraven om
redlighet och lamplighet. For nya ledaméter gors darfér en led-
ningsprévning hos Finansinspektionen.

Outsourcing

Med outsourcing avses verksamhet som vanligtvis utférs av under-
stodsféreningar i egen regi men som har lagts ut pa extern upp-
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dragsgivare. For VFF Pension &r det dock viktigt att &ven om verksamhet har lagts ut ska
VFF Pension ha lika god intern styrning och kontroll av den utlagda verksamheten som
fér det som hanteras i egen regi. Det ar &ven viktigt att Finansinspektionen kan fortsatta
bedriva tillsyn dven av den utlagda verksamheten.

Politiska risker

Det hander mycket i VFF Pensions omvérld som kan vara svéra att forutse och paverka. For
att bevaka handelser som kan paverka VFF Pension ar féreningen aktiv medlem i Tjanste-
pensionsférbundet som i sin tur & medlem i PensionsEurope. Fér VFF Pension galler det
att férutse dessa risker och hantera dem nar styrelsen sétter sina strategier. En handelse
som fick stor paverkan var nar avdragsratten for privatpensionssparande férsvann. Det
galler att bevaka omvarlden utifran rollen som forsakringsgivare och arbetsgivare.

Mal och beléningsrisker

VFF Pension har inga rorliga ersattningar eller provisioner vilket gor att risken att medar-
betare skulle ta onddigt héga risker for egenvinnings skull &r eliminerad.

NOT 3 PREMIEINKOMST

Samtliga avtal avser direkt livférsakring i Sverige och alla premier &r engangspremier.

NOT 4 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

tkr 2017 2016
Utdelningar aktier och andelar 19 419 10 334
Rénteintakter 8 31
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper - 4 367
Rénteintakter, derivat 11 243 5 091
Valutakursvinster (netto) 15963 212

Realisationsvinster (netto)

Svenska aktier och andelar 57 995 54 336
Utlandska aktier och andelar 135 163 39 047
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 21 360 7631
Alternativa investeringar 4006 18 131
Derivat 3052 17 791
Ovriga finansiella intakter 24 307 29 764
Summa 292 516 186 735

NOT 5 OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

tkr 2017 2016
Svenska aktier och andelar 38 686 26 840
Utlandska aktier och andelar 55998 176 413
Alternativ investering” 19 544 957
Obligationer och andra réantebdrande vardepapper 5426 112824
Derivat 36 854 105 003
Summa 156 508 422037
*hedgefonder
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NOT 6 FORSAKRINGSERSATTNINGAR

tkr 2017 2016
Utbetalda forsakringsersattningar -183 744 -180 051
Annullationer och aterkép -259 -596
Summa -184 003 -180 647

Utbetalda forsakringserséattningar avser utbetald garanti. Utbetald aterbéring redovisas via

konsolideringsfonden i eget kapital.

NOT 7 DRIFTSKOSTNADER

Specifikation av resultatposten driftskostnader

tkr 2017 2016
Driftskostnader i forsakringsverksamheten -16 631 -16 846
Summa -16 631 -16 846
Kostnader for kapitalférvaltningen -3 118 -3771
Summa totala driftskostnader -19 749 -20 617
Specifikation av totala driftskostnader

Personalkostnader -8722 -9 165
Lokalkostnader -512 -614
Ovriga kostnader -10 515 -10 848
Summa totala driftskostnader -19749 -20 617

VFF Pension har inga anskaffningskostnader f6r sina férsakringar; dvs. kostnader som uppstar i

samband med tecknandet av avtal och det utbetalas inte nagra provisioner. Administrationskostnader
avser driftskostnader f6r administration och handléggning av avtal, personalkostnader, lokaler, planen-
liga avskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar samt alla verksamhetsrelaterade kostnader.

Arvode och kostnadserséttning till revisorer

NOT 9 OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

tkr 2017 2016
Utléndska aktier och andelar -14 913 -
Obligationer och andra réantebdrande vardepapper -1269 -
Derivat - -3 762
Summa -16 182 -3762

NOT 10 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

tkr 2017 2016
KPMG

Revisionsuppdrag -425 -364
Ovriga tjanster -7 B
Summa 432 364

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana évriga uppgifter. Allt annat &r 6vriga tjdnster.

NOT 8 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER

tkr 2017 2016
Fran driftskostnader omférda forvaltningskostnader -3 118 -3771
Réntekostnad -89 -16
Réntekostnad, swap - -7 361
Valutakursforlust (netto) -8 -1
Realisationsférluster

Likvidation av dotterbolag -1 608 -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - -2915
Derivat -65 996 -143 496
Summa -70 819 -157 560
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tkr 2017 2016
Klassificering

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via

resultatrakningen vid férsta redovisningstillféllet

Aktier och andelar 3511 889 3131 424
Obligationer och andra réantebéarande véardepapper 4050 790 4002 464
Alternativa investeringar 644 171 624 258
Upplupna rénteintékter 2542 1922
Summa 8209 392 7 760 068
Nettoresultat tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen vid férsta redovisningstillfallet 376 870 497 281
Tillgangar och skulder innehavda for handel

Derivat med positiva varden 2177 7128
Derivat med negativa varden -19 611 -26 136
Summa -17 434 -19 008
Nettoresultat tillgangar och skulder for handel -14 847 -49 831
Summa finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt virde via resultatrdkningen 8 191 958 7 741 060
Verklig vardehierarki 2017
tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via

resultatrakningen vid férsta redovisningstillféllet
Aktier och andelar 3511 889 - - 3511 889
Obligationer och andra réntebarande tillgangar 4050 790 - - 4050 790
Alternativa investeringar 126 721 517 450 - 644171
Upplupna réanteintakter” 2542 B B 2542
Summa 7691942 517 450 - 8209 392
Tillgangar och skulder innehavda for handel

Derivat med positiva varden - 2177 - 2177
Derivat med negativa varden - -19611 - -196M1
Summa - -17 434 - -17 434
Summa finansiella tillgangar och skulder virderade
till verkligt varde via resultatrakningen 7 691942 500 016 - 8191958

* Ranteintékter dr hanférda till derivat.
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Verklig vérdehierarki 2016

tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar och skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via

resultatrakningen vid férsta redovisningstillféllet

Aktier och andelar 3131 424 - - 3131424
Obligationer och andra réantebarande tillgangar 4002 464 - - 4002464
Alternativa investeringar 122 873 501 385 - 624 258
Upplupna réanteintakter” 1922 B B 1922
Summa 7 258 683 501 385 - 7760068
Tillgangar och skulder innehavda f6r handel

Derivat med positiva varden - 7128 - 7128
Derivat med negativa varden - -26 136 - -26 136
Summa -19 008 - -19008
Summa finansiella tillgangar och skulder varderade

till verkligt varde via resultatrakningen 7 258683 482 377 - 7741060

Finansiella tillgangar ar klassificerade enligt féljande nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestdmt enligt priser som &r noterade pa aktiva marknader fé6r samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestamt utifran fran direkt eller indirekt observerad marknadsdata som inte &r inkluderade i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran data som inte &r observerbar pa marknaden.

NOT 11 AVKASTNINGSSKATT

tkr 2017 2016
Avkastningsskatt -5895 -6 323
Summa -5 895 -6 323

NOT 12 AKTIER OCH ANDELAR

NOT 14 OVRIGA FINANSIELLA PLACERINGAR

2017 2016

tkr Verkligt varde  Anskaffningsvarde  Verkligt varde  Anskaffningsvarde
Svenska aktier och andelar 967 729 647 080 928 725 646 762
Utlandska aktier och andelar 2544 160 1787 363 2202 699 1 486 986
Summa 3511889 2434443 3131424 2133748

NOT 13 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
2017 2016
Upplupet an- Upplupet an-
tkr Verkligt varde  skaffningsvarde Verkligt varde  skaffningsvarde
Andelar i rantevardepappersfonder 3372919 3256 497 3349 006 3229 811
Foéretagsobligationsfonder 677 871 612 857 653 458 595 374
Summa 4 050790 3869 354 4002 464 3825185
Varav noterade véardepapper 4050 790 3869 354 4002 464 3825185
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2017 2016
tkr Verkligt varde Anskaffningsvérde Verkligt varde Anskaffningsvéarde
Alternativ investering 644 171 592 238 624 258 591 869
Summa 644171 592 238 624 258 591 869
Ovriga finansiella placeringar avser hedgefonder.
NOT 15 DERIVAT
tkr 2017 2016
Nominellt  Verkligt varde Verkligt varde Nominellt  Verkligt varde  Verkligt varde
Rénterelaterade instrument Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Swappar 730 000 437 19 611 900 000 24 813
Swaptioner 50 000 364 - 650 000 4734 -
Summa 801 19 611* 4734 24 813*
Aktierelaterade instrument
Svenska aktiederivat 200 000 900 200 000 236 -
Utlandska aktiederivat 71 000™ 476 96 000 21569 1322
Summa 1376 2 395 1322
Totalt derivat 2177 19 611* 7128 26 136*
* Verkligt védrde swappar &r ex upplupen rénta pa 2 542 tkr (1 922 tkr).
“USD
Samtliga derivat klassificeras som innehav fér handelséndamal vilket gér att bokfortvérde ar lika med verkligt varde. Deri-
vaten redovisas brutto i balansrdkningen dvs. derivat med positivt vdrde ar en finansiell tillgang och derivat med negativt
vérde ar en finansiell skuld.
Samtliga aktiederivat och utldndska derivat har en dterstaende I6ptid pa mindre &n ett &r medan swappar har en genom-
snittlig aterstaende I6ptid om 10 ar.
VFF Pension har tecknat ramavtalet, ISDA-avtal, och CSA-avtal, Credit support annex, med olika motparter.
Fér de derivatavtal VFF Pension har ingatt med motpart sker daglig vérdering och clearing av skuld eller fordran. | de fall
samtliga derivat avtal &r positiva erhaller VFF Pension sédkerhet fran motpart och i de fall de &r negativa betalar VFF Pensi-
on till motpart. VFF Pension har per siste december stéllt sékerhet i form av likvida medel pa 13 260 tkr.
NOT 16 OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
tkr 2017 2016
Upplupen fondbolagsrabatt 10 199 3841
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 28
Summa 10223 3869
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NOT 17 LIVFORSAKRINGSAVSATTNING

tkr 2017 2016
Ingédende balans 6203 866 5679 990
Inbetalda premier 336 944 394 943
Utbetalda Férséakringsersattningar -184 003 -180 647
Upprakning med diskonteringsranta 53 905 60 184
Effekt av dndrad diskonteringsranta -40 362 280 134
Justering p.g.a. &ndrad metod 73584 -
Avgiftsbelastning -23 307 -18 706
Avkastningsskatt -7 662 -19 881
Ovrigt 10 791 7849
Utgéaende balans 6423 756 6203 866
Forandring via resultatrakning -219 890 -523 876

NOT 18 OVRIGA SKULDER

tkr 2017 2016
Leverantdrsskulder 745 1 002
Avdragen skatt p& pensioner 6155 5717
Sinkskatt pa pensioner 30 34
Ovriga skulder 2070 2712
Summa 9000 9465

NOT 19 OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER

tkr 2017 2016
Upplupna semesterléner och arbetsgivaravgifter 1612 1622
Ovriga upplupna kostnader 414 1 096
Summa 2026 2718

NOT 20 MEDELTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Medelantalet anstéllda, Sverige 2017 2016
Kvinnor 8 8
Méan 3 3
Totalt 11 11
Koénsférdelning, ledning 2017 2016
Styrelsen, kvinnor 1 1
Styrelsen, mén 7 7
VD, kvinnor 1 1
Totalt 9 9

Kostnader for ersattningar till anstallda

tkr 2017 2016
Loner och andra ersattningar 5359 5643
Pensionskostnader 1047 1036
Sociala avgifter 1991 2084
Summa 8 397 8763

-1408 -1458

Omforda personalkostnader till kapitalforvaltningskostnad
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VDs ersattning och pensionskostnad ingar i ovanstaende tabell.

Pensionskostnader avser erlagd betalning till Collectum fér ITP 1 och ITP2 och ITPK samt premie till Volvo Fére-
tagspension. Pensionsplanerna ar bade formansbestdmda och premiebestdmda.

LON OCH ARVODEN

Till styrelsen utgar arvode enligt fullméktigebeslut. Det finns inga sarskilda pensionsplaner for styrelsemedlemmar.
Ersattningen till verkstallande direktdren bestar av fast ersattning samt pension. Styrelsen beslutar om 16n till VD.

P& nedanstaende ersattningar tillkommer arbetsgivaravgifter och séarskild I6neskatt.

Erséttningar och férmaner till styrelse och ledning

tkr 2017 2016
Verkstallande direktor 1538 1481
- varav pensionskostnad 472 433
Styrelsens ordférande Glenn Bergstrom 32 31
Styrelseledamot Gert Andersson 31 33
Styrelseledamot Dan Lideskold, sekreterare 36 38
Styrelseledamot Christina Munk-Hemberg 26 28
Styrelseledamot Magnus Jarlén t.o.m. oktober 2016 - 24
Styrelseledamot Dennis Agren fr.o.m. oktober 2016 32 10
Styrelseledamot Mikael Sallstrom 24 26
Styrelseledamot Bo Binnberg 27 26
Styrelseledamot Hans Hansson 29 32

Styrelsearvoden for féretagsrepresentanter tillfaller bolaget och inte styrelseledamot personligen. Sekreterare
erhéller ett fast belopp pa 700 kr per protokoll. Utéver styrelsearvoden betalas 700 kr per méte till fullmaktiges
representanter.

PENSIONER

Inga pensionsplaner utgar for styrelse medan VD och évriga medarbetare har pensionsplaner enligt kollektivavtal.

AVGANGSVEDERLAG

VDs anstaliningsavtal kan sdgas upp med sex mé&naders uppséagningstid fran vardera sidan. Sker uppségningen
fran VFF Pensions sida dger VD ratt att under 9 manader fran anstaliningen upphért att uppbara 16n.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av VD.

Mer om ersattningspolicy och personal gar att l8sa i forvaltningsberéttelsen.

NOT 21 INFORMATION OM NARSTAENDE

Som narstaende definieras styrelseledaméter och ledning i VFF Pension och deras néra familiemedlemmar. Inga
transaktioner har forekommit.

NOT 22 STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

tkr 2017 2016

Stéllda panter
Sékerhet fér ingdngna swapavtal 13 260 30290

Eventualforpliktelser - -

Stalld sakerhet &r for ingangna avtal enligt ISDA och CSA och &r stélld i likvider.
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Styrelsens undertecknande

Géteborg den 28 mars 2018

Glenn Bergstrom
Ordférande

Dan Lideskold Mikael Sallstrém Dennis Agren

Sekreterare

Hans Hansson Peter Krantz Christina Munk-Hemberg

Gert Andersson Marie Hagstedt
VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 april 2018

Jimmy Skoglund Mikael Ekberg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Duration

Duration ar ett matt avseende ranterisk och anger vad som hander
nar alla marknadsréantor férandras lika mycket. Duration visar hur
kansligt vardet pa ett eller flera rantebarande vardepapper &r for
férandringar i rantenivan. Ju hégre duration, desto kénsligare ar
vardet. Duration uttrycks normalt i &r.

Fér en nollkupongare, dvs. en obligation som inte ger ndgon utdel-
ning under dess |6ptid, &r durationen lika som den totala I6ptiden
pa nollkupongaren.

Forvaltningskostnadsprocent

Férhallandet mellan driftskostnader och placeringstillgangarnas
genomsnittliga varde multiplicerat med 100.

Kapitalbas/Solvensmarginal

Beréknas enligt géllande foreskrifter fran Finansinspektionen och
utgor bolagets egna kapital.

Solvensmarginalen &r den ldgsta tillatna kapitalbasen. Kapitalbas
ar det egna kapitalet (reducerat med immateriella tillgangar). Sol-
vensmarginal ar 4 % av livférsékringsavsattningen.

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan férsékringsféreningens tillgngar varderade till
verkligt varde minskade med finansiella skulder och féreningens
totala atagande multiplicerat med 100.

Kollektiv konsolideringsgrad

Forsakringsforeningens tillgangar till verkligt varde i forhallande till
foreningens totala ataganden dvs. det som bade &r garanterat och
ej garanterat.

Kollektiv konsolideringsgrad %

Férhallandet mellan férsakringsforeningens tillgangar till verkligt
varde minskade med finansiella skulder och foreningens totala
ataganden multiplicerat med 100.

Konsolideringskapital

Eget kapital och aterbéaringsmedel inklusive 6vervarden.

40

Livforsékringsavséttning

Féreningen berdknar sina avsattningar utifran Finansinspektionens
foreskrift FFFS 2013:23. For att berékna diskonteringsréantekurvan
ska foretagen utgé fran marknadsnoteringar for ranteswappar
samt en modellerad langsiktig terminsranta. Marknadsréntorna
ges full vikt upp till tio ar, varefter de fasas ut linjart upp till tjugo

ar och dérefter ska kurvan fullt ut konvergera till den langsiktiga
terminsrantan.

Ranteswap

Swappar &r finansiella instrument som innebar ett byte av kassa-
floden mellan tva parter pa ett underliggande nominellt belopp.

Ett swapavtal kan innebara att en part med ett fast kassaflode vill
byta till ett rorligt kassafléde med en annan part som har ett rérligt
kassaflode och vill byta till ett fast kassaflode.

Solvenskvot

Forhallandet mellan kapitalbas och solvensmarginal och maste
vara lagst ett for att uppfylla Finansinspektionens krav.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r 4 % av férsakringsteknisk avsatt-
ning, FTA, och 3 promille av positiva risksummor.

Solvensgrad

Forsakringsforeningens tillgangar till verkligt varde i férhallande till
foreningens livforsakringsavsattningar.

Totalavkastning

Direktavkastningen inklusive vardeférandring och realiserat resul-
tat vid forséljning av placeringstillgéngar i forhallande till verkligt
vérde pé placeringstillgangarna.

Traditionell férsékring

Pensionsforsakringen garanterar en viss rantafn 0,7 %
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PENSION

VFF Pension M2.7, 405 08 GOTEBORG | Bestk: Gotaverksgatan 2
Vxl: 031-66 12 10 | Fax: 031-66 16 61 | vff@volvo.com |



