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VD har ordet

ARET SOM GATT

Nar jag ser tillbaka pd 2018 kan jag konstatera att det har
varit ett mycket utmanande ar for kapitalforvaltning.

Efter ett antal &r dar aktiemarknaderna har bidragit till
att skapa en god avkastning avslutar vi nu ett ar dar
savél svenska som globala aktier har bidragit negativt.
Detta har givetvis paverkat VFF Pensions nyckeltal men
féreningen har trots allt klarat att parera nedgédngen pa
ett mycket tillfredstéllande satt, vilket &r ett resultat av
ett medvetet risktagande.

Totalavkastningen for aret uppgick till 0,6 % (5,2 %)
och det innebér att VFF Pension i ar inte nar upp till sin
malavkastning pa 4 % daremot uppgér den genom-
snittliga avkastningen for de senaste fem &ren till 5,9 %.
Solvensnivan backade till 125 % (129 %) och konsol-
ideringen 1&g pa 110 % (115 %) vid utgdngen av 2018,
Den genomsnittliga aterbaringsrantan for Volvo Foretags-
pension har legat pa 5,2 % och PLUSpension har haft
en genomsnittlig dterbaringsranta pa 6,7 % under 2018.
Premieinflédet har 6kat med drygt 13 % och uppgick till
382 mkr for 2018.

Arbetet med att skapa en valdiversifierad och robust
portfélj har fortsatt, bl. a genom att utdéka andelen reala
tillgangar i portfoljen. Vi ser ocksa att vara investeringar

i lagvolatila aktier har hjalpt till att halla emot nar aktie-
marknaden backat. Aven om férvaltning av tjanstepension
ar langsiktig krévs att portféljen vid varje given tidpunkt
klarar kraven pa solvens, konsolidering och trafikljus.

HALLBARA INVESTERINGAR

Arbetet med hallbara investeringar ar en viktig del av
foreningens hallbarhetsarbete och under 2018 har
strategin for placeringarna fortydligats. VFF Pension ska
investera i bolag som tar miljohénsyn, socialt ansvar och
foljer internationella normer for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, milj6 och antikorruption. Detta innebar bl. a
att VFF Pension undviker att investera i bolag som ar in-
volverade i kontroversiella vapen samt undviker ocksa in-
vesteringar i produktion av tobak och pornografi da detta
inte ligger i linje med VFF Pensions varderingar. Sedan ett
ar tillbaka screenas foreningens portfolj tva ganger per ar
och resultatet visar att drygt 99 % av innehaven uppfyller
VFF Pensions krav. | de fall dar det finns innehav som
avviker fors en dialog med férvaltaren med ambitionen att
kunna paverka bolagen till en férandring.

NYTT REGELVERK

VFF Pension har tillsammans med ovriga understods-
féreningar/tjdnstepensionskassor vantat pé att fa en

ny lagstiftning pa plats sedan 2011, da den géllande
lagen for understodsféreningar upphavdes. | juli 2018
lamnade Finansdepartementet antligen en promemoria
med forslag till ny reglering av tjanstepensionsféretag.
Regleringen foljer av ett EU direktiv det s k IORP 2-
direktivet. Utdver de regler som &r satta pa EU-niva har
Finansdepartementet ocksa aviserat ytterligare ett antal
krav som ska gélla for svenska tjanstepensionsféretag, bl. a
infors kapitalkrav. Flera remissinstanser var kritiska till de
extra krav som féreslas och efter avslutad remissrunda
vantas en lagradsremiss tidig var 2019 och lagen vantas
trada ikraft vid halvaret 2019. VFF Pension som tillsam-
mans med Ovriga tjanstepensionskassor omfattas av s k
Overgangsregler ska senast 30 november 2019 ansoka
om ombildning i enlighet med det nya regelverket. Anso-
kan och implementering av det nya regelverket innebér
ett omfattande arbete och férberedelserna maste pabor-
jas trots att vi fortfarande inte har alla kort pa bordet.
Detta innebar en osdkerhet och satter en stor tidspress
pa samtliga tjanstepensionskassor.

SERVICE AR VIKTIGT

Hog kundnojdhet ar fortsatt ett av véra prioriterade mal
och under hdsten har ett projekt for att forenkla hanter-
ingen av Volvo Foéretagspension paborjats. Ett onskemal
fran Volvo Car &r att ga over till att rapportera ordinarie
premier till Volvo Féretagspension manadsvis istallet for
arsvis, vilket kommer att bli mojligt nar projektet ar klart.

FRAMTID

Forberedelsearbetet infér det nya regelverket star
naturligtvis hogst upp pa handlingsplanen for 2019.

Men lika viktigt ar ett fortsatt gott samarbete med vara
uppdragsgivare av Volvo Féretagspension, ge en god
service till forsdkringstagarna samt arbeta for att bibehalla
en langsiktigt stabil och héllbar avkastning. Genom att
fortsatta vara en flexibel och kompetent organisation ser
jag att detta ar magjligt och vill avslutningsvis tacka medar-
betare och samarbetspartners for ett bra arbete under det
gangna aret.

Goteborg 2019:03-27
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Marie Hagstedt,
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VFF Pensions vision och uppdrag

» VFF Pension erbjuder traditionella pensionsférsakringar till medar-
betare inom Volvokoncernen och Volvo Car Group samt vissa bolag

som tidigare har ingatt i nagon av koncernerna.
» VFF Pensions vision &r enkelt, tryggt och hallbart.

* VFF Pensions uppdrag ar att administrera forsakringar och forvalta
forsakringskapitalet for Volvoanstallda samt vara konkurrenskraftiga

inom omradena kundnéjdhet, avkastning och avgifter.

* VFF Pension administrerar och forvaltar Volvo Féretagspension som
ar en extra tjanstepension for Volvos medarbetare. Dessutom for-
valtas PLUSpension som ar en privat pensionsforsakring dar aven

anhdrig har kunnat teckna en forsakring.
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Forvaltningsberattelse
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR VFF PENSION FORSAKRINGSFORENING AVGER
HARMED ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2018

VFF Pension &r en understodsférening/tjdnstepension-
skassa som forvaltar och administrerar traditionella
pensionsférsakringar for anstallda inom Volvokoncernen,
Volvo Car Group i Sverige samt vissa bolag som tidigare
ingatt i dessa koncerner eller &r intressebolag. Verksam-
heten bedrivs enligt dmsesidiga principer vilket innebér
att foreningen &gs av de forsakrade och 6verskottet gar
tillbaka till medlemmarna.

Verksamheten startades 1988 med att anstéllda kunde
valja att féra Over sina vinstandelar till privat pensions-
sparande i PLUSpension. Volvo Féretagspension
startades ar 2000 som en del av lokala forhandlingar.
Sedan 2005 bedrivs all verksamhet i egen regi med
undantag av vissa tjanster som kops in.

Satet ar i Goteborg, Sverige.

PRODUKTER

« PLUSPENSION ér en privat pensionsforsakring dit
medlemmarna sjdlva har betalat in sin premie. Berat-
tigade till intrade var anstéllda i Volvokoncernen och
Volvo Car Group samt maka/make/sambo till med-
lem. Det ar inte langre skattemdssigt formanligt att
spara i en privat pensionsforsékring eftersom det inte
gar att gora skatteméssiga avdrag for insatta premier
i deklarationen.
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PLUSpension har stangts fér nyteckning och inbetal-
ning av premier i januari 2019.

VOLVO FORETAGSPENSION ér en tjdnstepen-
sionsforsakring i enlighet med lokalt upphandlat
kollektivavtal. Premien ar ett fast manadsbelopp och
betalas in till férsédkringen en gang per ar. Det &r dven
mojligt att omvandla tidbanker till en premie. Anstéllda
inom Volvo Car Group far aven sin tjanstearsgratifika-
tion inbetald som premie till Volvo Foretagspension
samt har mojlighet att omvandla eventuell bonusut-
betalning till premie.

AVTALSPENSION SAF-LO ar en tjanstepension
som grundar sig pa kollektivavtalet mellan Svenskt
Naringsliv och LO. Har har VFF Pension tidigare varit
ett valbart alternativ for anstéllda som omfattas av
avtalet inom Volvokoncernen och Volvo Car Group
men ar inte langre ett valbart alternativ.

ALTERNATIV ITP T10 &r en tjanstepensionsldsning
for tjansteman med 16n som &verstiger 10 basbelopp.
Har ar VFF Pension inte langre ett valbart alternativ
for insattning av premier.

Alternativ ITP T10 ar 6ppen for flytt av forsakring till
produkten.

VFF PENSION FORSAKRINGSFORENING



VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

STADGEANDRINGAR
Under 2018 har stadgarna reviderats vid tre tillfallen.

| samband med Fullméaktiges arsmote i maj faststalldes
nya stadgar dér antalet ledamoéter i styrelsen utékades
med tva ytterligare foretagsrepresentanter.

| juli genomfoérdes en stadgeéndring via per capsulam
protokoll dar flytt in till VFF Pension for Alternativ ITP
T10 infordes.

Sista stadgedndringen gjordes i november och godkéan-
des av Finansinspektionen i bérjan av 2019. Stadgednd-
ringen innebar att Pluspension stdngdes for nyteckning
och ytterligare inbetalning av premier.

REGLERINGARS PAVERKAN

IORP

IORP 2 direktivet har slutligen godkénts inom EU och
ikrafttradandet skedde den 13 januari 2019.

Direktivet innehaller bl.a. regler géllande foretagsstyrn-
ing, riskhantering och egen riskbeddmning, ORA rapport,
nyckelfunktioner, placeringar och "whistle-blowing”.
Direktivet innehaller dock inga gemensamma EU-regler
avseende kapitalkrav.

Ny lag for Tjdnstepensionsreglering

| juli 2018 publicerade Finansdepartementet prome-
morian” En ny reglering for tjdnstepensionsféretag”.
Regleringen foreslogs bli mycket lik den som idag géller
for forsékringsforetag som lyder under EUs Solvens 2
direktiv. Tjanstepensionsregleringen féreslogs pa vissa
plan vara lattare an den for forsékringsféretag men pa
vissa plan strangare an Solvens 2 direktivet. Promemorian
foreslog att regleringen av tjanstepensionsféretag ska
finnas i en ny lag, lag om tjdnstepensionsféretag ("TPL").

| likhet med regelverket for forsékringsforetagen foreslas
i promemorian att ett kapitalkrav for tjanstepensions-
foretag infors. Dessa krav har stora likheter med Solvens
2, dven om kraven inte ar lika langtgdende med tanke pa
tjdnstepensionsverksamhetens langsiktiga karaktar. Det
nya kapitalkravet ersatter nuvarande solvensreglering
och innebar att foreningen vid varje tidpunkt ska, utéver
skuldtackningstillgadngar, ha en tillracklig kapitalbas. Kap-
italbasen ska minst uppga till det s.k. riskkansliga kapital-
kravet och far aldrig understiga det hogsta av: minimi-
kapitalkravet, motsvarande nuvarande solvensmarginal,
eller garantibeloppet, 3,7 meuro. Om tjanstepensions-
foretaget inte uppfyller kapitalkravet ska en atgérdsplan
respektive finansiell finansieringsplan tas fram vilket
motsvarar det som idag galler for forsékringsforetagen.

ARSREDOVISNING 2018

Finansdepartementet foreslog i promemorian att lagen
ska tréda i kraft den 1 maj 2019 med vissa 6vergangs-
bestammelser och att Finansinspektionens foreskrifter
ska trada i kraft samtidigt. Promemorian, som har varit
ute pa remiss i branschen, mottes av mycket omfattande
kritik bla for den korta ansdkningstiden fér ombildning
av tjdnstepensionskassor/understédsforeningar. Finans-
departementet har skjutit upp den planerade lagrads-
remissen till tidig var 2019 vilket gor att lagen kan tréada i
kraft tidigast vid halvaret 2019. Utéver detta har Finans-
inspektionen publicerat ett férslag om att dvergéngs-
reglerna for tjdnstepensionskassor forlangs tom siste
november 2019, vilket i realiteten inte innebar ndgon
forlangning av ansékningstiden eftersom &aven lagradsremis-
sen flyttats fram.

VFF Pension har gjort en analys av skillnaderna for
varsamheten mellan Solvens 2 och IORP 2. Slutsatsen ar
att kapitalkraven for IORP 2 blir mindre betungande for
féreningen och att denna reglering &r battre anpassad for
tjdnstepensionsverksamhet.

Dataskyddsférordningen, GDPR

Dataskyddsférordningen, General Data Protection
Regulation nedan GDPR, tradde i kraft den 25:e maj
2018. GDPR ar en EU-férordning vars syfte ar att
skydda fysiska personers personuppgifter. VFF Pension
startade implementeringsarbetet under hésten 2017 och
arbetet har fortsatt under stor del av 2018. Genomfoérda
insatser har varit omfattande och berort i stort sett hela
verksamheten. Genomgang av styrdokument, avtal med
samarbetspartners, information, IT-sékerhet, arkiverings-
och gallringsrutiner har varit ndgra omraden dér arbetsin-
satser har genomforts.

VFF Pension har utsett ett Dataskyddsombud som har
anmalts till Datainspektionen.



Finansiell information

RESULTATET

VFF Pension uppvisar ett negativt resultat pa -183 120 tkr efter skatt (272 548 tkr). Det negativa
resultatet beror pa sémre kapitalavkastning jamfért med foregaende ar och 6kad Forsakrings-
teknisk avsattning. Nettoinflodet till VFF Pension ar fortsatt god déar inbetalda permieinkomster
dkar med 13 % jamfort med foregdende ar.

PREMIEINKOMSTER
Under &ret inbetalades totalt 381722 tkr (336 944 tkr) i premier enligt nedan.

tkr PLUSpension Fi:')retagspe\r::il:),(r: Totalt 2018 Totalt 2017
Ordinarie premie - 316 352 316 352 291360
Avséattning fran tidbanker - 31373 31373 21774
Bonusvaxling, VCC - 27 667 27 667 17 865
Tjanstearsgratifikation, VCC - 6068 6068 4918
Personalbil kompensation - 6 6 68
Engéangsinséattning 125 - 125 132
Flytt fr tidigare dotterbolaget - - - 56
Flytt fr. annan forsékringsgivare 89 - 89 751

214 381466 381680 336 923
SAF-LO -6 0
Justeringspost* 48 21
Summa 214 381466 381722 336944

*Aterférda premier Volvo Féretagspension

UTBETALNING FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Under &ret utbetalades 191 mkr (184 mkr) i garanterad pension och 74 mkr (56 mkr) i &terbaring.

8 VFF PENSION FORSAKRINGSFORENING



DRIFTSKOSTNADER
Driftskostnaderna uppgick till 18 235 tkr (16 631 tkr). Driftskostnaderna ékar med 10 % jamfért med

foregaende ar dar det dr kostnader for implementerade och kommande regelverk som star fér 0kningen.

Forvaltningskostnadsprocenten ar ett matt for hur kostnadseffektivt verksamheten bedrivs och visar
forhallandet mellan kostnaderna och genomsnittligt marknadsvarde pa tillgadngar. For 2018 uppgick
férvaltningskostnadsprocenten till 0,22 % vilket &r en marginell 6kning jamfért med foregéende ar.

De faktiska driftskostnaderna ska tackas av avgiftsuttag fran forsékringarna sdsom premieavgifter
och avdrag pa forsakringskapitalet. Detta foljs I0pande upp av féreningens aktuarie och malsattnin-
gen ér alltid att bibehalla fortsatta laga avgifter.

NYCKELTAL

GARANTERAD RANTA TRADITIONELL FORSAKRING
Den garanterade réntan ar den réantesats som forsakringskapitalet raknas upp med vid varje enskild

premieinbetalning.

Réntenivaer for garanterad ranta dr beroende pa nar premien &r inbetald och varierar 6ver tiden
enligt foljande:

tom 2002-12-31 41 %
2003-01-01-2003-04-30 3,25 %
2003-05-01-2005-02-28 3,0 %
2005-03-01-2008-12-31 2,75 %
2009-01-01-2012-02-29 2,5%
2012-03-01-2016-09-31 1,5 %
from 2016-10-01 0,7 %

Den genomsnittliga garanterade réntan fér samtliga avdelningar uppgér till 2,48 % (2,6 %) per sista
december 2018.

ATERBARINGSRANTA TRADITIONELL FORSAKRING

Aterbsringsrantan styrs dels av avkastning pa férvaltat kapital och dels av VFF Pensions konsolider-
ingspolicy vars malniva &r 105 %. Aterbaringsrantan &r differentierad mellan avdelningarna som en
foljd av variationer i avdelningarnas konsolideringsniva.

Aterbaringsrantan foljs upp I6pande av féreningens aktuarie som ger férslag till styrelsen nar ett behov
av justering foreligger.

Under aret har foljande &terbaringsrantor gallt:

PLUSpension Volvo SAF-LO T10
Foretagspension

januari-mars 9% - - -
april-november 7%
december 6 % - - -
januari-mars - 6 % - -
april-december - 5% 6 % 6 %
Genomsnittlig under aret 6,7 % 5,2% 6 % 6%
Genomsnittlig senaste 3 aren 8,9 % 5,0 % 5,2 % 52%

Under 2018 betalades 73 767 tkr (56 367 tkr) ut i dterbaring. Aterbaringen redovisas som ett uttag ur
konsolideringsfonden dvs redovisas 6ver balansrakningen medan utbetald garanterad pension redovisas i
resultatrakningen.

ARSREDOVISNING 2018



KOLLEKTIVT KONSOLIDERINGSKAPITAL

Det kollektiva konsolideringskapitalet &r skillnaden mellan
marknadsvardet pa placeringstillgdngar och atagandet
dvs. férsakringskapitalet.

KONSOLIDERING

Konsolideringen har varit fortsatt god under aret och lag
pa 110 % (115 %) vid utgéngen av &ret.

VFF Pension har en konsolideringspolicy som faststaller
att konsolideringen ska ligga mellan 95 % och 125 %
med en malkonsolidering pa 105 %. Styrelsen beslutar
efter inrddan frén féreningens aktuarie vilken aterbéaring-
sranta som ska galla, kvartalsvis.

SOLVENSLAGET

Solvensen paverkas i hdg grad av radande ranteldge efter-
som de forsakringstekniska avsattningarna marknads-
vérderas utifran géllande marknadsrantor, Atagandena
har langa |6ptider med pensionsutbetalningar som ligger
langt fram i tiden. Nar dessa ska marknadsvéarderas till
lagre rénteldge innebar det ett dkat solvenskrav. Solvens
visar forhallandet mellan tillgdngar och férsakringsteknis-
ka avsattningar. Solvensen for samtliga produkter var vid
utgéngen av dret 125 % (129 %).

Det finns regelverk som kraver att férsakringsbolag har ett
tillrackligt kapital for att tdcka de garanterade atagandena
gentemot férsdkringstagarna plus en extra marginal eller
s.k. buffert. Effekten mats i den sé& kallade solvenskvoten.
Solvenskvoten definieras som kapitalbasen i relation till den
kapitalbas VFF Pension minst maste ha dvs. erforderlig sol-
vensmarginal. En positiv solvenskvot innebar att féreningen
har mer kapital an vad regelverket kraver. VFF Pensions
solvenskvot uppgick till 5,9 (7,3) vid &rets utgang.

VD >

Compliance-
funktion

Riskkontroll

Placeringsrad

ICKE FINANSIELL INFORMATION

PERSONAL

Under 2018 har 11 (11) personer varit anstéllda i féreningen,
8 (8) kvinnor och 3 (3) man.

ORGANISATIONSSCHEMA
Se organisationsschema nedan.
VFF Pensions verksamhet bedrivs i huvudsak i egen regi

men det finns nagra funktioner som har lagts ut externt,
s.k. utlagd verksamhet.

Utlagda funktioner hos VFF Pension &r foljande:

Aktuarie

Aktuarien ansvarar for alla aktuariella berdkningar och
analyser. Funktionen ar utlagd pa Tao X Actuary Advisory AB.
Compliance

Compliancefunktionen ansvarar for regelefterlevnad i den
tillstandspliktiga verksamheten. Funktionen ar utlagd pa
Apriori Advokatbyra.

Riskkontroll

Riskkontroll ansvarar for att 6vervaka, kontrollera och
rapportera iakttagelser kring foreningens riskhantering.
Funktionen ar utlagd pa CaFo Actuarial Management AB.

Internrevision

Internrevisionen Overvakar, kontrollerar och rapporterar
iakttagelser av foreningens kontrollfunktioner. Funktionen
for internrevision &r utlagd pa PWC.

Fullmaktige
» Externrevisor
Styrelse —> Internrevisor
VFF Pension <> Aktuarie

T

L]

Forsakrings-
administration

Kapital-
férvaltning

: :

Ekonomi IT
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ERSATTNINGSPOLICY, ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL NYCKELPERSONER

Styrelsen faststaller arligen i december en ersattningspolicy for paféljande ar i enlighet med FFFS
2011:2. Ersattningspolicyns syfte &r att begrénsa risken for att det ska uppsta intressekonflikter
for den enskilde medarbetaren mellan eget vinstintresse och forsakringstagarnas. Policyn ska
framja en effektiv riskhantering och motverka kortsiktiga vinster och éverdrivet risktagande.

Samtliga medarbetare erhéller en fast ersattning som ska vara marknadsmaéssig och baserad
pa den enskilde medarbetarens ansvar och prestation. Det finns inga bonusprogram eller rérliga
ersattningar.

Aktuell ersattningspolicy finns att hdmta pa www.vffpension.se.

Pension till anstéllda tecknas i enlighet med géllande kollektivavtal. Aktuella pensionsférmaner ar
ITP1och ITP2 beroende pa den anstalldes alder och dessa forsakringar tecknas via Collectum.

VD har inga extra pensionsplaner utdver ITP-planen och till styrelsen utgér inga pensionsplaner.
VD har sex manaders uppsagningstid fran vardera sidan. Sker uppséagning fran féreningens sida sa
dger VD ratt att under nio manader, fran det att uppségningen verkstallts, uppbara 16n.

Styrelsen har ett fast arvode samt ett rorligt motesarvode. Inga pensionskostnader eller icke-
monetéra formaner utgar for styrelsemedlemmar. Styrelsens arvode faststélls arligen av fullmak-

tige med prisbasbeloppet som grund.

Ovriga icke-monetara formaner sdsom friskvard, foretagshalsovard etc. foljer, av AB Volvo, upp-
satta kriterier och belopp.

Samtliga anstallda far premier till Volvo Foéretagspension dar en arlig premie faststalls av VFF
Pensions styrelse och framgar av Ersattningspolicyn.

Nyckelpersoner i ledande stallning ar de personer som har befogenheter for planering, ledning och styrn-
ing av bolagens verksamhet samt styrelsemedlemmar. Som nyckelperson i ledande stallning réknas VD.

FORSAKRINGSVERKSAMHETEN

FORSAKRINGSRORELSEN

Per sista december ar 93 669 personer forsdkrade hos VFF Pension.

Antal medlemmar:

Medlemmar 2018 Foérsakringar 2018 Medlemmar 2017  Foérsakringar 2017

PLUSpension 35397 36130 36 606 37363
Volvo Féretagspension 86 013 86 973 82 940 83926
SAF-LO 2525 2526 2638 2639
T10 191 191 194 194
Totalt *93 669 125 820 *90 946 124 122

*Summeras antalet medlemmar blir totalen hégre &n de 93 669 (90 946) medlemmar féreningen har. Detta
beror pa att samma personer kan vara medlemmar i flera avdelningar/produkter.

ARSREDOVISNING 2018



FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR, FTA

De forsékringstekniska avsattningarna beréknas for att kunna faststalla kapitalvardet av VFF
Pensions framtida utgifter for foérsakringarna. Diskontering av kassafléden foljer Finansinspektio-
nens féreskrifter och allmanna r&d (FFFS 2013:23) om férsékringsféretags val av réntesats for att
berdkna forsakringsteknisk avsattning. Foreskriften faststéller att diskonteringskurvan ska utga
fran gallande marknadsnoteringar for rdanteswappar som éar justerade for kreditrisk, den langsta
|optiden, den langsiktiga terminsréntan och tidpunkten for konvergens.

Finansinspektionen publicerar rantekurvor pa sin hemsida, www.fi.se och dessa anvénds vid
berdkning av FTA. VFF Pension har dispens for att omfattas av FFFS 2013:23.

De forsakringstekniska avsattningarna paverkas mer an tillgdngarna vid en ranteféréndring p.g.a.
skillnader i 16ptid. | de forsékringstekniska antagandena finns dven antaganden om omkostnader,

dédlighet och avkastningsskatt. Aven premieinflode och utbetalningar av pensioner paverkar
avsattningarna.

De forsékringstekniska avsattningarna ar foljande per sista december:

tkr 2018 2017
PLUSpension 1883452 1919 514
SAF-LO 216 593 219 877
Volvo Féretagspension 4569 565 4146 552
T10 138 682 137 812
Totalt 6 808 292 6 423 755
Réntekurvan per siste december 2018 var enligt nedan:
4,00 %
3,00 % M 2018-12-31

j/ eeccccee 2017_12_31
2,00 % —
1,00 % /

0,00 %

2090 +

2018

2046
2054
2062
2070 -
2082

Réntekurvan anvénds for att ta berdkna forsédkringsteknisk avséttning, FTA.

KAPITALFORVALTNING

KAPITALMARKNADER UNDER 2018

Det géngna aret har varit ett utmanande &r med kraftiga svangningar pa véarldens finansiella
marknader. Oro for en begynnande lagkonjunktur, handelskrig mellan USA och Kina och Brexit ar
faktorer som paverkat. Detta tillsammans med att Centralbanker borjat hoja styrréantor paverkade
den finansiella marknaden negativt.

Aktier utvecklades starkt pa de flesta marknader fram till slutet av tredje kvartalet &ven om resan
var slagig men under sista kvartalet foll sdval svenska som globala aktier kraftigt med tapp pa ca
17 % fran arshogsta. For heldret 2018 slutade index fér svenska aktier SIX PRX pa — 4,4 % och

index globala aktier MSCI World NDR p& -1,1 %.

Den amerikanska styrrantan hojdes vid flera tillféllen under aret och i december kom &ntligen
den forsta hojningen av den svenska styrréntan fran -0,50 till — 0,25 %. Paverkan pé svenska

marknadsrantor har dock varit begrénsad och utvecklingen har till storsta delen varit sidledes
under aret.

VFF PENSION FORSAKRINGSFORENING



PLACERINGSRIKTLINJER

Placeringsriktlinjerna ar det styrdokument som reglerar
hur tillgangarna ska forvaltas och de foljer regelverket
enligt den gamla férsékringsrérelselagen (1982:713).
Riktlinjerna ses arligen 6ver och faststalls av styrelsen. In-
for revideringen av riktlinjerna genomfors en ALM analys
(Asset Liability Management) med syftet att uppné en

sa optimal portfolj som mojligt med hénsyn tagen till gal-
lande regelverk. Resultatet av analysen ligger till grund for
placeringsriktlinjerna och de strategiska beslut som styr
den langsiktiga forvaltningsinriktningen.

Styrelsen ansvarar for att faststalla strategisk alloker-
ing och limiter, taktisk allokering och risker samt vilka
tillgdngsslag som ska ingd i forvaltningen. Styrelsen

har delegerat till ett arbetsutskott (AU) att ansvara fér
[6pande beslut om férédndringar inom uppsatta ramar. AU
ansvarar ocksa for att foresla forandringar av placering-
sriktlinjerna, vilka sedan beslutas av styrelsen. VD ans-
varar for placeringsbeslut inom uppsatta ramar samt for
|[6pande uppféljning och rapportering av forvaltningens
resultat till styrelse och AU.

Férvaltningens mal

Det 6vergripande malet ar att ldngsiktigt strava mot att
generera 4 % é&rlig avkastning pé placeringstillgdngarna
med en acceptabel riskniva, vilket innebar att toleransniva
for trafikljuskvot och solvensgrad inte far dventyras.

Toleransnivan for trafikljuskvot ar satt till 112 %. Tolerans-
nivan for solvensen ska som lagst uppga till 112 % och
maélnivan pd medellang sikt (3-5 &r) &r 130 % med en
dvre toleransniva pa 150 %.

For tillgangsportféljen som bestar av rantor, svenska och
globala aktier, fastigheter och alternativa investeringar ar
malsattningen att overtraffa respektive jamforelseindex.

Portféljens* fordelning per siste december 2018,
exkl. derivat, kassa och bank:

All forvaltning sker i fonder och aktieportfoljerna fordelas
mellan indexférvaltade och aktivt férvaltade fonder.

Réantederivat tecknas for att uppna en béattre matchning
mellan tillgdngar och skuld vid ett eventuellt rantefall.
For att minska risken i aktieportféljen vid ett aktiekursfall
tecknas aktieskydd.

Foérédndringar under aret

Den arliga ALM analysen (Asset Libility Management)
ligger till grund for arbetet med sammansattningen av
portfdljen och under det gangna aret har det varit fokus
pd fortsatt diversifiering av portfoljen.

Som ett led i arbetet med ansvarsfulla investeringar kom-
pletterades ranteportféljen med en grén obligationsfond i
slutet av aret.

Den globala aktieportfoljen har kompletterats med ytterli-
gare en smabolagsfond och i den svenska aktieportféljen
har en av smabolagsfonderna bytts ut under aret.

| den alternativa portféljen byttes ett par av hedgefond-
erna ut och fokus har legat pa att hitta nya fonder som har
sa lag korrelation som mdjligt mot innehaven i aktieport-
foljerna.

Under aret har ockséa de forsta reala investeringarna i
illikvida fastighetsfonder genomférts. Syftet med dessa
investeringar &r att skapa en jamn avkastning med lag
korrelation mot aktiemarknaden. Fonderna har en 16ptid
pd 8-10 ar.

Arbetet med att ta in ytterligare investeringar inom illikvid
infrastruktur fortsatter under 2019. De reala tillgdngarna
kommer att redovisas i den alternativa portfoljen och det-
ta har till f6ljd att férdelningen av normalvikterna i place-
ringsriktlinjerna forandras nagot.

tkr Marknadsvarde Fordelning Normalférdelning
Réntor 4227 893 51,5 % 55 %
Aktier 2531696 30,9 % 30 %
Alternativa invester- 848736 10,3 % 794
ingar

Fastighet 598 098 7,3 % 8%
Totalt extern portfolj 8206 423 100 % 100 %

*Férdelningen &r enligt portféljens fordelning och féljer inte
balansrdkningens poster.

ARSREDOVISNING 2018



Avkastning

Vérdet pa de samlade placeringstillgdngarna uppgick till 8,3 miljarder kronor (8,3) inkl. kassa.
Féreningens forvaltning avkastade 0,6 % (5,2 %) under det gangna &ret, vilket innebar en &rlig
avkastning pa 5,9 % under de senaste fem &ren. Rante- och fastighetsportféljerna bidrar positivt
medan bade aktieportfoljerna och den alternativa portféljen slutar pa minus for aret.

Totalavkastningstabell

Totalavkastningen fér portféljen inklusive derivat och férvaltningens kassa var 0,6 % (5,2 %) per
sista december 2018. Se nedan tabell.

Marknadsvirde Férdelning (%) Avkastning (%)
mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Rantebarande placeringar 4289 4099 52 % 49 % 2,5 % 1,5 %
Aktier 2562 2858 31% 35% -2,6 % 11,6 %
varav svenska aktier 816 967 10% 12 % -6,1% 11,9 %
varav globala aktier 1746 1890 21% 23 % -0,8 % 11,2 %
Alternativa placeringar 849 644 10 % 8% -2,8 % 3,7 %
Fastigheter 598 655 7% 8% 2,2 % 47 %
Summa 8298 8 256 100 % 100 % 0,6 % 5,2%

Réntebarande placeringar

Vid utgangen av aret uppgick ranteportféljens marknadsvérde inklusive derivat till 4 289 mkr

(4 099 mkr). Ranteportféljen bestar av fyra obligationsfonder och fyra féretagsobligationsfonder
med hog kreditvérdighet. Avkastningen fér aret inklusive derivat slutade p& 2,5 % (1,5 %) och den
rantebarande portfoljen var darmed den storsta bidragsgivaren under det gangna aret.

Aktier

Aktieutvecklingen har varit mycket volatil under 2018 och aret avslutades med kraftiga fall i bade
svenska och globala aktier. Fran arshogsta i slutet av september har svenska aktier och globala
aktier backat med 17 %. Vid utgéngen av &ret utgjorde den totala andel aktier 31 % vilket &r strax
over normalportfoljen.

Innehaven i den svenska aktieportfoljen inklusive derivat uppgick vid arets slut till 816 mkr
(967 mkr) och avkastningen slutade pa -6,1 % (11,9 %). Portféljens jamférelseindex SIX PRX slutade
pa -4,4 och i stort sett ingen av fonderna klarade att avkasta i nivda med jamforelseindexet.

Den globala aktieportféljen inklusive derivat uppgick vid arets slut till 1 746 mkr (1 890 mkr) och
avkastningen slutade p& -0,8 % (11,2 %) vilket var n&dgot battre &n portféljens jamférelseindex
MSCI World NDR som slutade pa -1,1 %. Det &r framférallt aktieskydd och innehaven i stabila och
lagvolatila aktier som bidrog till detta.

Alternativa investeringar

Vid utgangen av aret hade portfoljen en 6vervikt jamfért med normalportfoljen och uppgick till
850 mkr (644 mkr). Avkastningen slutade p& -2,4 % (3,7 %). Tva hedgefonder byttes under aret
och en investering i en illikvid fastighetsfond genomférdes i december. Reala tillgdngar kommer
att ligga som en del av den alternativa portfdljen, vilket gor att alternativa investeringar andelen av
normalportfoljen kommer att oka.

Fastigheter

Fastighetsfonderna uppgick vid utgdngen av aret till 598 mkr (655 mkr), vilket &r en undervikt
jéamfoért med normalportfélien. Avkastningen uppgick till 2,2 % (4,7 %) och detta var knappt en
procent dver portféljens jamforelseindex.

VFF PENSION FORSAKRINGSFORENING



Valutor

Valutarisken ar framst koncentrerad till den globala
aktieportféljen och fastighetsportféljen. Total valutakurs-
riskexponering uppgick till 16,2 % dar valutakursrisk-
exponeringen mot USD utgér 7,7 % och valutakursrisk-
exponeringen mot EUR utgér 1,7 %. Under det gdngna
aret forsvagades den svenska kronan mot USD och EUR.
Inga valutasakringar av portfoljen gors idag utan valuta-
fluktuationer ses som en del av portfoljens diversifiering.

Derivatinstrument

| syfte att skydda portfoljen och minimera den finansiella
risken samt anpassa durationen i ranteportfdljen anvands
derivatinstrument.

VFF Pension har tecknat swappar som skydd mot fal-
lande rantor och battre skuldmatchning. Vid arsskiftet var
den regulatoriska hedgegraden 49 %.

For att skydda aktieportfoljen mot en nedgang i aktie-
kurser tecknas aktieskydd for delar av saval den globala
som den svenska aktieportféljen.

VFF Pension stéller sékerhet till motparten for ingangna
swapavtal. Per sista december 2018 utgjordes sakerhet-
en av erhéllna likvida medel p& 50 300 tkr (stalld s&ker-
het 13 260 tkr).

SKULDTACKNING

Foreningen for register 6ver samtliga innehav och de
tillgdngar som avser att tacka dtagande gentemot
forsakringstagarna. De skuldtéckningsgilla tillgdngarna
stélls mot den forsakringstekniska avsattningen och
dessa ska minst uppgé till 100 %.

Enligt géllande Skuldtackningspolicy efterstravar VFF
Pension en skuldtackningsgrad mellan 100 % och 120 %.
Per 2018-12-31 har VFF tillgdngar i sitt skuldtéckning-
sregister med en skuldtickningsgrad pa 124 % (129 %)
dvs. de tillgangar som finns i registret tacker val skulden.

Vissa tillgangar far inte anvéndas for skuldtéckning sasom
de tillgdngar som har stallts som sékerhet for ingangna
swapavtal. Dessa tillgangar ingar darfor inte i skuldtack-
ningsregistret.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

REGELVERK

Det ar inte bara kommande ny reglering for tjanstepen-
sionskassor som star runt hérnet. Det talas ocksd om nya
IFRS-regler och blir detta verklighet for tjanstepension-
skassor kommer det att innebdra en stor omstallning for
foreningen. Det ar alltid en utmaning att hinna anpassa
och kompetensutveckla en mindre verksamhet med
samma hastighet som nya regelverksforandringar infors.

ARSREDOVISNING 2018

Under aret har GDPR varit en utmaning och under 2019
kommer VFF Pension att inleda ett omfattande projekt
med att utforma ansokan och pabdrja implementeringen
infér den nya lagen foér Tjantepensionsféretag (TPL). Nya
regelverk tar oftast ingen hansyn till proportionalitetsprin-
cipen utan dessa forandringar stéller stora krav pa mindre
verksamheter sdsom VFF Pension.

En osdkerhetsfaktor ar hur mycket det framtida regelver-
ket kommer att paverka VFF Pensions driftskostnader.
VFF Pension vill fortsatta att bibehalla ldga avgifterna
men ser en risk att 6kade kostnader i samband med nya
regleringar kommer att belasta framtidens pensionarer.
Arbetet med att vara en effektiv och kostnadsmedveten
organisation fortsatter att vara ett prioriterat mal.

VFF Pension kommer naturligtvis att inféra de reglerin-
gar som kravs men ser samtidigt en risk i att den hoga
regelverksbordan tar fokus fran var huvuduppgift att ge
medlemmarna bésta mojliga utveckling pa sin pension till
en lag kostnad. Men féreningen kan lova att den slutliga
pensionen i alla fall kommer var val reglerad, riskavvagd
och val granskad.

STABIL OCH HALLBAR AVKASTNING

Stabil och hallbar avkastning &r ett av VFF Pensions
prioriterade mal. En fortsatt ldgrantemiljé medfor att det
blir svart att nd uppsatta avkastningsmal. Detta innebér
att mer resurser bor ldggas pa arbetet med att diversifiera
portféljen och hitta nya investeringsmojligheter, dock
utan att dventyra uppsatta toleransnivaer och myndighet-
ers regleringar. Kapitalkraven i den framtida regleringen
innebdra ocksa en utmaning i sig men dér vantar tjanste-
pensionskassorna fortfarande pa den slutliga utformnin-
gen av kraven.

PREMIEINFLODE

Under 2018 6kade premieinflédet med 13 % och uppgick
till 382 mkr for &ret. Detta innebar att premierna fran
Volvo Foretagspension nu téacker den nedgang i premie-
volym som blev en féljd av att premieinbetalningarna

till PLUSpension i stort sett upphorde i samband med
att avdragsréatten for privat pensionssparande helt togs
bort 2015/2016. For Volvo Foretagspension ar det bade
inflodet fran ordinarie premier, bonusinbetalningar och
avsattning fran tidbanker som okat, vilket naturligtvis ar
en foljd av en stark utveckling hos bade Volvokoncernen
och Volvo Car Group. Fr o m januari 2019 stangs PLUS-
pension helt for bade nyteckning och premieinbetalningar
och Volvo Foretagspension kommer att vara den enda
produkt som VFF Pension erbjuder. For VFF Pension
ger detta en mojlighet att kunna fokusera pa tjanstepen-
sionen Volvo Foretagspension och lagga mer tid pa att
synliggéra produkten for Volvoanstéllda som dven detta
ar ett av VFF Pensions prioriterade mal.



INFORMATION OM RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

For information om risker och osakerhetsfaktorer se not 2.

HALLBARHETSREDOVISNING

VFF Pensions styrelse och medarbetare har tillsammans
arbetat fram de karnvarden och varderingar som ska
genomsyra och vagleda verksamheten i det dagliga arbetet.
VFF Pensions karnvarden ligger till grund for att verksam-
heten bedrivs péa ett Idngsiktigt sunt och hallbart s&tt med
omtanke om bade vara forsékrade och placeringen av
deras forsakringskapital.

VFF Pensions kdrnvéarde star for féljande:

Omtanke innebér:
e attviarbetar for vara forsékringstagares bésta
e attvildmnar enkel och tydlig information

e attvibryross om varandra, vara forsédkrade och vara
samarbetspartners

e attvigordetlilla extra

Kompetens innebér:

e attvistrdvar efter att alltid leverera god kvalitet

e attvihar god kunskap om pension

e attvistrdvar efter att hela tiden 0ka var kompetens

e attviharen aktivomvérldsbevakning

Effektivitet innebér:

e attviharenliten och flexibel organisation
e attviar kostnadsmedvetna

e attviarbetar strukturerat

e attviarbetar med standiga forbattringar

VFF Pension arbetar med hallbarhet framst inom
féljande omraden;

*  Ansvarsfull och effektiv organisation

*  Attraktiv arbetsgivare och god arbetsmiljo
e Hallbara investeringar

. Miljp

. Samhallsansvar

ANSVARSFULL OCH EFFEKTIV ORGANISATION

VFF Pension ar en liten och kostnadsmedveten organisa-
tion vars mal ar att halla nere avgifterna for de forsakrade.
Detta innebar att VFF Pension hela tiden arbetar med att
effektivisera och férenkla processer och rutiner samt tillse
en effektiv och saker IT-miljo.

VFF Pension &r en ansvarsfull organisation dar regelefter-
levnad tillsammans med god intern styrning och kontroll
ar viktigt. VFF Pension har en funktion for regelefter-
levnad, compliance, och en funktion for riskkontroll.
Oberoendet &r sakrat genom att dessa funktioner har
lagts ut pa externa parter s.k. utlagd verksamhet.

Den 25 maj 2018 tradde den nya dataskyddsférordnin-
gen, GDPR i kraft och VFF Pension har arbetat med att
implementera de krav, som féljer av den nya reglering, i
verksamheten.

VFF Pension arbetar inte med forsakringsméklare och
betalar darfor inga provisioner eller andra ersattningar.
Alla medarbetare har fast |16n utan rérliga ersattningar,
som kan leda till ett odnskat och oansvarigt risktagande i
det dagliga arbetet.

VFF Pensions styrelse har faststalld Etiska riktlinjer vars
syfte dr att ange vilka grundldaggande vérderingar som
galler for verksamheten, se VFF Pensions karnvarden
ovan. Detta for att tillse att verksamheten drivs pa ett
sunt och arligt satt.

Likasa faststaller styrelsen Riktlinjer och instruktion for
hantering av Intressekonflikter. Varje ar lamnar saval
medarbetare som styrelseledamoter information om sina
eventuella sidouppdrag for att eventuella intressekon-
flikter ska kunna identifieras. Bade ledningsgruppen och
styrelsen for ocksa varje ar en diskussion kring eventuellt
uppkomna intressekonflikter. Vid upphandling av sam-
arbetsparters eller utlagd verksamhet beaktas alltid
eventuella intressekonflikter.

VFF Pension ledningsprovar alltid nya styrelseledamoter
hos Finansinspektionen. Ledningsprovningen goérs utifran
de uppgifter som VFF Pension inlamnar till Finansins-
pektionen samt registeruppgifter fran Kronofogdemyn-
digheten, Bolagsverket, Skatteverket och Polismyn-
digheten.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE OCH GOD
ARBETSMILJO

VFF Pension tar fram utbildningsplaner fér samtliga
medarbetare och uppmuntrar och verkar fér en god
kompetensutveckling. Medarbetarsamtal genomfors

tva ganger per ar med alla medarbetare och med jamna
tidsintervaller genomfors medarbetarundersékningar. VFF
Pension erbjuder konkurrenskraftiga [oner och formaner
samt genomfor hélsoframjande atgarder sdsom halsound-
ersokningar och tillhandahaller foretagshéalsovard.

VFF Pensions medarbetare har utsett ett huvudskydds-
ombud, ett skyddsombud och en skyddssamarit som ska
vara extra kunnig inom forsta hjélpen.

Under 2018 tog VFF Pension fram en handlingsplan mot
krankande sédrbehandling och trakasserier.

Utbildningsinsatser har gjorts under aret inom féljande
omraden:

*  Workshop kring IFRS 9 och 17

« IORP2

« GDPR

e Natverk for Dataskyddsombud
Forsakringsteknik

e Seminarier inom pensionsinformation

VFF PENSION FORSAKRINGSFORENING



HALLBARA INVESTERINGAR

VFF Pensions strategi for arbetet med ansvarsfulla
investeringar ingar i de av styrelsen faststallda placerings-
riktlinjerna.

VFF Pension stravar efter att ha en balans mellan ekonomis-
ka, miljomassiga och sociala varden i kapitalférvaltningen.

VFF Pension stravar efter att investera i bolag som tar
miljohansyn och socialt ansvar samt foljer internationella
normer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och
antikorruption. Dessa normer ar uttryckt i FN:s deklara-
tion och konventioner.

VFF Pension stravar ocksa efter att undvika investeringar i
kontroversiella vapen, sdsom klustervapen, anti-personella
minor, kemiska vapen, biologiska vapen samt karnvapen.
Vidare stravar VFF Pension efter att undvika investeringar
i produktion av tobak och pornografi, da denna verksam-
het inte ligger i linje med VFF Pensions vérderingar.

Vid investeringar i nya fonder tar VFF Pension in informa-
tion om vilka etiska kriterier som kapitalférvaltaren tillam-
par och information om dess hallbarhetsprocess. Via en
tredjepartsleverantor av ESG tjanster granskas samtliga
fonder i totala portfoljen tva ganger per ar. Granskningsre-
sultatet ligger till grund fér VFF Pensions paverkansarbete
som innebdr att dialog tas med kapitalforvaltaren i syfte
att i forsta hand paverka bolagen till en férdndring snarare
an att exkludera bolagen. | de fall déar paverkansarbetet
inte &r tillfyllest &r det VFF pensions AU som tar beslut om
en fond ska avyttras.

Vid de tva screeningar som genomférdes under 2018 var
det totalt sett 0,59 % respektive 0,79 % av det samlade
innehavet i VFF Pensions totalportfolj som kunde ifragas-
attas utifran satta kriterier.

MILJO

VFF Pensions medarbetare ska bidra till en god miljé genom
bra val av transportmedel vid tjdnsteresa (t&g i férsta hand),
minimera antalet utskrifter pa papper, kéllsortering etc.

VFF Pension arbetar for minskat antalet utskick till de
forsékrade genom digitalisering och kan pa sa satt dven
bidra till att minska miljopaverkan. Alla forsékrade och
formanstagare har en egen inloggning till sin personliga
sida via hemsidan och kan dér se sina forsakringar samt
héamta vardebesked, insattningsbesked etc.

SAMHALLSANSVAR

Genom att VFF Pension arbetar for att skapa en langsik-
tig och stabil avkastning bidrar féreningen till att skapa
goda forutsattningar fér de férsakrades framtida pen-
sioner.

VFF Pension bidrar &ven till samhéllet genom att vara en
god och ansvarsfull skattebetalare via avkastningsskatten
och arbetsgivaravgifter.

VFF Pension star under Finansinspektionens tillsyn och
har utarbetat val fungerande rapporteringsprocesser for
att kunna hantera den rapportering som myndigheten
kraver i sin tillsyn eller som andra myndigheter kan efter-
fraga, tex SCB.




LEDNING/STYRELSE
Marie Hagstedt &r VD i VFF Pension.

STYRELSEN

Under 2018 har styrelsen haft 8 stycken (8) ordinarie
styrelseméten varav 1 konstituerande moéte. VFF
Pensions fullméktige har haft ett ordinarie arsmote

i maj samt ett extra mote i november. Vid fullméak-
tigemotet i november utsags tva nya ledamoter,
foretagsrepresentanter, till styrelsen och de kommer
tilltrada i borjan av 2019 nar ledningsprévningarna ar
godkénda av Finansinspektionen.

| november 2018 genomfdrde styrelsen 2 dagar dar
framtida strategiska fragestéllningar stod pa agendan.

Styrelsen har sitt séte i Goteborg och bestar av lagst
10 och hogst 12 ledamoter. Ledamoterna ska vara
medlemmar i foreningen. Styrelsen véljs pa ordinarie
fullmaktigemoten och mandattiden ar 1 ar. Ledamoter-
na skall representera bade Volvokoncernen och Volvo
Car Group samt IF Metall, Ledarna, Unionen och
Akademikerna. Bolagen utser respektive foretagsrep-
resentant. De fackliga organisationerna utser dvriga
styrelseledamoter.

Glenn Bergstrém, ordférande  IF Metall
Gert Andersson, vice ordférande Akademikerna
Dan Lideskéld, sekreterare Ledarna

Christina Munk-Hemberg Volvo Car Group

Mikael Séllstrém IF Metall
Hans Hansson Unionen
Elisabeth Mosséen Volvo Car Group
Jakob Nilsson AB Volvo
Dennis Agren AB Volvo

Utover styrelsen finns ett fullméktige med ytterligare
sex fackliga foretradare samt ett Arbetsutskott. Arbets-
utskottet fokuserar pa kapitalforvaltningsfragor och har
haft 6 stycken (6) méten under &ret.

REVISORER

VFF Pension har under aret bytt ut tidigare revisorer mot

Mikael Ekberg och Sigge Kleen vilka bada foretrader
KPMG.

DISPOSITION AV ARETS RESULTAT

Styrelsen foreslar att arets resultat pa -183 120 370 kr
for VFF Pension Forsakringsforening disponeras enligt
foljande:

Fran konsolideringsfonden 183 120 370 kr

Dan Lideskold Christina Munk-Hemberg

Elisabeth Mosséen Jakob Nilsson

Dennis Agren
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FEMARSOVERSIKT

tkr 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat

Premieinkomster 381722 336 944 394943 334 015 299 077
Kapitalavkastning, netto BEI555 362 023 447 450 143 234 912 049
Forsédkringsersattningar -191278 -184 003 -180 647 -198 284 -173 901
Livforsakringsavsattningar -384 537 -219 890 -523 876 10 364 -878 309
Driftskostnader -18 235 -16 631 -16 846 -15389 =17 377
Livforsédkringsrorelsens tekniska

resultat -176 773 278 443 121024 273 940 141539
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar till marknadsvéarde 8 250 705 8209 027 7805275 7360 648 7159 584
Forsakringstekniska avsattningar 6808 292 6423 756 6203 866 5679990 5690 354
Konsolideringskapital 1615096 1871984 16558083 1587 810 1365409
Kollektivt konsolideringskapital 763 390 1070720 1194 677 1132 910 1458 735
Kapitalbas 1615096 1871984 1655803 1587 810 1365409
Solvensmarginal 273 063 257 841 248 715 228 027 228 518
Nyckeltal

Forvaltningskostnadsprocent 0,22 % 0,21 % 0,22 % 0,21 % 0,26 %
Totalavkastning 0,6 % 52 % 6,2 % 2,81% 14,60 %
Kollektiv konsolideringsgrad,

premiebestamd forsakring 110 % 15 % 18 % 118 % 126 %

* For forklaring av nyckeltal se Ordlista och definitioner pa sida 46.
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RESULTATRAKNING 1 JANUARI — 31 DECEMBER

siella rapporter

tkr Not 2018 2017
Teknisk redovisning av livférsédkringsrérelsen

Premieinkomst 3 381722 336 944
Kapitalavkastning, intékter 410 325419 292 516
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 5,10 83236 156 508
Férsékringserséattningar

Utbetalda forsakringsersattningar 6 -191278 -184 003
Férandring i andra férsékringstekniska avséattningar

Livforsakringsavsattning -384 537 -219 890
Driftskostnader 7,20 -18 235 -16 631
Kapitalavkastning, kostnader 8,10 -38 231 -70 819
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9,10 -334 869 -16 182
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -176 773 278 443
Avkastningsskatt 1 -6 347 -5 895
ARETS RESULTAT -183 120 272548
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET 2018 2017
Periodens resultat -183 120 272 548
Ovrigt totalresultat - -
SUMMA TOTALRESULTAT -183 120 272548
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BALANSRAKNING

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Andra finansiella tillgdngar

Aktier och andelar 10,12 3194 924 3511889
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 10,13 4227 812 4 050790
Ovriga finansiella placeringstillgangar 10,14 779199 644171
Derivat 10,15 48 770 2177
Summa placeringstillgdngar 8 250 705 8209 027
Fordringar

Ovriga fordringar 1921 58
Summa fordringar 1921 58
Andra tillgangar

Likvida medel 226 948 106 363
Summa andra tillgangar 226 948 106 363
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna réantor 15 8169 2 542
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 9077 10 223
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 246 12765
SUMMA TILLGANGAR 8496 820 8328 213
tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital

Konsolideringsfond 1798 217 1599 436
Arets resultat 183120 272548
Summa eget kapital 1615 097 1871984
Foérsédkringstekniska avsattningar

Livforsakringsavséattning 17 6808292 6 423 756
Summa livférsakringsavsattning 6 808 292 6 423 756
Avséttningar och skulder

Derivat 15 9156 19 611
Skatter 1978 1836
Ovriga skulder 18 60273 9000
Summa avsattningar och skulder 71407 30447
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 2 024 2 026
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2024 2 026
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8496 820 8328 213

ARSREDOVISNING 2018
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

tkr Konsolideringsfond Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital féregaende rakenskapsaret 1541102 114 701 1655 803
Justerat eget kapital vid borjan av rakenskapsaret - - -
Vinstdisposition foregdende ars vinst 114 701 -114 701 -
Utbetald aterbaring -56 367 - -56 367
Arets resultat* - 272 548 272 548
Utgaende eget kapital foregaende riakenskapsaret 1599 436 272548 1871984
Ingdende eget kapital rakenskapsar 2018 1599 436 272548 1871984
Justerat eget kapital foregadende rakenskapsar - - -
Vinstdisposition féregdende ars vinst 272 548 -272 548 -
Utbetald aterbaring -73 767 - -73 767
Arets resultat* - -183 120 -183 120
Utgdende eget kapital rikenskapsar 2018 1798 217 -183 120 1615 097
*Arets resultat sammanfaller med Arets totalresultat
KASSAFLODESANALYS
tkr 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -176 773 278 443
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet -3 -691
Foérandring av forsakringsteknisk avsattning 384 537 219 890
Orealiserad vérdeférandring av placeringstillgangar 251633 -140 326
Betald skatt -8069 -4 328
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring i tillgangar och skulder 451325 352988
Utbetald aterbaring -73 767 -56 368
Forvarv av placeringstillgdngar -1128 507 -1316 844
Avyttring av placeringstillgangar 824 741 1046 893
Foérandring ovriga rorelsefordringar -4 481 -6 974
Foérandring av 6vriga skulder 51274 -466
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -330 740 -333759
Arets kassaflode 120 585 19 229
Forandring i likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan 106 363 87134
Arets kassaflode 120 585 19 229
Likvida medel vid arets slut 226 948 106 363
Tillaggsupplysningar
Erhallen ranta 18 412 11251
Erlagd ranta 28 89
Erhélina utdelningar 17108 19 419

Justeringsposter for dvriga poster som inte ingar i kassaflédet avser upplupna kostnader som dnnu ej blivit betalda.
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RESULTATANALYS PER FORSAKRINGSGREN

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat Forsdkringsgren
Gruppensionsférsakring  Tjdnstepensionsférsdkring

tkr med grunder med grunder Totalt
Premieinkomst 381729 -7 381772
Kapitalavkastning intakter 309 316 16103 325419
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 78 990 4246 83236
Utbetalda forsakringsersattningar -176 274 -15004 -191278
Forandring i livforsakringsavsattning -386 951 2414 -384 537
Driftskostnader -17 249 -986 -18 235
Kapitalavkastning, kostnader -36 312 -1919 -38 231
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -318 466 -16 403 -334 869
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -165 217 -11556 -176 773
Konsolideringsfond 1744 435 53782 1798 217
Forsakringsteknisk avsattning 6 453 017 355 275 6 808 292

Inga avtal &r aterférsdkrade.

Tjanstepension med grunder avser PLUSpension och Volvo Féretagspension och gruppensionsforsékring
med grunder avser SAF-LO och Alt ITP T10.




Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Arsredovisningen avges per 31 december 2018 och avser VFF
Pension Forsakringsforening, VFF Pension, som &r en under-
stodsforening/tjdnstepensionskassa med sate i Goteborg.
Adressen till huvudkontoret ar M2:7, 405 08 GOTEBORG
med besdksadress Gotaverksgatan 2. Organisationsnummer
ar 816400-4056.

VFF Pension Forsékringsforening forvaltar och administrerar
tjanstepensionsforsdkringar och en privat pensionsforsakring
for Volvo Car Group och Volvokoncernen.

Balansdag &r den 31 december 2018 och arsredovisningen
avser hela kalenderaret.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inte annat framgar nedan.

Arsredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen
den 27 mars 2019. Resultat- och balansrékning blir foremal for
faststéllande pa fullmaktigemotet den 7 maj 2019.

GRUNDER FOR RAPPORTENS UPPRATTANDE

Arsredovisningen &r upprattad enligt Lag om arsredovisning i
forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrif-
ter och allminna rad om Arsredovisning i férsakringsforetag
(FFFS 2015:12) och radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 for juridiska personer.

VFF Pension tillampar s.k. lagbegrénsad IFRS (International
Financial Reporting Standard) med detta s avses de standar-
der som antagits med de begransningar som féljer av RFR 2
samt FFFS 2015:12. Detta innebér att samtliga av EU godkan-
da IFRS tillampas sé langt det &r mojligt inom svensk lag och
lagen om understodsféreningar.

Hallbarhetsredovisning uppréattas, antingen som en egen rap-
port eller som en del av forvaltningsberattelsen. VFF Pension

har valt att ldgga hallbarhetsredovisningen i férvaltningsberat-
telsen.

VFF Pension har dispens fran Finansinspektionen att anvanda
den metod som framgar av FFFS 2013:23 for att ta fram dis-
konteringsrantekurva for diskontering av forsékringstekniska
avsattningar.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser samt handelser
efter balansdag redovisas i denna Arsredovisning som not.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
FORANLEDDA AV NYA ELLER ANDRADE IFRS

VFF Pension lyder under den upphéavda lagen om understod-
féreningar (1972:262) och omfattas dérmed inte av nya regel-
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verk. Men VFF Pension har valt att tilldmpa FFFS 2015:12 och
darmed valt att tillampa gallande IFRS.

VFF Pension har dvergatt till den av EU godkénda standar-
den IFRS 9 som ersatte IAS 39 fr om 1januari 2018 men
varken foreningens redovisnings- och varderingsprinciper for
placeringstillgangar eller resultatet fér 2018 har paverkats av
Overgangen. Ett av skalet till vald dvergang ar att VFF Pensions
placeringar utgors av vardepappersfonder som pa grund av att
avkastningen av dessa inte uppfyller kassaflodeskriterierna i
IFRS 9 maste varderas till verkligt véarde via resultatrékning-
en vilket ar VFF Pensions onskan. Néar det galler féreningens
bankinlaning kommer den &ven i fortsattningen att redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att bankinlaningen
ar omedelbart dterbetalningsbar vid anfordran uppstar det inte
nagot behov av forlustreserv for forvantade kreditforluster.

Den nya standarden innebar framst klassificering och vérde-
ring, nedskrivning och sékringsredovisning.

NYA IFRS SOM ANNU INTE TILLAMPAS

Ett antal &ndrade IFRS tréder i kraft forst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattande av
dessa finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar med fram-
tida tillampning planeras inte att fértidstillampas.

IFRS 17 ar en ny standard som beror redovisning och vardering
av forsakringsavtal. Standarden publicerades 2017 och for-
véntas tréada i kraft den 1januari 2022. Det rader fortfarande
osakerhet kring om standarden kommer galla tjanstepensions-
kassor. VFF Pension féljer utvecklingen.

NYA IFRS SOM INTE HAR HAFT NAGON
PAVERKAN PA VFF PENSION

IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder, bérjade galla 1januari
i 2018 och har inte berort eller haft paverkan pa VFF Pension
som endast har intakter fran premieinkomster.

IFRS 16, Leasingavtal, ersatter ias 17 och borjar gélla 1 januari
2019. Den nya standarden har ingen paverkan pa VFF Pension.

BEDOMNINGAR/UPPSKATTNINGAR
OCH FORANDRINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att ledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes vara rimliga. Uppskatt-
ningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningarna redovisas i den period andringen gors om
andringen endast paverkar denna period, eller i den period
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andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
aktuell period och framtida perioder. Foretagsledningen har
gjort bedémningar och inte funnit nagra dndringar i IFRS som
medfor nagra vasentliga justeringar i de finansiella rapporterna.

Vésentliga uppskattningar och bedoémningar har gjorts vid:

- Marknadsvarderingar av onoterade tillgangar.
Marknadsvardering av derivat.

- Beddmning av traditionella forsékringsavtal har gjorts for
att faststélla om de har betydande férsékringsrisk och re-
dovisas enligt IFRS 4. Diskretionédra delar dvs. dverskotts
medel redovisas inom eget kapital.

| not 17 visas antaganden som har skett for forsakringsteknis-
ka avsattningar och i not 10 visas olika varderingsmetoder for
finansiella instrument som varderas till verkligt varde.

Transaktioner i valuta

Foreningens funktionella valuta &r svenska kronor och de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste tusental.

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella

valutan i den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Vid vardering av tillgdngar och skulder i utldndsk valuta anvan-
der VFF Pension ett genomsnitt dver dagens salj och kopkurs.

Valutakursforandringar redovisas i resultatrakningen netto
pa raden Kapitalavkastning, intdkter eller Kapitalavkastning,
kostnader.

Foérsdkringsavtal och investeringsavtal

Forsékringsavtal redovisas i bolagen efter sin ekonomiska
innebdrd. Sdsom forsédkringsavtal redovisas de kontrakt som
overfor betydande forsakringsrisk.

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4 och samtliga
har klassificerats som forsakringskontrakt som redovisas och
vérderas i resultat- och balansrakning. Sdsom forsékringsavtal
redovisas de kontrakt som overfor betydande forsakringsrisk
fran forsakringstagaren till féretaget och déar foretaget gar med
pa att kompensera forsakringstagaren eller annan formansta-
gare om en forutbestamd forsakrad handelse skulle intraffa.
Féreningen har gatt igenom samtliga produkter och slutsat-
sen ar att forsakringsrisken ar betydande. Den stdrsta risken
ligger i dodsfallsrisker och att forsakringen blir underlag for en
efterlevandepension samt att alla férsakringarna ar beréttigade
till dterbéring.

Premie

Alla forsakringar ar premiebestdmda engangsforsakringar dar
varje insatt premie bestammer formanen utifran satta forsak-
ringsantaganden om garanterad ranta, dédlighet och avgifter.

RESULTATRAKNINGENS POSTER

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas inbetalda belopp under réken-
skapsaret enligt forsakringsavtal oavsett om dessa helt eller
delvis avser ett senare rékenskapsar. Alla férsakringsavtal

ar premiebestamda och bestar av engangspremier dvs. inte
|6pande inbetalningar.

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalavkastning, intakter avser avkastning av placeringstill-
gangar, utdelning pa aktier och andelar, ranteintédkter, valuta-
kursvinster och realisationsvinster.

ARSREDOVISNING 2018

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning, kostnader avser kostnader for placeringstill-
gangar, kapitalforvaltningskostnader, rantekostnader, valuta-

kursforluster och realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

Placeringstillgdngar som varderas till verkligt varde ar realisa-
tionsvinsten, den positiva skillnaden mellan forséljningspris
och anskaffningsvarde. Vid forséljning av placeringstillgangar
fors tidigare orealiserade vardeférandringar som justeringspost
under posterna Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar
respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar. Rea-
lisationsvinster pa andra tillgdngar @n placeringstillgangar redo-
visas som Ovriga intékter. For komma fram till anskaffnings-
vardet anvands genomsnittsmetoden. Orealiserade vinster och
férluster redovisas netto per tillgdngsslag.

| utlandska placeringar blir valutakurspaverkan en del av mark-
nadsvardet pa placeringen.

Utbetalda férsédkringserséattningar

Utbetalda forsakringsersattningar bestar av utbetald garan-
terad pension, aterkdpta forsakringar och flytt av forsakrings-
kapital till annan forsakringsgivare under rékenskapsaret. Den
garanterade utbetalda férsékringsersattningen redovisas som
en kostnad i resultatrékningen medan den utbetalda ater-
baringen redovisas i balansrakningen som en minskning av
konsolideringsfonden.

Féréandring i férsdkringstekniska avsattningar
(FTA)

Forandring i FTA bestar av den berdknade vardeférandringen
av FTA utifran aktsamma antaganden och géllande réntesatser
samt inbetalade premier och utbetalt forsakringskapital for den
garanterade delen. Foérandringen redovisas som en resultat-
post i resultatrdkningen.

Driftskostnader

Driftskostnader avser kostnader for personal, lokaler, adminis-
tration av forsédkringar t. ex. porto och utskick, IT-kostnader
etc. Dessa redovisas som driftskostnader i resultatrdkning-
en. Kostnader som gar att hanféras till kapitalforvaltningen

t. ex. for utlagd verksamhet, framtagning av portféljrapport,
radgivning inom kapitalférvaltningsfragor etc. ingér i posten
Kapitalforvaltningskostnader i resultatrakningen.

Ersattningar till anstéllda

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepen-
sioner ar tryggade genom forsékringsavtal. Pensionsplanen
for foretagets anstéllda har bedémts vara en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. VFF Pension saknar till-
racklig information for att mojliggora en redovisning i enlighet
med IAS 19, och redovisar darfor i enlighet med UFR 10 dessa
pensionsplaner som avgiftsbestamda. Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas undertiden
medarbetaren arbetar pa féreningen. Mer om ersattningar till
anstéllda finns att l&sa i forvaltningsberattelsen under icke
finansiell information.

Skatt, avkastningsskatt

Arets skattekostnad bestar av avkastningsskatt. Avkastnings-
skatt ar inte en skatt av resultatet utan skatt som betalas och
berdknas pa VFF Pensions tillgadngar. De forsdkrades forsak-
ringskapital belastas sedan med uttag av avkastningsskatt.
Kostnaden for detta redovisas som skattekostnad.
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BALANSRAKNINGENS POSTER

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgdngssidan 6vriga fordringar, aktiefonder och
rantefonder, derivat med positiva varden samt likvida medel.
Bland skulder och eget kapital aterfinns 6vriga skulder och
derivat med negativa varden. Forvarv och avyttring av finan-
siella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag
foretaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

T om 1januari 2018 redovisas finansiella instrument enligt
IAS 39 och efter 1 januari 2018 redovisas de enligt IFRS9.

Klassificering och vérdering av finansiella
instrument

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt

till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostna-
der. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassifi-
ceringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillféllet sdsom beskrivs nedan.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras
i en hierarki, vilken visar betydelsen av indata som anvands

vid vérderingen. | niva 1finns finansiella instrument med ett
noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 2 inkluderar finansiella
instrument med information baserad pa observerbar mark-
nadsdata forutom ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 3 in-
kluderar finansiella instrument dér informationen inte baserats
pa observerbar marknadsdata. Verkligt varde hierarkin framgar
av not 10.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékning nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller VFF Pension inte langre
har kontroll dver tillgangen. En finansiell skuld tas bort nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphort och
VFF Pension inte langre har kontroll éver skulden eller den ar
reglerad. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast
nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt varde
via resultatrdkningen

Finansiella instrument i denna kategori varderas |6pande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrék-
ningen.

VFF Pension har som princip att hanféra samtliga placerings-
tillgangar som éar finansiella instrument, och som inte &r aktier i
dotter- eller intresseforetag, till kategorin Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen dels darfor att
foretaget [6pande utvarderar kapitalforvaltningens verksamhet
pa basis av verkliga varden och dels darfor att nar det géller ran-
tebdrande tillgangar sa reducerar detta en del av den redovis-
ningsmassiga inkonsekvens och volatilitet som annars uppstar
nar livforsékringstekniska avséattningar I6pande omvérderas
genom en diskontering med en aktuell ranta.

VFF Pensions tillgangar &r f.n. endast i fonder och hanfors till
respektive tillgangsslag utifran underliggande innehav i fonden.
Tillgangarna ar uppdelade pa foljande tillgdngsslag i balansrak-
ningen:

-+ Aktier och andelar

« Obligationer och andra rantebarande placeringar

« Ovriga finansiella placeringstillgdngar — vilket i stort mot-
svaras av hedgefonder
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Derivat

Derivatinstrument anvands for att sanka den finansiella réante-
risken. Derivatinstrument redovisas bade initialt och [6pande
till beraknat verkligt varde dar férandringen av vardet redovisas
som orealiserat resultat da de har klassificerats som att de
innehavs for handel.

Derivat med positiva verkliga varden redovisas som placerings-
tillgangar medan derivat med negativa verkliga varden redovi-
sas som skulder.

VFF Pension har ingatt CSA-avtal, Credit Support Annex, med
motparter om att stélla sakerhet fér ingdngna swap avtal. Deri-
vatavtalen varderas dagligen och i de fall nettovardet ar positivt
erhaller VFF Pension motsvarande vérde fran motparten i likvida
medel. | de fall nettovardet ar negativt betalar VFF Pension
motsvarande varde till motparten i likvida medel. Lagsta belopp
att overfora ar 2,5mkr. Hanteringen av stallda sakerheter har
lagts ut till extern part.

VFF Pension har erhallit sékerhet till ett varde av 50 300 tkr per
siste december 2018 vilket blir en skuld till motpart och ingér i
posten dvriga skulder i balansrdakningen.

VFF Pension anvander sig inte av sakringsredovisning.

Fordringar

Fordringar redovisas till anskaffningsvarde eller det varde som
berdknas inkomma. Fordringarna bestar t. ex. av skatteford-
ringar och saldo pa skattekonto.

Likvida medel

Likvida medel bestar av tillgdngar pa bankkonton, ej erhallna
likvider och erhéllen stélld sékerhet.

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter bestar av ut-
gifter for kommande rakenskapsar och intakter som intjanats
under rakenskapsaret men som dnnu inte har inkommit.

Eget kapital

Eget kapital bestar av balanserade vinstmedel och diskretio-
néra delar, konsolideringsfond. Diskretionéra delar/konsolide-
ringsfond &r medel som genom beslut av styrelsen fordelas ut
pa de forsakrade genom faststalld aterbaringsranta. Till dess
att de tilldelas de férsékrade 4r de en del av riskkapitalet. Arets
resultat fors till konsolideringsfonden samt under aret utbetald
aterbaring.

Forsakringstekniska avséttningar,
livférsédkringsavséattning

De forsakringstekniska avsattningarna utgor kapitalvardet av
foreningens garanterade dtaganden. Storlek pa reserven ér lika
med nuvérdet pa framtida pensions- eller forsékringsutbetal-
ningar. Diskonteringsrantan som anvands for rantekurvan tas
fram enligt Finansinspektions foreskrifter FFFS 2013:23 och
den av Fl publicerade rantekurvan har anvants. Avsattningarna
innehaller dven antaganden om rénta, dodlighet och kostnader.

Den rantekurva som valts for perioden framgar av forvaltnings-
berattelsen.

| resultatrdkningen redovisas periodens forandring sdsom
livférsakringsavsattning.

Diskretiondra delar i férsdkringsavtal

VFF Pension har gjort beddmningen att den mojlighet som
ges till de forsékrade att erhalla ytterligare forsakringsforma-
ner, sasom framtida aterbéaring, utdver de garanterade, utgor
diskretiondra delar i enlighet med definitionen i IFRS 4. VFF
Pension férfogar 6ver beslutanderéatten till aterbaringen nar
det galler saval timing som belopp genom att VFF Pensions
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styrelse beslutar éver konsolideringspolicyn. De diskretionara
delarna redovisas som en del av konsolideringsfonden till dess
att de tilldelats forsakringstagarna eller annan formansberéat-
tigad. En tilldelning av aterbéring redovisas som minskning av
eget kapital.

Aterbéringsranta

Forsakringskapitalet 6kar med den s.k. aterbaringsrantan som
féreningen vid varje tidpunkt tillampar. Aterbaringsrantan be-
stams utifran den faktiska avkastningen pa férsakringstillgang-
arna med hansyn till féreningens konsolideringspolicy. Aktuella
aterbéaringsrantor framgar av forvaltningsberéattelsen.

Konsolideringsfonden bestér av upparbetad konsolidering.

Avséttningar och skulder
Avséattningar och skulder redovisas till anskaffningsvardet eller
det vérde som férvéntas betalas ut av VFF Pension.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter bestar av utgif-
ter for kommande rakenskapséar och intakter som har intjanats
under rdkenskapsaret men som inte erhallits innevarande
rakenskapsar.

ARSREDOVISNING 2018

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intraffade héandelser och vars férekomst
bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida héandelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod dvs.
den utgar fran resultatet fore skatt och justerar for icke likvid-
paverkade poster samt foréandringar i balansrakningen som har
paverkan pd kassaflodet.

Likvida medel utgors av banktillgangar pa 218 303 tkr samt ej
erhallen likvid pa 8 645 tkr. | flodet fran den I6pande verksam-
heten ingér ranteinbetalningar pa 18 412 tkr, ranteutbetalningar
pa 28 tkr och utdelningar 17 108 tkr, samt premieinkomster,
forsakringsersattningar, kop och sélj av placeringstillgangar.

Justeringar av poster som inte ingar i kassaflode utgors av
vardeférandringar av placeringstillgdngar, upplupna kostnader
och férutbetalda intakter.
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NOT 2 UPPLYSNINGAR OM RISKER

RISKHANTERING

Verksamheten bygger pa ett medvetet risktagande inom saval administration av forsékringar som inom
férvaltning av kapitalet. Detta innebér att verksamheten dagligen exponeras for olika typer av risker inom
riskkategorierna; forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker och compliancerisker. Risker utgors av
de osdkerhetsfaktorer som paverkar verksamhetens majlighet att uppna satta mal.

Genom att identifiera, mata, hantera, 6vervaka, kontrollera och rapportera dessa risker skapar styrelsen
tillsammans med organisationen forutsattningar for att verksamheten har ett kontrollerat risktagande och
bedrivs pa ett sunt satt. Verksamheten styrs dven av legala krav pa solvens, skuldtackning, kapitalkrav m.m.

Styrelsen ansvarar for att VFF Pension har en riskhantering samt ansvarar for att arligen uppdatera de
styrdokument som styr hanteringen sasom Riskpolicy och Placeringsriktlinjer. For att fa en vél fungerande
hantering har en Riskkommitté utsetts, dar VD ansvarar for att styrelsen I6pande far rapporter om kommit-
téns bedomningar kring de risker VFF Pension exponeras for.

VFF Pension har férdelat ansvaret kring sin riskhantering enligt féljande:

For att kunna hantera, identifiera, mata, hantera, dvervaka, kontrollera och rapportera verksamhetens risker
har ansvaret delats in i tre ansvarslinjer.

Styrelsen
2:a ansvarslinjen

* Riskkontroll
* Compliancefunktionen

1:a ansvarslinjen 3:e ansvarslinjen

* Samtliga medarbetare * Intern Revision

* Riskkommitté ¢ Extern Revision

eeo 0000000 00
ee e 000000000

AN A7

Tydlig grans mellan ansvarslinjer

VFF Pension har utifran ansvarslinjerna organiserat sin riskhantering enligt féljande:

4

<> Kontrollera

4

> Rapportera

Styrelsen
<> Identifiera = <——> Riskkommitté :
-—> Mita <—>  Riskigare .
0 A - Riskkontroll
Ramverk ’ Hantera < > Medarbetare :
» Styrdokument 'f .
« Strategier <—>  Overvaka :
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RISKRAMVERK

Riskramverket bygger pa de strategier som styrelsen faststéller samt de aktuella styrdokument vars upp-
gift ar att ge ledning och verksamhet vagledning for beslutsfattande och uppfdljning av risker. Strategierna
ar utformade sé att VFF Pension ska na sina uppsatta mal pa bésta satt utan att exponeras for ett dverdri-
vet risktagande.

RISKAGARE

Riskagare utgor forsta ansvarslinjen och ar medarbetare som har ett delegerat ansvar for att identifiera,
maéta, hantera, dvervaka, kontrollera och rapportera risker till riskkommittén. Riskagare ar en medarbetare
som har kunskap och insikt om sitt ansvarsomrade eller avdelningschef.

RISKKOMMITTE

For att fa en val fungerande riskhantering har en riskkommitté utsetts, dér VD ska ansvara for att styrelsen
|6pande far rapporter om kommitténs bedomningar kring de risker VFF Pension exponeras for.

Riskkommittén bestar av samtliga riskagare, f.n. VD, avdelningschefer, aktuarie och risk och avkastnings-
analytiker. Riskkommittén har méten minst tre gdnger om &ret for att géra gemensam dversyn av VFF
Pensions exponering av identifierade risker och hantering av dessa. Innan moétet ska riskdgare ha gjort en
genomgang av sina respektive risker. Kommittén ska sedan goéra en samlad riskbedémning for hela verk-
samheten som tillsammans med VDs kommentar blir underlag for rapporteringen till styrelsen.

RAPPORTERINGSVAGAR

Riskkommitten &r ansvarig for att ta fram en riskbedomning av de mest vdsentliga riskerna till styrelsen. VD
ansvarar for att sammanstalla rapporten, ldmna sin kommentar samt féredra rapporten i styrelsen. Styrel-
sen erhaller aven |6pande en rapport fran riskkontroll.

RISKAPTIT

Riskaptiten ar den riskniva som styrelsen ar villig att acceptera for att nd uppsatta mal.

RISKTOLERANS

VFF Pensions lagsta eller htgsta tolererade riskniva som ar faststalld av styrelsen.

RISKNIVA

Riskkommittén gér en samlad bedémning av risken utifran sannolikhet och konsekvens. Givet satta nivaer
blir risken kategoriserad som gron, gul eller réd. Dar rod &r en hog risk och gron &r en 1ag risk. For att en risk
ska accepteras ska den vara bedémd i linje med sin riskaptit.

Konsekvens netto (med nuvarande processer och kontrolldtgérder)
Férsumbar (1) Liten (2) Méattlig (3) Omfattande (4 Katastrof (5

Sannolikhet netto (med nuvarande processer och kontroll&tgarder)
Osannolikt (1) Varje 2-5 ar (2) Vartannat ar (3)

Flera génger/ar (4) Varje ménad (5)

Konsekvens

Sannolikhet

ARSREDOVISNING 2018
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RISKKONTROLL

Riskkontroll utgdr en andra oberoende ansvarslinje. Riskkon-
trolls ansvar ar att

« kontrollera de véasentliga risker som VFF Pension expone-
ras for eller kan férvantas komma att exponeras for identi-
fieras, foljs upp och hanteras av riskdgare

- identifiera risker som uppstar p.g.a. risker i bolagens risk-
hantering

« kontrollera att riskdgare évervakar samtliga risker pa ett
effektivt satt

- kontrollera och 6vervaka VFF Pensions riskhanterings-
process

Riskkontroll &r direkt understalld VD och rapporterar minst tre
ganger per ar sin samlade beddomning 6ver vasentliga brister
och risker som bolagen ar exponerade for till styrelsen och VD.

OVERGRIPANDE RISKAPTIT

VFF Pensions styrelse har faststéllt féljande dvergripande
riskaptit:

- Solvensgraden ska ha malnivan 130 % med en dvre tole-
ransniva pa 150 % och en nedre toleransniva pa 112 %.

. Trafikljuskvoten ska ha en nedre toleransnivé p& 112 %.

Riskkategorierna ska ha foljande riskaptit:

Forsakringsrisker bor ligga pa en riskniva gront till gult

(l&g aptit).

- Finansiella risker bor ligga pa en riskniva gult till rétt (hég
riskaptit).

- Operativa risker bér ligga pa en risknivé grént till gult (1&g
riskaptit).

. Compliancerisker bér ligga pé en riskniva gront (mycket
l&g riskaptit).
Nar riskerna hamnar utanfor ovan risknivaer har styrelsen
faststéllt en handlingsplan vad som ska ske for att fa riskerna
inom givna toleransnivaer.

Férklaring av riskkategorier:

RISKKATEGORIER
|dentifierade risker som verksamheten &ar exponerad for ar
uppdelade i foljande riskkategorier:

» Forsakringsrisker

» Finansiella risker

» Operativa risker

» Compliancerisker

Férklaring av riskkategorier, se tabell nedan.

FORSAKRINGSRISKER
Forsakringsrisker ar de risker som é&r direkt kopplade till forsak-
ringsavtalen och VFF Pensions forsékringsbestand.
Foljande risker har identifierats som forsakringsrisk:
. Dédlighetsrisk (livsfallsrisk, dédsfallsrisk, katastrofrisk)
« Flyttrattsrisk
« Reservsattningsrisk
« Annullationsrisk
« Driftskostnadsrisk
« Garantiranterisk
Riskerna identifieras, kontrolleras och rapporteras av aktuarien.

Inga geografiska exponeringsrisker finns eftersom alla forsak-
ringar ar tecknade i Sverige i SEK.

Dédlighetsrisk

De produkter VFF Pension tillhandahaller &r sparprodukter
vilket gor att inga riskforsakringar erbjuds sdsom t.ex. dods-
fallsforsakring. Dodsfallsriskerna for pensionsprodukterna med
efterlevandeskydd bestar bl. a. av att dodligheten bland for-
sakringstagarna i féreningen blir hogre an de antaganden som
anvants vid reservsattning. Dodlighetsresultaten foljs [6pande
upp av VFF Pensions aktuarie och dédlighetsantaganden kan
komma att dndras vid behov.

Livsfallsrisker

Livsfallsrisker bestar i att den faktiska dédligheten bland for-
sakringstagarna ar lagre an den férvantade dodligheten enligt
de antaganden som anvands vid reservavsattningen.

Riskkategori Beskrivning

Principer for riskhantering

Forsakringsrisker

Risken att verkligt utfall avviker fran prognos och
antaganden avseende dédlighetsrisk, flyttrisk, annulla-
tionsrisk och driftskostnadsrisk.

Principerna for hantering av férsakringsrisker regle-
ras huvudsakligen i stadgar och de forsakringstek-
niska berdkningsunderlagen, FTB.

Finansiella risker

Risker férknippade med placering av foreningens till-
gangar och marknadsvardering av forsakringstekniska
avsattningar, FTA.

Principerna for hantering av finansiella risker regle-
ras huvudsakligen av foreningens placeringsriktlin-
jer, skuldtackningspolicy och Finansinspektionens
krav enligt trafikljus.

Operativa risker

Risken for att oforutsedda handelser paverkar VFF
Pensions uppsatta mal och strategier pa ett odnskat
satt och som i sin tur kan leda till att foreningen inte
kan infria sina ataganden.

Principer for hantering av operativa risker regleras
huvudsakligen av styrdokument.

Compliance
risker

Risken att VFF Pension inte efterlever lagar, forord-
ningar, EU-regler och andra externa foreskrifter samt
policys, instruktioner och andra interna regler.

Principer for hantering av compliancerisk regleras
huvudsakligen av policys och riktlinjer.
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PLUSpension ligger default med 5- arig utbetalningstid men férsékringen kan tas ut livsvarigt om for-
sakringen tecknats utan efterlevandeskydd. Har forsakringen ett efterlevandeskydd ar langsta mojliga
uttagstid 20 ar.
- Volvo Foretagspension har ocksa 5-arig utbetalningstid med en mojlighet att ta ut forsakringen
livsvarigt.
« Ovriga produkter kan tas ut livsvarigt och dar &r exponeringen mot livfallsrisk ndgot hégre.
| trafikljuset som inrapporterades per 31 december 2018 var bruttokapitalkravet for dodlighetsrisk 30,3
mkr (27,7 mkr). Enligt géllande regelverk definieras dédlighetsrisk som ¢kning i FTA om dédfallsrisk
minskar med 20 %. Vérdet paverkas givetvis av férandringen av besténdets aldersstruktur och innehav av
riskprodukter.

Flyttrattsrisk

Fri flyttratt till annan forsékringsgivare rader for PLUSpension, SAF-LO och T10. Vid flytt tas en flytt-
avgift ut.

Stadgarna faststaller att vid flytt och aterkép ska en marknadsjustering av forsakringsbeloppet goras.
Det innebar att vid flytt fran en underkonsoliderad avdelning gors ett avdrag pa det kapital som flyttas ut
motsvarande den procentuella underkonsolideringen. Stadgarna faststéller dven en ettarsregel dvs. det
maste ha forflutit ett ar efter det att forsta premien betalades in innan férsékringen far flyttas.

Reservséttningsrisk

Reservsattningsrisken ar risken att de forsékringstekniska avsattningarna, FTA, inte ar tillrackliga for att
reglera intraffade forsakringsfall.

FTA &r ett nuvarde pa forvantade framtida utbetalningar i samband med forsakringsfall. Diskonterings-
rantan tas fram enligt Finansinspektionens, Fl, foreskrift FFFS 2013:23 vilket innebar att den réntekurva
som anvands for att diskontera de framtida kassaflédena baseras pa marknadsnoteringar for svenska
swaprantor. Kurvor presenteras manadsvis pa Fls hemsida och verifieras av aktuarien.

Berakningen av FTA sker utifrdn de antaganden som finns i féreningens stadgar och den av Fl publicerade
rantekurvan.

Utdéver dessa férandras FTA utifran premieinkomster och utbetalningar av forsékringsfall, pensioner,
aterkop, flyttar etc.

Durationen av FTA dvs. skuldsidan kan variera p.g.a. den férandrade diskonteringsrantan och de férvanta-
de framtida utbetalningar, men variationen &r mycket liten fran kvartal till kvartal. Duration per 2018-12-31
4r12,7 ar (13 ar).

Nedan tabell visar durationen per avdelning i FTA.

Datum PLUSpension Volvo Foéretags- SAF-LO T10 VFF Totalt
pension

2017-12-31 9,11 14,9 17,5 13,5 13,0

2018-12-31 8,6 14,2 16,9 12,7 12,7

Annullationsrisker

Annullationsrisker &r risken att kunden aterkoper, dverfor, betalar i fortid eller upphor att betala premier for
avtal pa ett satt som inte ar forutsett. Dessa risker bedéms som laga eftersom férsékringarna endast har
engangspremier. VFF Pension har inte ndgra annullationer av forsékringar p.g.a. att foérsdkringstagare har
aberopat dngerratt.

Endast PLUSpension ar mojlig att aterkopa eftersom det &r en privat pensionsforsékring. Under 2018
aterkoptes 7 (23) stycken traditionella férsakringar. Tjanstepensioner gér inte att dterkdpa.

Driftskostnadsrisk
Driftskostnadsrisken definieras sdsom risken att avgifterna fran forsakringarna inte tacker faktiska kostna-
der. Denna risk foljs I6pande upp av aktuarie och ekonomichef samt stresstestas i Trafikljusrapporteringen.

Garantiranterisk

Garantiranterisk definieras sdsom att den garanterade rantan dr hogre an totalavkastningen vilket medfor
att foreningen inte pa sikt kan infria &taganden mot de forsakrade. Garantirantan framgar av stadgarna
som faststélls av fullméktige. Det &r endast framtida premieinkomster som kan paverka och sdnka den
genomsnittliga garantirantan.
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FINANSIELLA RISKER

VFF Pensions l&ngsiktiga avkastningsmal &r att strdva mot 4 % med en acceptabel riskniva. For att infria
detta mal faststaller placeringsriktlinjerna en valdiversifierad portfolj dar inte enskilda tillgangsslag ska ha
for stor paverkan pé avkastning och risk.

Féljande risker har identifierats som finansiella risker:
* ALM-risk
* Skuldtackningsrisk

* Ranterisk

» Aktiekursrisk

» Valutarisk

* Kredit- och motpartsrisk
 Likviditetsrisk

* Solvensrisk
* Trafikljusrisk

Rénterisk

Réanterisk avser risken for att marknadsvardet pa foreningens rantebarande tillgangar sjunker da mark-
nadsrantorna stiger.

Placeringsriktlinjer faststaller att normaldurationen for rantebarande tillgangar inklusive derivatinstrument
skall normalt vara 5 &r, min 3,5 ar och max 10 ar.

Aktiekursrisk

Med aktiekursrisk avses risken for att marknadsvérdet pa en aktieplacering foréndras pa ett ofordelaktigt
satt till foljd av fordndringar i aktiekurspriser. Aktiekursrisker motverkas framst genom diversifiering av
aktieportfoljen. For att minska risker och fa en diversifiering i aktieportféljen ar alla aktieinnehav placerade i
fonder. Aktiekursrisken méts varje kvartal i samband med trafikljusrapporteringen till Finansinspektionen.

| tabellen pa ndsta sida redovisas hur Kapitalbuffert och Solvensgraden skulle forandras vid nedgang i
vardet pa aktier eller forandring av marknadsréntor. Parametrarna har bedomts rimliga och att de kan ske
under en 12 manaders period samt hur det skulle paverka VFF Pensions solvens.

Kénslighetsanalys

tkr 2018-12-31 2017-12-31
Rantefordandring Rénteféréandring Aktiekursfall Réanteférandring Ranteférandring Aktiekursfall
Riskparameter +1,00 % -1,00 % ca-10 % +1,00 % -1,00 % ca-10 %
Véardeforandring av
-327 357 343 959 -269 239 -239 500 267 046 -387 787
Vardeforandring av FTA -674 166 670 387 - -504 546 576 364 -
Effekt pa Kapitalbuffert 346 809 -326 418 -269 239 265 046 -309 318 -351189
Solvensgraden 133 % 118 % 121% 136 % 123 % 124 %

Riskreducering via derivatinstrument

Det ar enligt riktlinjerna fullt mojligt att anvanda derivat i syfte att minimera den finansiella risken, anpassa
durationen i rénteportféljen och/eller vid rebalansering av totalportféljen. VFF Pension far teckna rénte-
derivat och aktiederivat och anvénder fér ndrvarande denna méjlighet. Se not 15.

Valutakursrisker

Valutakursrisken avser risken att marknadsvérdet pa foreningens tillgangar forandras pa ett ofordelaktigt
satt till foljd av foérandringar i valutakurser. Valutakursrisken ar framst koncentrerad till placeringarna i
utlandsk valuta.

Féreningens samtliga &taganden/skulder &r idag noterade i SEK. | placeringspolicyn liksom i de legala
ramarna regleras mojligheten att placera i tillgdngar noterade i annan valuta. Valutadimensionen &r en risk/
chans-dimension som ingar i placeringsdvervdgandena sasom en variabel i riskhanteringen.

Valutarisken uppstar nar vardet av placeringstillgdngen sjunker p.g.a. att placeringsvalutan sjunker i varde i
forhallande till SEK. Inga placeringar i aktier valutasdkras i dagslaget.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk delas in i spreadrisk och motpartsrisk. Spreadrisk ar risken att vardet av rantebarande placeringar
minskar till foljd av forandring av spreaden mot riskfria placeringar. Med motpartsrisk avses risken att mot-
parten inte kan uppfylla sitt betalningsansvar vilket kan leda till att kreditforluster uppstar. Den kreditrisk
som ligger i féreningens placeringstillgangar blir fortlépande beaktad i trafikljusrapporteringen. Det &r
framst den langsiktiga effekten av svédngningar och osékerhet och dennas inverkan pé solvens som utgor
egentlig risk. Placeringsriktlinjerna faststéller limiter for kreditvardighet pa ranteinnehav.

Den sammanlagda kreditrisken i trafikljusrapporteringen per sista december 2018 var 197 mkr (104 mkr).
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Kreditriskexponering:

Marknadsvérde Andel av total Marknadsvarde Andel av total
tkr 2018 ranteportfélj 2018 2017 réanteportfélj 2017
AAA 3126 391 76,83 % 3058411 75,50 %
AA+ 14 048 0,35 % 26 405 0,65 %
AA 36677 0,90 % 933 0,02 %
AA- 71037 1,75 % 31538 0,78 %
A+ 190 216 4,67 % 177 594 4,38 %
A 69 774 1,71% 178 994 4,42 %
A- 109 384 2,69 % 47 468 117 %
BBB+ 136 860 3,36 % 126 538 3,12 %
BBB 60 540 1,49 % 24 854 0,61%
BBB- 17 677 0,43 % 4527 0,11%
BB+ 15 581 0,38 % 7907 0,20 %
BB 2277 0,06 % 544 0,02 %
Ingen rating 218738 5,38 % 365077 9,02 %
Summa 4069109 100 % 4 050790 100 %
Likviditetsrisker
Likviditetsrisk innebar att ett finansiellt instrument eller annan tillgang inte kan av-
yttras eller férvarvas vid avsedd tidpunkt utan storre prisreduktion eller att transak-
tionen medfor stora kostnader. For att reducera denna risk sker den stérsta delen av
placeringarna i likvida tillgdngar och fonder som &r noterade, det vill séga ska vara
foremal for handel pa bors eller reglerbara marknader. De flesta fonder ger en daglig
likviditet, det dr endast vissa hedgefonder dar manadsvis likviditet medges samt
innehav i illikvida fonder dar likviden &r l&st en langre period.
For att folja upp behovet av likviditeten i verksamheten anvénds likviditetsprognoser
samt en likviditetsportfélj som innehaller likvider sa att utbetalningar av pensioner,
kostnader, I6ner m.m. tacks innan néasta infléde av premier. Allt Overskott i likviditets-
portfoljen fors till kapitalférvaltningen.
Léptidsanalys skulder:
tkr Inom 1ar 1-5ar 5-10 ar &6ver 10 ar Totalt Totalt
2018 2017
Forsakringstekniskavsatt-
ning, diskonterad 241285 1125092 1491805 3950110 6808292 6423 756
Derivat, positiva varden 30069 - 7966 17 814 55849 3213
Derivat, negativa varden - - -3578 -4 488 -8 066 -18 105
Ovriga skulder 60273 - - - 60273 -12 862
Summa 331627 1125092 1496193 3963436 6916348 6396 002
ALM-risk

ALM-risken definieras sdsom risken att avkastningen fran féreningens tillgangar inte
uppfyller avkastningskraven pa foreningens ataganden, FTA, pa lang sikt utan att
bryta mot uppsatta risktoleranser. Detta kan leda till att féreningen tvingas placera
om kapital vid ogynnsamma tillfallen vilket medfor risk for framtida avkastningsnivaer
och mojligheter till att generera aterbaring.

Minst en gang per ar genomfors en ALM-studie i syfte att finna den tillgangsportfolj
som ger en optimal framtida avkastning med hénsyn till férsakringsadtaganden och
legala krav. ALM-studien ligger ocksa tillgrund for den normalportfélj styrelsen fast-

staller i Placeringsriktlinjerna.

Skuldtédckningsrisk

Enligt gallande regelverk ska VFF Pension ha tillgdngar motsvarande de forsakrings-
tekniska avsattningarna och dessa tillgangar ska féras i ett register, s.k. skuldtéack-

ningsregister. VFF Pension uppréattar ett skuldtackningsregister manadsvis och per
2018-12-31 var skuldtdckningsgrad om 124 %, d.v.s. 24 % mer i tillgédngar &n forsék-

ringsteknisk avsattning.
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Enligt VFF Pensions Skuldtackningspolicyn ska skuldtdckningsgraden alltid uppgd minst till 100 %. Vidare
har interna nivder pd skuldtackningsgraden faststéllts och kring vem skuldtdckningsansvarig ska informera.

Niva Skuldtackningsgrad  Information till

Malniva 120%  Styrelsen

Niva 1 110 % VD (extra rapport)

Niva 2 105%  Styrelsen (extra rapport)

Niva 3 100 %  Finansinspektionen (extra rapport)
Solvensrisk

Solvensrisken definieras sdsom risken for att féreningens eget kapital understiger erforderlig solvensmar-
ginal. Denna risk kan innebara att omallokering méaste ske pa ett ofordelaktigt satt mellan tillgangsslagen i
syfte att sdkra solvensen. Styrelsen har i Placeringsriktlinjerna faststallt att solvensen ska som lagst ligga
pé 112 %. Solvensmaélet pd medelldngsikt, 3-5 &r, ar &r en solvensniva pa 130-150 %.

Stresstest enligt Trafikljusmodell

Ytterligare en riskanalys som genomférs minst kvartalsvis for VFF Pension ar ett stresstest som maéter hur
val féreningen klarar av exponeringen mot olika finansiella risker och forsakringsrisker. Metoden som tillam-
pas i detta stresstest &r Finansinspektionens tillsynsverktyg som heter Trafikljusmodell.

Per 2018-12-31 redovisades foljande uppgifter i trafikljusrapporteringen till Finansinspektionen. Detta &r
ett satt att mata de risker som VFF Pension utsatts for.

Trafikljusmodell 2018-12-31 2017-12-31
Ranterisk 332 625 748138
Aktierisk 934 874 1143 002
Fastighet 31314 -
Kreditrisk 197 461 103 764
Driftskostnad 1663 1685
Dodlighet 3031 27 660
Annullation 11591 10 842
Bruttosumma kapitalkrav 1539 839 1675017
Reduktionsfaktor 65,8 % 72,52 %
Total risk/kapitalkrav 1013 394 1214 679
netto

Kapitalbuffert 1278 337 1583 565
Over/underskott 264943 368 886
Rott ljus NEJ NEJ

VFF Pension [dmnar kvartalsvis in trafikljusrapportering till Finansinspektionen och har inte rapporterat s.k.
rott ljus vid nagot tillfalle.

OPERATIVA RISKER

Med de operativa riskerna avses oforutsedda héndelser som paverkar VFF Pensions uppsatta mal och stra-
tegier pd ett oonskat satt och som i sin tur kan leda till att VFF Pension inte kan infria sina dtaganden.

VFF Pensions organisation har ett relativt fatal medarbetare som ska hantera ett stort antal olika processer,
detta gor att verksamheten &r nyckelpersonsberoende. For att hantera detta foljs nyckelpersonsberoende
upp lépande i Riskkommittén och ett stéandigt arbete pagar for att ha backup och rutiner pa plats vad géller
de allra viktigaste processerna, de som har identifierats som nyckelprocesser.
Féljande risker har identifierats inom operativa risker:

* Processrisk

» Kundinformation

o |T-risker

« Affarsrisker
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Processrisk

Processrisk innebér att det finns fel och brister i rutinerna som
kan leda till ekonomiska, affarsméssiga eller fortroendemas-
siga forluster. De kan orsakas av bristande intern kontroll eller
bristfalliga system. Hér ingar &ven risken for att féreningen ar
nyckelpersonsberoende.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med dversyn av de [6pande
rutinerna och att det finns rutinbeskrivningar. Verksamhets-
systemet 2¢8 anvands for att visualisera nyckelprocesser och
berorda dokument.

Ett incidentsrapporteringssystem anvands for att identifiera
problemomréaden och risker samt initiera foérbattringar av ruti-
ner och systemstdd. Samtliga medarbetare &r ansvariga for att
ldgga upp ett drende nér en incident har intréffat. Varje kvartal
och arsskifte sammanstalls en incidentrapport, innehallande
statistik avseende olika typer av incidenter samt planerade och
genomférda dtgarder. Rapporten blir en del av Compliance-
rapporten till styrelsen.

Kundinformation

For VFF Pension ar det viktigt att de forsakrade far ratt informa-
tion samt att den &r enkel och transparent. VFF Pension far inte
och ska inte &gna sig at radgivning utan den viktigaste upp-
giften ar att informera de forsékrade om pension i allmanhet.
Risken finns att felaktig information skapar missnéjda kunder
vilket kan skapa en risk for lagre fortroende fran de forsakrade
for VFF Pension.

IT-risker

VFF Pensions verksamhet ar mycket IT beroende och det
forsakringssystem som anvands har VFF Pension utvecklat
sjalv. Detta skapar flexibilitet men innehaller dven risker for fel
eller ineffektivitet.

Affarsrisker

Affarsrisker ar risker som kan uppstad och gor det svart for VFF
Pension att folja sin verksamhet och affarsplan. Det finns en risk
i att uppdragsgivarna valjer bort féreningen som forsékrings-
givare eller t ex att regulatoriska krav gor det svart for féreningen
att driva affaren. VFF Pensions styrelse satter upp strategiska
langsiktiga mal och risken ar att dessa inte kan uppfyllas.

COMPLIANCERISKER

Compliance risken innebar att VFF Pension inte lever upp till de
lagar och regelverk som styr verksamheten.

Foljande risker har identifierats som compliancerisk:
* Regelefterlevnadsrisk
* Intern styrning och kontroll
» Risk for intressekonflikter
e Fit & Proper
- Outsourcing/uppdragsavtal
« Politiska risker (omvarldsrisk)

* Mal- och beléningsrisker

Regelefterlevnadsrisk

VFF Pension lever i en mycket reglerad varld dar det finns risk
att verksamheten inte lever upp till stéllda lagar och regler. Men
det finns dven en risk i att verksamheten inte lever upp till de
interna regelverken och styrdokument. For att hantera denna
risk s gor bade complianceansvarig och riskkontroll I6pande
stickprov och kontroller.
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Intern styrning och kontroll

| dagslaget ska VFF Pension uppfylla kraven i Finansinspektio-
nens, Fl, FFFS 2005:1 som verkar for att finansiella bolag har
en god kultur for styrning och kontroll. Det allménna rédet visar
Fls for hur en god intern styrning och kontroll kan uppnas, hur
risker bor hanteras och kontrolleras, hur en god regelefterlev-
nad sakerstalls samt hur en oberoende granskningsfunktion,
intern revisor, bor vara organiserad. Aven hur uppdragsavtal,
outsourcing, bor hanteras.

Risken finns i att VFF Pension inte uppfyller ovan stallda krav.

Risk fér intressekonflikter

En risk for intressekonflikt uppstar nar tva parter har motstri-
dande intresse och det &r inte uppenbart for parterna vilka
intressen eller motiv den andre parten har. Detta kan uppsta
néar t.ex. en beslutsfattare i VFF Pension representerar en eller
flera intressen, nér avtal upprattas med nérstaende bolag eller
vid utldggning av verksamhet. Darfor ar det viktigt att VFF
Pension identifierar tillfallen nar intressekonflikter uppstar och
hanterar dessa enligt géllande styrdokument.

VFF Pension styrelse och ledning gér [6pande uppféljningar
och diskuterar intressekonflikter. Styrelsen och medarbetare
rapporterar arligen in sidouppdrag for att eventuella intresse-
konflikter ska kunna identifieras.

Fit & Proper

Det ar viktigt att VFF Pensions styrelse lever upp till kraven om
redlighet och ldmplighet. For nya ledam&ter gérs darfor alltid
en ledningsprovning hos Finansinspektionen.

Outsourcing/uppdragsavtal

Med outsourcing avses verksamhet som vanligtvis utfors av
understddsforeningar i egen regi men som har lagts ut pa
extern uppdragsgivare. For VFF Pension ar det dock viktigt att
dven om verksamhet har lagts ut ska VFF Pension ha lika god
intern styrning och kontroll av den utlagda verksamheten som
for det som hanteras i egen regi. Det ar dven viktigt att Finans-
inspektionen kan fortsatta bedriva tillsyn dven av den utlagda
verksamheten.

VFF Pension upprattar alltid sarskilda uppdragsavtal med
motpart nar verksamhet eller tjanster har lagts ut. Finansin-
spektionen informeras nar nya avtal skrivs eller nédr vasentliga
foérandringar sker av befintliga avtal.

Politiska risker

Det hander mycket i VFF Pensions omvarld som kan vara svéra
att forutse och paverka. For att bevaka hdndelser som kan
paverka VFF Pension &r foreningen aktiv medlem i Tjanste-
pensionsférbundet som i sin tur &r medlem i PensionsEurope.
Foér VFF Pension galler det att forutse dessa risker och hantera
dem nér styrelsen séatter sina strategier. En hdndelse som fick
stor paverkan var nédr avdragsratten for privat pensionssparan-
de férsvann. Det galler att bevaka omvarlden utifran rollen som
forsdkringsgivare och arbetsgivare.

Mal- och beldningsrisker

VFF Pension har inga rérliga ersattningar eller provisioner vilket
gor att risken att medarbetare skulle ta onodigt hdga risker for
egenvinnings skull &r eliminerad.
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NOT 3 PREMIEINKOMST

Samtliga avtal avser direkt livforsékring i Sverige och alla premier &r engangspremier.

NOT 4 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

tkr 2018 2017
Utdelningar aktier och andelar 17108 19 419
Ranteintakter 41 8
Ranteintakter, derivat 18372 11243
Valutakursvinster 20537 15963

Realisationsvinster (netto)

Svenska aktier och andelar 82390 57 995
Utlandska aktier och andelar 126 311 135163
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 16 471 21360
Alternativa investeringar 18 586 4006
Derivat 365 3052
Ovriga finansiella intakter 25238 24307
Summa 325419 292 516

NOT 5 OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

tkr 2018 2017
Svenska aktier och andelar - 38686
Utlandska aktier och andelar - 55998
Alternativ investering* - 19 544
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 23098 5426
Derivat 60138 36 854
Summa 83236 156 508
*hedgefonder

NOT 6 FORSAKRINGSERSATTNINGAR

tkr 2018 2017
Utbetalda forsékringsersattningar -190 845 -183 744
Annullationer och aterkop -433 -259
Summa -191278 -184 003

Utbetalda férsdkringserséattningar avser utbetald garanti. Utbetald dterbdring redovisas via konsolideringsfonden i eget
kapital.

NOT 7 DRIFTSKOSTNADER

Specifikation av resultatposten driftskostnader

tkr 2018 2017
Driftskostnader i forsakringsverksamheten -18 235 -16 631
Summa -18 235 -16 631
Kostnader for kapitalforvaltningen -3 569 -3118

Tabellen fortsétter pa nésta sida.
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Summa totala driftskostnader -21804 -19 749
Specifikation av totala driftskostnader

Personalkostnader -9 219 -8722
Lokalkostnader -390 -512
Ovriga kostnader -12195 -10 515
Summa totala driftskostnader -21804 -19 749

VFF Pension har inga anskaffningskostnader f6r sina férsékringar; dvs. kostnader som uppstar i samband med tecknandet
av avtal och det utbetalas inte nagra provisioner. Administrationskostnader avser driftskostnader fér administration och
handlédggning av avtal, personalkostnader, lokaler, planenliga avskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar samt alla

verksamhetsrelaterade kostnader.

Arvode och kostnadserséttning till revisorer

tkr 2018 2017
KPMG

Revisionsuppdrag -508 -425
Ovriga tjanster -151 -7
Summa -659 -432

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féreningens revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som fér-
anleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana dvriga uppgifter. Allt annat &r 6vriga tjédnster.

NOT 8 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER

tkr 2018 2017
Fran driftskostnader omférda férvaltningskostnader -3 569 -3118
Réantekostnad -28 -89
Valutakursforlust -552 -8
Realisationsférluster
Likvidation av dotterbolag 168 -1608
Realiserad forlust, hedgefonder -7 402 -
Realiserad forlust, derivat -26 835 -65996
Ovriga finansiella kostnader -12 -
Summa -38 230 -70 819
NOT 9 OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
tkr 2018 2017
Svenska aktier och andelar -144 277 -
Utldndska aktier och andelar -155 551 -14 913
Réntevardepappersfonder -5729 -1269
Hedgefonder -6 724 -
Fastighetsfonder -22224 -
Derivat -364 -
Summa -331869 -16 182

ARSREDOVISNING 2018
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NOT 10 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen

tkr 2018 2017
Klassificering
Tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via resul-
tatrdkningen vid forsta redovisningstillfallet
Aktier och andelar 3194 924 3511889
Obligationer och andra rantebérande véardepapper 4227 812 4050790
Alternativa investeringar 779199 644171
Upplupna ranteintakter 8169 2542
Summa 8210104 8209 392
Nettoresultat tillgangar och skulder virderade till verk-
ligt véarde via resultatrédkningen vid forsta redovisnings-
tillfallet -16 120 376 870
Tillgangar och skulder innehavda fér handel
Derivat med positiva varden 48770 2177
Derivat med negativa varden -9156 -19 611
Summa 39 614 -17 434
Nettoresultat tillgdngar och skulder fér handel 51675 -14 847
Summa finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen 8249718 8191958
Verklig vardehierarki 2018
tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen vid férsta redovisningstillfallet
Aktier och andelar 3124 325 - 70599 3194923
Obligationer och andra réntebéarande tillgangar 4227812 - - 4227812
Alternativa investeringar 442 035 318 293 18 870 779199
Upplupna rénteintakter™ 8169 - B 8169
Summa 7802 341 318 293 89 469 8210103
Tillgangar och skulder innehavda fér handel
Derivat med positiva varden - 48770 - 48770
Derivat med negativa vdrden - -9156 - -9156
Summa - 39 614 - 39614
Summa finansiella tillgangar och skulder virdera-
de till verkligt varde via resultatrakningen 7 802 341 357 907 - 8249718
Upplysningar om finansiella instrument véarderade till verkligt vérde baserat pa Niva 3
Ovriga finansiella
Aktier och andelar placeringstillgangar Summa 2018
Ingdende balans 2018-01-01 - - -
Orealiserad vints/forlust i resul- -4 410 -4 410
tatrakningen
Koép 75009 18 870 93 879
Summa 70 599 18 870 89 469
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Verklig vardehierarki 2017
tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar och skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt vdrde via

resultatrdkningen vid forsta redovisningstillfallet

Aktier och andelar 3511889 - - 3511889
Obligationer och andra rantebarande tillgangar 4050790 - - 4050790
Alternativa investeringar 126 721 517 450 - 644171
Upplupna rénteintékter 2 542 - - 2542
Summa 7691942 517 450 - 8209392
Tillgangar och skulder innehavda fér handel

Derivat med positiva varden - 2177 - 2177
Derivat med negativa varden - -19 611 - -19 611
Summa - -17 434 - -17 434
Summa finansiella tillgangar och skulder virderade

till verkligt vdrde via resultatrdkningen 7 691942 500 016 - 8191958

Finansiella tillgangar &r klassificerade enligt féljande nivaer:
Niva 1: Verkligt varde bestamt enligt priser som &r noterade pa aktiva marknader fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestdmt utifran fran direkt eller indirekt observerad marknadsdata som inte &r inkluderade i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestdmt utifran data som inte &r observerbar pa marknaden.

NOT 11 EFFEKT AV OVERGANG TILL IFRS

Kategori enligt IAS 39

Kategori enligt IFRS 9

Finansiella tillgangar varderade enligt
Fair value option

Finansiella tillgdngar varderade enligt
Fair value option

Innehav fér handelsdndamal

Finansiella tillgangar varderade enligt
Fair value option

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar

Verkligt varde via resultatet

Verkligt varde via resultatet

Verkligt varde via resultatet

Verkligt varde via resultatet

Upplupet anskaffningsvéarde
Upplupet anskaffningsvarde
Upplupet anskaffningsvarde

Innehav for handelsdndamal
Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder

Verkligt varde via resultatet
Upplupet anskaffningsvérde
Upplupet anskaffningsvarde

tkr Bokfort varde
2018-01-01

Tillgangar

Aktier och andelar 3511889

Obligationer och andra rénte- 4 050 790

barande vardepapper

Derivat 2177

Ovriga finansiella placeringstill- 644171

gangar

Ovriga fordringar 58

Likvida medel 106 363

Forutbetalda kostnader och up- 12 765

plupna intakter

Summa tillgdngar 8 328 213

Skulder

Derivat 19 611

Ovriga skulder 9 000

Upplupna kostnader och forut- 2 026

betalda intékter

Summa skulder 30637
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NOT 12 AVKASTNINGSSKATT

tkr 2018 2017
Avkastningsskatt -6 347 -5895
Summa -6 347 -5895
NOT 13 AKTIER OCH ANDELAR
2018 2017

tkr Verkligt varde Anskaffningsvdarde Verkligt virde Anskaffningsvarde
Svenska aktier och andelar 806 219 629 846 967 729 647 080
Utlandska aktier och andelar 1720022 1300401 1889415 1314 243
Fastighetsfond 668 683 505645 654 745 473120
Summa 3194924 2435892 3511889 2434443

NOT 14 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

2018 2017
Upplupet an- Upplupet an-
tkr Verkligt varde  skaffningsvarde Verkligt varde skaffningsvarde
Andelar i rantevardepappers-
fonder 3658533 3500630 3372919 3256 497
Foretagsobligationsfonder 569 279 528 378 677 871 612 857
Summa 4227 812 4 029 008 4 050 790 3 869 354
Varav noterade vardepapper 4227 812 4029 008 4 050790 3869 354
NOT 15 OVRIGA FINANSIELLA PLACERINGAR
2018 2017
tkr Verkligt varde Anskaffnings- Verkligt varde Anskaffnings-
varde varde
Alternativ investering 779199 733990 644171 592238
Summa 779199 733990 644171 592 238
Ovriga finansiella placeringar avser hedgefonder och en investering i real tillgang.
NOT 16 DERIVAT
tkr 2018 2017
Nominellt Verkligt virde Verkligt varde Nominellt Verkligt virde Verkligt varde
Rénterelaterade instru- Tillgang Skuld Tillgang Skuld
ment
Swappar 1140 000 18 702 9156 730000 437 19 611
Swaptioner - - - 50 000 364 -
Summa 1140 000 18 702 9156 801 19 611*

Tabellen fortséatter pa nasta sida.
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Aktierelaterade instrument

Svenska aktiederivat 200 000 9101 - 200 000 900 -
Utlandska aktiederivat 74 000** 20967 - 71000** 476 -
Summa 30 068 - 1376
Totalt derivat 48770 9156 2177 19 611*

* Verkligt vdrde swappar &r ex upplupen rénta pa 8 169 tkr (2 542 tkr).

**USD

Samtliga derivat klassificeras som innehav fér handelséndamal vilket gér att bokfért véarde &r lika med verkligt véarde.

Derivaten redovisas brutto i balansrédkningen dvs. derivat med positivt véarde ar en finansiell tillgang och derivat med

negativt vdrde &r en finansiell skuld.

Samtliga aktiederivat och utldndska derivat har en aterstaende I6ptid pa mindre &n ett &r medan swappar har en

genomsnittlig aterstaende I6ptid om 11 ar.

VFF Pension har tecknat ramavtalet, ISDA-avtal, och CSA-avtal, Credit support annex, med olika motparter.

Fér de derivatavtal VFF Pension har ingatt med motpart sker daglig védrdering och clearing av skuld eller fordran.

| de fall samtliga derivatavtal &r positiva erhéller VFF Pension sékerhet frdn motpart och i de fall de 4r negativa

betalar VFF Pension till motpart. VFF Pension har per siste december erhallit sékerhet i form av likvida medel pa

50 200 tkr (stélld sdkerhet 13 260 tkr).

NOT 17 OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

tkr 2018 2017
Upplupen fondbolagsrabatt 8645 10199
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 432 24
Summa 9 077 10 223

NOT 18 LIVFORSAKRINGSAVSATTNING

tkr 2018 2017
Ingaende balans 6423 756 6203 866
Inbetalda premier 381722 336 944
Utbetalda Forsakringsersattningar -191278 -184 003
Upprékning med diskonteringsréanta 120 443 53905
Effekt av andrad diskonteringsréanta 79780 -40 362
Justering p.g.a. dndrad metod - 73584
Avgiftsbelastning -23 364 -23 307
Avkastningsskatt -8143 -7 662
Ovrigt 25376 10 791
Utgaende balans 6 808 292 6 423 756
Foérandring via resultatrakning -384 537 -219 890

NOT 19 OVRIGA SKULDER

tkr 2018 2017
Leverantorsskulder 1102 745
Avdragen skatt pa pensioner 6726 6155
Sinkskatt pa pensioner 54 30
Erhallen sakerhet, derivatavtal 50 300 -
Ovriga skulder 2 091 2070
Summa 69 273 9000
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NOT 20 OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER

tkr 2018 2017
Upplupna semesterléner och arbetsgivaravgifter 1780 1612
Ovriga upplupna kostnader 244 414
Summa 2024 2026

NOT 21 MEDELTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA
ERSATTNINGAR

Medelantalet anstéllda, Sverige 2018 2017
Kvinnor 8 8
Man 3 3
Totalt 1 1
Koénsfordelning, ledning 2018 2017
Styrelsen, kvinnor

Styrelsen, man 7 7
VD, kvinnor

Totalt 9 9

Kostnader for ersattningar till anstéallda

tkr 2018 2017
Loner och andra ersattningar 5746 5359
Pensionskostnader 1039 1047
Sociala avgifter 2138 1991
Summa 8923 8397
Omférda personalkostnader till kapitalférvaltningskostnad -1482 -1408

VDs ersattning och pensionskostnad ingar i ovanstaende tabell.

Pensionskostnader avser erlagd betalning till Collectum for ITP1 och ITP2 och ITPK samt premie till Volvo
Foretagspension. Pensionsplanerna dr bade férmansbestdmda och premiebestamda.

LON OCH ARVODEN

Till styrelsen utgar arvode enligt fullmaktigebeslut. Det finns inga sérskilda pensionsplaner for styrelse-
medlemmar. Ersattningen till verkstallande direktoren bestér av fast ersattning samt pension. Styrelsen
beslutar om 16n till VD.

P& nedanstaende ersattningar tillkommer arbetsgivaravgifter och séarskild Ioneskatt.

Erséttningar och férmaner till styrelse och ledning

tkr 2018 2017
Verkstéllande direktor 1556 1538
— varav pensionskostnad 477 472
Styrelsens ordférande Glenn Bergstrom 32 32
Styrelseledamot Gert Andersson 33 31
Styrelseledamot Dan Lideskold, sekreterare 40 36
Styrelseledamot Christina Munk-Hemberg 27 26
Styrelseledamot Dennis Agren 34 32
Styrelseledamot Mikael Sallstréom 26 24
Styrelseledamot Bo Binnberg, tom dec 2017 0 27
Styrelseledamot Peter Krantz, from januari 2018 27 0
Styrelseledamot Hans Hansson 30 29
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Styrelsearvoden for féretagsrepresentanter tillfaller ledamotens arbetsgivare och
inte styrelseledamot personligen. Foretagsrepresentanterna har avsagt sitt arvode
fran och med 2019. Sekreterare erhaller ett fast belopp pa 700 kr per protokoll.
Utdver styrelsearvoden betalas 700 kr per mote till fullméktiges representanter.

PENSIONER

Inga pensionsplaner utgar for styrelse medan VD och 6vriga medarbetare har
pensionsplaner enligt kollektivavtal.

AVGANGSVEDERLAG

VDs anstallningsavtal kan sdgas upp med sex manaders uppséagningstid fran
vardera sidan. Sker uppsdgningen frdn VFF Pensions sida dger VD ratt att under
9 manader fran anstéllningen upphort att uppbéra Ion.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattnings-
havare beslutas av VD.

Mer om erséattningspolicy och personal gér att ldsa i forvaltningsberattelsen.

NOT 22 INFORMATION OM NARSTAENDE

Som nérstaende definieras styrelseledaméter och ledning i VFF Pension och deras
nara familjemedlemmar. Inga transaktioner har forekommit.

NOT 23 STALLDA PANTER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

tkr 2018 2017

Stallda panter

Sékerhet for ingdngna swapavtal -50 300 13 260

Eventualforpliktelser - _

Stélld sékerhet &r fér ingdngna avtal enligt ISDA och CSA och é&r stélld i likvider. 2018 har
VFF Pension erhéllit likvid.

NOT 24 DISPOSITION AV ARETS RESULTAT
Styrelsen foreslar att arets resultat pa -183 120 370 kr disponeras enligt foljande:

Ur Konsolideringsfond tages (kronor) 183120 370
Summa 183 120 370

NOT 25 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Utdver det som beskrivs i forvaltningsberattelsen har inga nya vésentliga handel-
ser intréaffat.
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Styrelsens undertecknande

Goteborg den 27 mars 2019
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Ordlista och definitioner

Duration

Duration ar.ett matt avseende ranterisk och anger vad som
hénder néar alla marknadsrantor férandras lika mycket. Dura-
tion visar hur kansligt vardet pa ett eller flera rantebarande
vardepapper ar for forandringar i rantenivan. Ju hogre duration,
desto kansligare ar vardet. Duration uttrycks normalt i ar.

For en nollkupongare, dvs. en obligation som inte ger ndgon
utdelning under dess |6ptid, ar durationen lika som den totala
|6ptiden pa nollkupongaren.

Forvaltningskostnadsprocent

Forhallandet mellan driftskostnader och placeringstillgangar-
nas genomsnittliga varde multiplicerat med 100.

Kapitalbas/Solvensmarginal

Berdknas enligt géllande foreskrifter fran Finansinspektionen
och utgdr féreningens egna kapital.

Solvensmarginalen ar den ldgsta tillatna kapitalbasen. Kapital-
bas &r det egna kapitalet (reducerat med immateriella tillgdngar).
Solvensmarginal &r 4 % av livforsakringsavsattningen.

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan forsakringsforeningens tillgangar varderade
till verkligt varde minskade med finansiella skulder och féren-
ingens totala atagande multiplicerat med 100.

Kollektiv konsolideringsgrad

Forsakringsforeningens tillgangar till verkligt varde i forhal-
lande till foreningens totala dtaganden dvs. det som bade ar
garanterat och ej garanterat.

Kollektiv konsolideringsgrad %

Forhallandet mellan forsakringsforeningens tillgangar till verk-
ligt varde minskade med finansiella skulder och féreningens
totala ataganden multiplicerat med 100.

Konsolideringskapital

Eget kapital och aterbaringsmedel inklusive overvarden,

Livforsakringsavsattning

Foreningen beréknar sina avsattningar utifran Finansinspek-
tionens foreskrift FFFS 2013:23. For att berdkna diskonte-
ringsrantekurvan ska foretagen utga fran marknadsnoteringar
for ranteswappar samt en modellerad langsiktig terminsranta.
Marknadsrantorna ges full vikt upp till tio ar, varefter de fasas
ut linjart upp till tjugo ar och darefter ska kurvan fullt ut konver-
gera till den l&ngsiktiga terminsrantan.

Ranteswap

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av
kassafloden mellan tva parter pa ett underliggande nominellt
belopp. Ett swapavtal kan innebéra att en part med ett fast
kassaflode vill byta till ett rorligt kassaflode med en annan part
som har ett rorligt kassafléde och vill byta till ett fast kassaflode.

Solvenskvot

Forhallandet mellan kapitalbas och solvensmarginal och maste
vara lagst ett for att uppfylla Finansinspektionens krav.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r 4 % av férsakringsteknisk
avsattning, FTA,och 3 promille av positiva risksummor.

Solvensgrad

Forsakringsforeningens tillgangar till verkligtivarde i forhallan-
de till foreningens livférsakringsavsattningar,

Totalavkastning

Direktavkastningen inklusive vardeférandring och realiserat
resultat vid forsaljning av placeringstillgangar i férhallande till
verkligt varde pa placeringstillgangarna.

Traditionell forsakring

Pensionsforsakringen garanterar en viss.ranta f n 0,7 %.






