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VFF Pensions
vision och uppdrag

VFF Pension erbjuder traditionella
pensionsforsakringar till medarbetare inom

AB Volvo och Volvo Cars med dotterbolag samt
vissa bolag som tidigare har ingatt i nagon av

koncernerna.

VFF Pensions vision ar
enkelt, tryggt och hallbart.

VFF Pensions uppdrag ar att administrera
forsakringar och férvalta forsékringskapitalet for
Volvoanstallda samt vara konkurrenskraftiga inom
omradena kundngjdhet, avkastning och avgifter.

VFF Pension bedrivs inte med vinstintresse
utan allt overskott tillfaller de forsakrade i
form av aterbaring.
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VD har
ordet

Nar jag ser tillbaka pd 2019 kan jag konstatera att det varit ett

bra ar fér VFF Pension dar kapitalforvaltningen bidragit med god
avkastning och starkta nyckeltal. Den goda utvecklingen har
inneburit att aterbaringsrantorna kunna héjas till 6 % fér Volvo
Foretagspension och 9 % fér PLUSpension. Aret har ocks3
praglats av mycket arbete infor den nya tjanstepensionsregleringen

som efter manga turer nu har tratt i kraft.

Totalavkastningen for ret slutade pa 14,5 % (0,6 %) och den
genomsnittliga avkastningen for de senaste fem aren uppgick till
5,7 %. Solvensnivan férbattrades och uppgick till 132 % (125 %)
och konsolideringen lag pa 118 % (110 %) vid utgangen av 2019.
Premieinflodet for aret uppgick till 389 828 tkr,

Aterbéringsranta Aterbéringsrénta
Volvo Féretagspension PLUSpension Totalavkastning

6% 9% 14,5%



Kapitalférvaltning och hallbara
investeringar

Det har varit fortsatt fokus péa arbetet med att skapa en
valdiversifierad och hallbar portfolj. Under aret har ande-
len reala investeringar blivit storre och i rénteportfélien
har andelen globala krediter 6kat. | bada fallen har hall-
barhet varit ett viktigt kriterium vid valet av nya fonder.
Likasa ar screening av befintliga fonder och paverkansar-
betet genom dialog med férvaltare en viktig del av arbe-
tet. Vi kan konstatera att vara forvaltare ar lyhorda for det
paverkansarbete som gors, vilket ar mycket positivt.

VFF Pension ska investera i bolag som tar miljéhansyn,
socialt ansvar och foljer internationella normer for ménsk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Detta innebaér bl. a. att VFF Pension undviker att investe-
ra i bolag som ar involverade i kontroversiella vapen samt
undviker ocksa investeringar i produktion av tobak och
pornografi da detta inte ligger i linje med VFF Pensions
varderingar.

VFF Pensions portfolj hade en renhetsgrad pa 99,61 %
per 2019-06-30. Granskningsrapporten per siste de-
cember 2019 vantas i mars 2020.

Nytt regelverk

| mitten av december antog Sveriges riksdag antligen

en ny lag for tjanstepensionsféretag (TPL) och samti-
digt publicerade Finansinspektionen de foreskrifter och
allmanna rad som foljer av den nya lagen. De manga tu-
rerna runt denna lag har under flera ar paverkat VFF Pen-
sions liksom ovriga tjanstepensionskassors mojligheter
att planera framat och det &r bra att det antligen finns ett
regelverk pa plats.
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VFF Pension har tillsammans med dvriga tjanstepen-

sionskassor inom Tjanstepensionsférbundet deltagit i re-
missarbetet infor den nya lagen och har kampat for att fa
en reglering som ar bra for forbundets forsakringstagare.

Framtid

Arbetet med férberedelserna infor ombildning till tjanste-
pensionsférening pagar for fullt och i slutet av april 2020
ska ansokan ldmnas in. Verksamheten ska anpassas till
nya och till viss del 6kade krav avseende foretagsstyr-
ning, rapportering och kapitalférvaltning. VFF Pension ar
en val fungerande och stabil organisation och jag kanner
full tillférsikt infor att foreningen efter ombildningen ska
kunna fortsatta arbetet med att ta hand om Volvo Fore-
tagspension pa basta satt. Fokus kommer likt tidigare
att ligga pa att bibehalla en langsiktigt stabil och hallbar
avkastning och att alltid ge basta majliga service till vara
férsakringstagare.

Forsta kvartalet 2020

| borjan av februari 2020 kom allt fler tecken pa att
det Coronavirus som lamslagit delar av Kina sedan
slutet av december 2019 nu &ven natt Europa och
Sverige. | skrivande stund har viruset utvecklats till

en pandemi som slar med stor kraft mot hela véarlden.
Forutom att manga drabbats av sjukdomen Covid-19
ser vi nu ocksa stora effekter pa ekonomin varlden over
och pa de finansiella marknaderna. Det senare i form av
mycket kraftiga borsfall.

P& kort sikt finns det en risk att VFF Pensions méjlighet
att skapa avkastning paverkas. Det som &r tryggt ar att
kapitalet &r fordelat pa flera tillgdngsslag och pa séa satt
har en god riskspridning. Dina forsakringar hos VFF
Pension &r traditionella férsékringar med en garanterad
ranta. Det innebér att du som férsakrad ar garanterad ett
visst belopp nar du borjar ta ut din pension.

Avslutningsvis vill jag tacka kollegor och samarbetspart-
ners for annu ett ar med bra samarbete.

Géteborg 2020-03-31

Marie Hagstedt, VD
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och Verkstéllande direktoren fér VFF Pension
Forsakringsférening, VFF Pension, avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2019.




VFF Pension dr en understddsforening/tjanstepensions-
kassa som forvaltar och administrerar traditionella pen-
sionsforsakringar for anstallda inom AB Volvokoncernen
och Volvo Cars i Sverige samt vissa bolag som tidigare
ingatt i dessa koncerner eller ar intressebolag. Verksam-
heten bedrivs enligt dmsesidiga principer vilket innebéar
att foreningen dgs av de forsakrade och overskottet gar
tillbaka till medlemmarna.

Verksamheten startades 1988 med att anstéllda kunde
vélja att fora Over sina vinstandelar till pensionssparande i
PLUSpension. Volvo Féretagspension startades ar 2000
som en del av lokala férhandlingar. Sedan 2005 bedrivs
all verksamhet i egen regi med undantag av vissa tjanster
som kops in.

Satet ar i Goteborg, Sverige.

Belopp inom parantes i Arsredovisningen avser jamforel-
sesiffror for foregaende ar samma period.
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Avdelningar

PLUSpension har vant sig till anstéllda inom AB Volvo
och Volvo Cars men é&r stangd for nyteckning och inbe-
talning av premier sedan januari 2019.

Volvo Féretagspension &r en tjdnstepensionsforsakring
i enlighet med lokalt forhandlat kollektivavtal. Premien
ar ett fast manadsbelopp och betalas in till férsékringen
en gang per ar. Det &r dven mojligt att omvandla tidban-
ker till en premie. Anstéllda inom Volvo Cars far dven sin
tjdnstedrsgratifikation inbetald som premie till Volvo Fo-
retagspension samt har mojlighet att omvandla eventuell
bonusutbetalning till premie.

Avtalspension SAF-LO &r en tjanstepension som grun-
dar sig pa kollektivavtalet mellan Svenskt Naringsliv och
LO. VFF Pension har tidigare varit ett valbart alternativ
for anstéllda som omfattas av avtalet inom AB Volvo och
Volvo Cars men dr inte langre detta.

Alternativ ITP T10 &r en tjanstepensionslosning for
tjansteman med 16n som dverstiger 10 basbelopp. Har ar
VFF Pension inte langre ett valbart alternativ for insatt-
ning av premier.

Vasentliga hdandelser under aret

Regleringars paverkan

Under det gangna aret har fokus legat pa forberedelserna
infor det nya regelverket for tjanstepensioner som blev lag
den 15:e december 2019. VFF Pension, som hittills reg-
lerats av den upphdrda lagen om understédsféreningar,
maste ldmna in en ansdkan om ombildning till Tjanste-
pensionsforening alternativt Livforsakringsforening.
VFF Pensions styrelse och fullméktige har beslutat att
féreningen ska anséka om ombildning till Tjanstepen-
sionsforening for att kunna omfattas av den nya tjanste-
pensionsregleringen (TPL). VFF Pension anser att denna
reglering ar battre anpassad for tjanstpensionsverksam-
het och battre tar tillvara de forsékrades intressen an det
regelverk som galler for livforsakringsbolag.

Den nya lagen foljer av den EU-reglering IORP 2 som
tradde i kraft i borjan av 2019 och i vissa delar har Sverige
valt att besluta om ytterligare krav utéver EU-lagstift-
ningen. Ombildningen till Tjanstepensionsforening kom-
mer att innebara okade kapitalkrav, 0kade krav pa fore-
tagsstyrning och ytterligare rapporteringsborda. Som en

tjanstepensionsférening ska VFF Pension utdver nationell
rapportering éven rapportera till EIOPA och ECB.

Genom medlemskapet i Tjanstepensionsforbundet har
VFF Pension deltagit i remissarbetet och har darigenom
i viss man kunnat paverka utforandet av lagen. Omfat-
tande remisskritik har framforts fran branschen och kol-
lektivavtalsparterna, vilket lett till att regeringen snarast
ska aterkomma med forslag pa justeringar bl a avseende
kapitalkraven.

Hosten 2019 har dgnats at att anpassa verksamheten
och ta fram underlag for ansdkan till ombildning som ska
l&dmnas in senast den 30 april 2020. VFF Pension kom-
mer att ansdka om att f& omfattas av tjdnstepensions-
regleringen fr om 1 januari 2021.

Dataskyddsombud

VFF Pensions styrelse har utsett Caroline Mitteregger,
Apriori Advokatbyra AB, till dataskyddsombud from
1januari 2020.
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Finansiell information

Resultatet

VFF Pension uppvisar ett positivt resultat pd 827 134 tkr efter skatt (-183 120 tkr).
Det positiva resultatet forklaras av betydligt starkare kapitalavkastning jamfort
med féregaende ar samt fordndring av forsakringsteknisk avsattning. Nettoinflodet
till VFF Pension &r fortsatt stabilt d&r inbetalda premieinkomster ékar med 2 %
jamfort med foregaende ar.

Premieinkomster
Under &ret inbetalades totalt 389 828 tkr (381 722 tkr) i premier enligt nedan.

Premieinkomster

Tkr PLUSpension Volvo Féretagspension  Totalt 2019  Totalt 2018
Ordinarie premie - 341303 341303 316 352
Avsattning fran tidbanker - 35345 35345 31373
Bonusvéxling - 169 169 27 667
Tjanstearsgratifikation - 13 009 13 009 6 068
Personalbil kompensation - - - 6
Engangsinséattning 1 - 1 125
Flytt fr. annan forsakringsgivare - - - 89
Summa 1 389 826 389 827 381680
SAF-LO - - 1 -6
Justeringspost* - - - 48
Summa 1 389 826 389 828 381722

*Aterférda premier Volvo Féretagspension

Utbetalning férsakringsersattningar

Under &ret utbetalades 197 mkr (191 mkr) i garanterad pension och 80 mkr
(74 mkr) i dterbéaring.

Driftskostnader

Driftskostnaderna uppgick till 19 255 tkr (18 235 tkr). Driftskostnaderna 6kar med
6 % jamfort med foregdende ar och det &r kostnader fér anpassning infér kom-
mande regelverksforandringar som star for 6kningen.

Forvaltningskostnadsprocenten ar ett méatt for hur kostnadseffektivt verksamheten
bedrivs och visar férhallandet mellan kostnaderna och genomsnittligt marknads-
vérde pé tillgdngar. Fér 2019 uppgick férvaltningskostnadsprocenten till 0,21 %
vilket ar samma procentsats som féregaende ar.
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Nyckeltal

Garanterad rénta traditionell férsékring
Den garanterade rantan ar den réntesats som forsékringskapitalet réknas upp med
vid varje enskild premieinbetalning.

Rantenivaer for garanterad ranta ar beroende pa nér premien ar inbetald och varie-
rar 6ver tiden enligt nedan:

Garanterad ranta traditionell férsakring

Period Ranta
tom 2002-12-31 41 %
2003-01-01--2003-04-30 3,25 %
2003-05-01--2005-02-28 3,0 %
2005-03-01--2008-12-31 2,75 %
2009-01-01--2012-02-29 2,5 %
2012-03-01--2016-09-31 1,5 %
2016-10-01-- 0,7 %

Den genomsnittliga garanterade réntan for samtliga avdelningar uppgar till 2,36 %
(2,48 %) per sista december 2019.

Aterbisringsrinta traditionell forsikring

Aterbéringsréntan styrs dels av avkastning pa forvaltat kapital och dels av VFF
Pensions konsolideringspolicy vars malniva ar 105 %. Aterbaringsrantan ar diffe-
rentierad mellan avdelningarna som en féljd av variationer i avdelningarnas konsoli-

deringsniva.
Aterbaringsrantan foljs upp I6pande av féreningens aktuarie och VD som beslutar
om eventuella justeringar.

Under aret har féljande aterbaringsrantor gallt:

Volvo Féretags-

PLUSpension pension SAF-LO T10
januari —februari 6 % 5% 6 % 6 %
mars-maj 5% 4% 5% 5%
juni-augusti 7% 5% 7% 7 %
september - december 9% 6 % 9% 9%
Genomsnittlig under aret 6,8 % 5,0 % 6,8 % 6,8 %
Genomesnittlig senaste 3 aren 7,9 % 5,2 % 6,0 % 6,0 %

Under 2019 betalades 80 393 tkr (73 767 tkr) ut i aterbaring. Aterbaringen redo-
visas som ett uttag ur konsolideringsfonden dvs redovisas 6ver balansrakningen
medan utbetald garanterad pension redovisas i resultatrakningen.
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Kollektivt konsolideringskapital

Det kollektiva konsolideringskapitalet ar skillnaden mel-
lan marknadsvardet pa placeringstillgangar och atag-
andet dvs. forsakringskapitalet.

Konsolidering

Konsolideringen har varit fortsatt god under aret och lag
pa& 118 % (110 %) vid utgdngen av &ret.

VFF Pension har en konsolideringspolicy som faststéller
att konsolideringen ska ligga mellan 95 % och 125 %
med en mélkonsolidering pd 105 %. VD tillsammans
med foreningens aktuarie beslutar om vilken aterbéarings-
ranta som ska galla och den kan justeras manadsvis.

Solvenslaget

Solvensen paverkas i hog grad av radande ranteldge
eftersom de forsakringstekniska avsattningarna mark-
nadsvérderas med gallande marknadsrantor. Atagandena
har langa l6ptider med pensionsutbetalningar som ligger
langt fram i tiden. Nar dessa ska marknadsvarderas till
lagre réanteldage medfor detta okade solvenskrav. Solvens
visar forhallandet mellan tillgdngar och forsékringsteknis-
ka avsattningar. Solvensen fér samtliga produkter upp-
gick vid utgangen av aret till 132 % (125 %).

Enligt gallande regelverk ska forsakringsbolag ha ett till-
rackligt kapital for att tacka de garanterade dtagandena
gentemot forsékringstagarna plus en extra marginal eller
s.k. buffert. Effekten mats i den sa kallade solvenskvoten.
Solvenskvoten definieras som kapitalbasen i relation till
den kapitalbas VFF Pension minst maste ha dvs. erforderlig
solvensmarginal. En positiv solvenskvot innebar att foren-
ingen har mer kapital &n vad regelverket kraver. VFF Pen-
sions solvenskvot uppgick till 8,0 (5,9) vid arets utgéng.

Organisationsschema

Fullmaktige

1

l Externrevisor

>

Internrevisor

Styrelse

Risk-
tion kontroll

Compli(_encefunk-

VFF Pension %@

Kapital-

Placeringsrad férvaltning

| | |

Forsakrings-

administration Ekonomi




Icke finansiell information

Personal

Per siste december 2019 var 12 (11) personer anstéllda i
féreningen, 8 (8) kvinnor och 4 (3) man.

Organisationsschema
Organisationsschema — se figur pa féregdende sida.

VFF Pensions verksamhet bedrivs i huvudsak i egen regi
men det finns nagra funktioner som har lagts ut externt,
s.k. utlagd verksamhet.

Utlagda funktioner hos VFF Pension &r féljande:

Aktuarie

Aktuarien ansvarar for alla aktuariella berédkningar och ana-
lyser. Funktionen ar utlagd pa Tao X Actuary Advisory AB.

Compliance

Compliance funktionen ansvarar for regelefterlevnad i
den tillstandspliktiga verksamheten. Funktionen &r ut-
lagd pa Apriori Advokatbyra AB.

Riskkontroll

Riskkontroll ansvarar for att dvervaka, kontrollera och
rapportera iakttagelser kring foreningens riskhante-
ring. Funktionen &r utlagd pa CaFo Actuarial Manage-
ment AB.

Internrevision

Internrevisionen overvakar, kontrollerar och rapporterar
iakttagelser av foreningens kontrollfunktioner. Funktio-
nen for internrevision ar utlagd pa PWC.

Ersattningspolicy, ersdttningar och
formaner till nyckelpersoner

Styrelsen faststaller arligen i december en ersattnings-
policy for p&foljande ar i enlighet med FFFS 2011:2. Er-
sattningspolicyns syfte ar att begrénsa risken for att det
ska uppsta intressekonflikter for den enskilde medarbe-
taren mellan eget vinstintresse och forsakringstagarnas.
Policyn ska framja en effektiv riskhantering och motver-
ka kortsiktiga vinster och dverdrivet risktagande.

Samtliga medarbetare erhéller en fast ersattning som
ska vara marknadsmassig och baserad pa den enskilde
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medarbetarens ansvar och prestation. Det finns inga bo-
nusprogram eller rérliga ersattningar.

Aktuell erséttningspolicy finns att hdmta pa www.vff-
pension.se.

Pension till anstéllda tecknas i enlighet med géllande kol-
lektivavtal. Aktuella pensionsférmaner ar ITP1 och ITP2
beroende pd den anstélldes alder och dessa forsakringar
tecknas via Collectum.

VD har inga extra pensionsplaner utoéver ITP-planen och
till styrelsen utgar inga pensionsplaner.

VD har sex manaders uppsagningstid fran vardera sidan.
Sker uppségning fran féreningens sida sa ager VD réatt
att under nio manader, fran det att uppsagningen verk-
stéllts, uppbara l6n.

Styrelsen har ett fast arvode samt ett rorligt motesarvo-
de. Inga pensionskostnader eller icke-monetara formaner
utgar for styrelsemedlemmar. Styrelsens arvode faststélls
arligen av fullméktige med prisbasbeloppet som grund.

Ovriga icke-monetéra fSrmaner sdsom friskvard, fore-
tagshalsovard etc. féljer, av AB Volvo, uppsatta kriterier
och belopp.

Samtliga anstallda far premier till Volvo Féretagspension
dér en arlig premie faststélls av VFF Pensions styrelse
och framgar av Ersattningspolicyn.

Nyckelpersoner i ledande stallning &r de personer som
har befogenheter for planering, ledning och styrning av
bolagens verksamhet samt styrelsemedlemmar.

Som nyckelperson i ledande stéllning réknas VD.
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Forsakringsverksamheten

Forsakringsroérelsen

Per sista december ar 96 192 personer forsakrade hos VFF Pension.

Antal medlemmar

Medlemmar 2019  Forsdkringar 2019  Medlemmar 2018  Forsdkringar 2018

PLUSpension 34154 34 871 35397 36130
Volvo Foretagspension 88 845 89 791 86 013 86 973
SAF-LO 2423 2 424 2525 2 526
T10 189 189 191 191
Summa *96 192 127 275 *93 669 125 820

*Summeras antalet medlemmar blir totalen hégre én de 96 192 (93 669) medlemmar f6r-
eningen har. Detta beror pa att samma personer kan vara medlemmar i flera avdelningar/
produkter.

Avgifter

For att tdcka VFF Pensions driftskostnader och kapitalforvaltningskostnader be-
lastas forsakringarna med en avgift. Avgifterna har inte justerats under 2019 utan
varit enligt féljande:

Avgifter
Avkastningsskatt Premieavgift Avgift pa forsakringskapitalet
PLUSpension 0,40 % 1,0 % 0,30 %
SAF-LO 0,40 % - 0,30 %
Volvo Féretagspension 0,40 % 0,5 % 0,30 %
T10 0,40 % - 0,30 %

Allt 6verskott, dvs. om VFF Pension tar ut mer avgifter an faktiska driftskostnader
inkl. kapitalforvaltningskostnader, gar tillbaka till de forsdkrade som del av dterba-
ringen.

Forsakringstekniska avsattningar, FTA

De forsakringstekniska avsattningarna beréknas fér att kunna faststalla kapitalvar-
det av VFF Pensions framtida utgifter for forsakringarna. Diskontering av kassaflo-
den foljer Finansinspektionens féreskrifter och allméanna rad (FFFS 2013:23) om
forsakringsforetags val av réantesats for att berdkna forsakringsteknisk avsattning.
Foreskriften faststéller att diskonteringskurvan ska utga fran géllande marknads-
noteringar for ranteswappar som ar justerade for kreditrisk, den langsta I6ptiden,
den langsiktiga terminsrantan och tidpunkten for konvergens.
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Finansinspektionen publicerar rantekurvor pa sin hemsida, www.fi.se och dessa
anvands vid berdkning av FTA. VFF Pension har dispens for att omfattas av FFFS
2013:23.

Vid ranteférandringar paverkas de forsakringstekniska avsattningarna mer an till-
géngarna p.g.a. skillnader i 16ptid. | de forsékringstekniska antagandena finns dven
antaganden om omkostnader, dédlighet och avkastningsskatt. Aven premieinflode
och utbetalningar av pensioner paverkar avsattningarna.

De forsakringstekniska avsattningarna ar per sista december:

15

Tkr 2019 2018
PLUSpension 1861159 1883452
SAF-LO 223302 216 593
Volvo Féretagspension 5122 592 4 569 565
Alternativ ITP-T10 143 245 138 682
Totalt 7 350 298 6808 292

Diskonteringsrantekurvan anvands for att berdakna forsakringsteknisk
avsattning, FTA.

Diskonteringsrantekurvan per siste december 2019 samt per siste de-
cember féregdende ar var enligt nedan:
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Kapitalférvaltning

Kapitalmarknaden under 2019

2019 blev ett starkt &r och samtliga tillgdngsslag hade
en positiv avkastning trots att marknaden varit volatil.

Under det gangna aret gjorde flera centralbanker en
penningpolitiks helomvandning. Fran att ha drivit en at-
stramande penningpolitik under 2018 till att fora en mer
expansiv penningpolitik. Den amerikanska centralbanken
levererade tre rantesankningar under aret. Till skillnad
fran saval den amerikanska som den europeiska central-
banken sa ldmnade dock Riksbanken den negativa rante-
politiken och hojde i slutet av aret styrréntan till noll.

Handelskonflikt mellan USA och Kina fortsatte att pragla
kapitalmarknaden under storre delen av 2019. Under
december nadde parterna en "Fas 1"-6verenskommelse
som mottogs mycket positivt av de finansiella markna-
derna.

Placeringsriktlinjer

Placeringsriktlinjerna ar det styrdokument som reglerar
hur tillgdngarna ska forvaltas och de foljer regelverket en-
ligt den gamla férsdkringsrorelselagen (1982:713). Rikt-
linjerna ses arligen dver och faststalls av styrelsen. Infor
revideringen av riktlinjerna genomférs en ALM analys
(Asset Liability Management) med syftet att uppna en s
optimal portfolj som majligt med hansyn tagen till gallan-
de regelverk. Resultatet av analysen ligger till grund for
placeringsriktlinjerna och de strategiska beslut som styr
den langsiktiga forvaltningsinriktningen.

Styrelsen ansvarar for att faststalla strategisk allokering
och limiter, taktisk allokering och risker samt vilka till-
gangsslag som ska inga i forvaltningen. Styrelsen har de-
legerat till ett arbetsutskott (AU) att ansvara fér I6pande
beslut om forandringar inom uppsatta ramar. AU ansva-
rar ocksa for att foresla fordndringar av placeringsriktlin-
jerna, vilka sedan beslutas av styrelsen. VD ansvarar for
placeringsbeslut inom uppsatta ramar samt for [6pande
uppfdljining och rapportering av férvaltningens resultat till
styrelse och AU.

Forvaltningens mal

Det 6vergripande malet &r att Iangsiktigt strava mot att
generera 4 % arlig avkastning pa placeringstillgangarna
med en acceptabel riskniva, vilket innebar att toleransni-
va for trafikljuskvot och solvensgrad inte far dventyras.

Toleransnivan for trafikljuskvot ar satt till 112 %. Toleran-
snivan for solvensen ska som lagst uppga till 112 % och
maélnivan pa medelléng sikt (3-5 &r) &r 130 % med en
6vre toleransniva pa 150 %.

For tillgdngsportfoljen som bestar av rantor, svenska
och globala aktier, fastighetsfonder och alternativa in-
vesteringar ar malsattningen att overtraffa respektive
jamforelseindex. All férvaltning sker i fonder och ak-
tieportfoljerna férdelas mellan indexforvaltade och aktivt
forvaltade fonder.

Riskaptiten inom kapitalférvaltningen styrs ytterst av
nivan pa solvensgrad och trafikljuskvot samt beslutade
toleransnivaer. For att sdkerstélla att riskaptiten ar i linje
med de uppsatta toleransnivaerna for solvensen och tra-
fikljuskvot arbetar kapitalforvaltningen med riskmatt som
hedgegrad och scenarioanalyser. Framtradande risker
forknippade med VFF Pensions solvens och trafikljus-
kvot ar kortsiktiga och ldngsiktiga forandringar i mark-
nadsréntor och aktiekurser. Hedgegrad for ranterisken
och aktiekursrisken uppgick till 54 % (49 %) respektive
36 % (25 %) per sista december. Fér scenarioanalys per
sista december se avsnitt Riskhantering sid. 46.

Forandringar under aret

Under dret andrades procentfordelningen i normalport-
foljen ndgot. Den alternativa portféljens andel av normal-
portfélien dkade frén 7 % till 10 % samtidigt som port-
féljen for fastighetsfonder minskade fran 8 % till 5 %.
Detta ar en anpassning till uppbyggandet av ett innehav

i reala fastighets- och infrastrukturfonder, som kommer
attinga i den alternativa portfoljen.

| bdde den svenska och globala aktieportfoljen har aktivt
forvaltade fonder avyttrats under dret och kapitalet har
flyttats till befintliga indexforvaltade fonder. Det innebar
att vid utgangen av aret forvaltas ungefar halften av det
totala aktieinnehavet i indexforvaltning.
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Portféljens* fordelning per siste december 2019, exklusive derivat,

kassa och bank:
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tkr Marknadsvarde Fordelning Normalfordelning
Rantor 4804 038 51% 55 %
Aktier 2971774 32% 30 %
Alternativa investeringar 1087 038 12 % 10 %
Fastighet 493126 5% 5%
Totalt extern portfol] 9 355976 100 % 100 %

*Fordelningen &r enligt portféljens férdelning och féljer inte balansrdkningens poster.

Avkastning

Vérdet pé de samlade placeringstillgdngarna uppgick till 9,7 miljarder kronor (8,3)
inkl. kassa. Féreningens férvaltning avkastade 14,5 % (0,6 %) under det gdngna

aret, vilket innebér en arlig avkastning pa 5,7 % under de senaste fem &ren. Samt-
liga tillgadngsslag har utvecklats positivt och det ar fastighetsfonderna tillsammans

med aktieportfoljerna som &r de storsta bidragsgivarna.

Totalavkastningstabell

Totaltavkastningen for portféljen inklusive derivat och férvaltningens kassa var

14,5 % (0,6 %) per sista december 2019. Se nedan tabell.

Totalavkastning

Marknadsvéarde Férdelning ( %) Avkastning ( %)
mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Réantebarande placeringar 5105 4289 53 % 52 % 41% 2,5%
Aktier 2978 2562 31% 31% 31,9 % 2,6 %
varav svenska aktier 998 816 10 % 10 % 34,1 % -6,1%
varav globala aktier 1980 1746 20 % 21% 30,7 % -0,8 %
Alternativa placeringar 1087 849 1% 10 % 57 % -2,8 %
Fastigheter 493 598 5% 7% 37,0 % 2,2 %
Summa 9663 8298 100 % 100 % 14,5 % 0,6 %

Totalavkastningstabellen visar endast de likvida medel som tillhér portféljen — ytterligare
ca 52 mkr finns pa bankkonton for att hantera utbetalningar av pensioner och kostnader.
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Rantebadrande placeringar

Vid utgangen av aret uppgick ranteportféljens mark-
nadsvérde inklusive derivat till 5 105 mkr (4 289 mkr).
Ranteportfoljen bestar av fem obligationsfonder och tre
féretagsobligationsfonder med hog kreditvardighet. Un-
der aret har portfoljen kompletterats med en amerikansk
kreditfond med syftet att 6ka diversifieringen. Avkastning-
en for &ret inklusive derivat slutade p& 4,1 % (2,5 %).

Aktier

Aktiemarknaden har utvecklats mycket starkt under det
gangna aret. Vid utgangen av aret utgjordes den totala an-
delen aktier av 31 % vilket &r strax dver normalportféljen.

Innehaven i den svenska aktieportféljen inklusive derivat
uppgick vid rets slut till 998 mkr (816 mkr) och avkast-
ningen slutade pa 34,1 % (-6,1 %). Portféljens jamforel-
seindex SIX PRX slutade p& 35 %. Under aret avyttra-
des tva av fonderna och vid utgdngen fanns fem innehav
i den svenska portféljen. Den starkaste utvecklingen
uppvisar smabolagsfonderna medan 6vriga fonder ligger
i paritet med sina respektive jamforelseindex.

Den globala aktieportféljen inklusive derivat uppgick vid
arets slut till 1 980 mkr (1 746 mkr) och avkastningen
slutade pa 30,7 % (-0,8 %) och portféljen lag darmed
nagot under sitt jamforelseindex MSCI World NDR som
slutade pa 34,8 %. Kostnaden for aktieskydd paverkar
totalavkastningen. Under aret avyttrades tva fonder och
vid utgangen av aret fanns fem innehav i den globala
portféljen.

Alternativa investeringar

Vid utgangen av aret uppgick portféljen till 1 087 mkr
(850 mkr). Avkastningen for aret uppgick till 5,7 %

(-2,4 %) och under &ret gjordes en investering i ytterliga-
re en hedgefond, vilket innebar att portfdljen nu har totalt
fyra hedgefonder. Uppbyggnaden av de reala tillgdngarna
fortsatte med en investering i en global infrastrukturfond
och i slutet av aret tecknades avtal for ytterligare en real
fastighetsinvestering. Syftet med de reala investeringar-
na ar dels att bidra till en okad diversifiering och dels att
bidra till nagot lagre volatilitet i portfoljen.

Fastigheter

Fastighetsfonderna uppgick vid utgangen av aret till 493
mkr (598 mkr) och portfdljvikten ligger dédrmed i linje
med normalportfoljen. Ett av innehaven i portfélien har
avyttrats helt och portféljens andel av normalportfoljen
har minskat fran 7 % - 5 %. Avkastningen uppgick till
37 % (2,2 %) vilket &r betydligt dver portféljens jamfo-
relseindex pa 29,8 %. Innehaven i fastighetsportfoljen
kommer fr o m 2020 att ingd i portfoljen for globala
aktier.

Valutor

Valutarisken ar framst koncentrerad till den globala ak-
tieportfoljen och fastighetsportfoljen. Total valutakursris-
kexponering uppgick till 26,3 % dar valutakursriskexpo-
neringen mot USD utgér 13,4 % och valutakursriskex-
poneringen mot EUR utgdr 2,6 %. Resterande utgors
av olika valutor vilka framgar av risknoten. Under aret
fortsatte den svenska kronan att férsvagas mot bade
USD och EUR. Inga valutasakringar av portféljen gors
idag utan valutafluktuationer ses som en del av portfol-
jens diversifiering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument anvéands for att hantera de finansiella
riskerna i tillgdngarna och skulden.

Ranteswappar har tecknats for att minska en ¢kad rénte-
risk i FTA som uppstér vid fallande réntor. Vid arsskiftet
var den regulatoriska hedgegraden 54 %.

Aktiederivat har tecknats for att hantera aktiekursrisken
i portféljen och vid utgédngen av aret uppgick hedgegra-
den till 36 %.



Skuldtackning

Foreningen for register dver samtliga innehav och de till-
gangar som avser att tdcka atagande gentemot forsék-
ringstagarna. De skuldtackningsgilla tillgdngarna stélls
mot den forsakringstekniska avsattningen och dessa ska
minst uppga till 100 %.

Enligt géllande Skuldtackningspolicy efterstravar VFF
Pension en skuldtackningsgrad mellan 100 % och
120 %. Per 2019-12-31 har VFF Pension tillgédngar i sitt

Forvantad framtida utveckling

Regelverk

VFF Pension gar en spannande framtid till métes med
allt vad implementering av ett nytt regelverk innebar.
Verksamheten ska anpassas till nya och till 6kade regula-
toriska krav, som kommer att innebéra saval en utmaning
for organisationen som en kostnadsokning. Under 2020
ska nya rutiner implementeras fér bl a en mer omfattan-
de myndighetsrapportering. De berdkningar féreningen
genomfort avseende kommande nya kapitalkrav visar att
VFF Pension klarar kommande kapitalkrav.

VFF Pension har en val fungerande och stabil organisa-
tion med de forutsattningar som krévs for att klara av
omstallning till nytt regelverk.

Stabil och hallbar avkastning

Stabil och hallbar avkastning ar ett av VFF Pensions
prioriterade mal och kommer fortsatt att vara ett fokus-
omrade for verksamheten. | rddande lagréantemiljé kom-
mer det att vara en utmaning att skapa avkastning och
arbetet med diversifiering av portféljen kommer att vara
fortsatt prioriterat. Likasa kommer det pabdrjade arbetet
med hallbarhet att fortsatta inom kapitalférvaltningen.
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skuldtéckningsregister med en skuldtéckningsgrad pa
130 % (124 %) dvs. de tillgdngar som finns i registret
tacker val skulden.

Vissa tillgangar far inte anvandas for skuldtackning
sasom de tillgdngar som har stéllts som sékerhet for
ingdngna swapavtal. Dessa tillgdngar ingér darfor inte i
skuldtackningsregistret.

Dels genom att folja upp den befintliga portfoljen utifran
ett ESG-perspektiv och dels genom att valja nya fonder
som kan visa pa en positiv paverkan inom ESG. VFF
Pensions malsattning ar att skapa en s hog avkastning
som mojligt utifran satta risknivaer. Hallbarhet kommer
aven att vara prioriterat inom hela organisationen.

VFF Pensions uttalade mal for 2020 é&r att skapa en sa
hog avkastning som mojligt utifrn satta risknivaer, vilket
innebér att tillgdngarnas varde alltid ska tacka pensions-
atagande pa kort och lang sikt samt att skapa en sa kon-
kurrenskraftig aterbaring som mojligt éver tid.

Premieinflode

Under 2019 ¢kade premieinflédet med 2 % och uppgick
till ca 390 mkr for aret och VFF Pension ser att inflodet
fran Volvo Foretagspension kommer vara fortsatt stabilt
de kommande &ren. Overgéngen till att fakturera premier
till Volvo Cars manadsvis, som genomfordes i slutet av
2019, innebar att foreningen far ett Iopande inflode i
kassan, vilket ar positivt for saval férsakringstagarna som
féreningen.

Information om risker och osakerhetsfaktorer

For information om risker och osékerhetsfaktorer se not 2.
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Hallbarhetsrapport

Agare:

o Deforsakrade (medlemmar)

Uppdrag:

e Administrerar och forvaltar tjanstepensionsforsak-
ringar till medarbetare inom AB Volvokoncernen och
Volvo Cars i Sverige samt vissa bolag som tidigare
ingatt i dessa koncerner eller ar intressebolag.

Vision:
*  Enkelt, tryggt och héllbart!

Kérnvarden:

e Omtanke, kompetens och effektivitet

Verksamhetsmal:
»  Stabil och hallbar avkastning

*  Hog kundnojdhet

*  Ansvarsfull och effektiv organisation

Hallbarhet ar en naturlig del av VFF Pensions verksam-
het och genomsyrar det dagliga arbetet. VFF Pensions
uppdrag, mal och vision samt kédrnvarden tar avstamp i
hallbarhet och féreningen integrerar hallbarhet i allt ar-
bete. VFF Pension ar en dmsesidig forsakringsférening
som forvaltar Volvo Féretagspension. Forvaltningen drivs
enligt dmsesidiga principer och allt dverskott gar tillbaka
till medlemmarna.

VFF Pensions héllbarhetsarbete kan delas in i tre omra-
den: Forsakringar, Kapitalforvaltning och Organisation.

Forsakringar
e Inbetalda premier 2019 390 mkr
e Utbetalda férsakrings-

ersattningar, garanterat 197 mkr

e Antal férsdkrade 96 192 medlemmar

Traditionell férsakring

VFF Pension erbjuder traditionella forsakringar vilket ar
en trygg forsakringsform som garanterar en viss pensi-
on och dér allt dverskott tillfaller de forsakrade i form av
aterbéring.

Foreningen ags av dess medlemmar dvs de forsakrade
och det finns inte ndgot vinstintresse utan allt dverskott
gar tillbaka till de forsakrade.

VFF Pension administrerar och foérvaltar Volvo Foretag-
spension som ar en lokalt kollektivavtalad extra tjanste-
pension for Volvoanstallda. Darutéver administreras och
forvaltas PLUSpension, som ar stangd for nyteckning
samt Avtalspension SAF-LO och Alternativ ITP T10 dar
VFF Pension inte langre ar valbara forsakringsgivare.

Volvo Foretagspension ar en kdnsneutral forsakring dvs.
inga forsakringstekniska berakningar grundar sig pa kon.
Varje produkt bar sina egna kostnader och far sin del av
Overskott. Ingen produkt subventioneras av andra pro-
dukter.

Genomsnittlig dterbaringsranta

12,00

9,00 /M

i \WAVé

' 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e PLUS == FPEN e SAF-LO+T10

Kundnéjdhet

VFF Pension ska informera de forsékrade pa ett enkelt
och tydligt satt bade nar det galler egna produkter men
aven om pensionssystemet i allmanhet. Oppenhet, trans-
parens och tillganglighet ar viktiga for foreningen for att
uppna hog kundnojdhet.

VFF Pension mater regelbundet kundndjdheten i olika
forum och via olika kundundersdkningar. Resultatet av
dessa har alltid visat pa en hog kundnéjdhet och foren-
ingen upplever att de férsakrade ar ndjda. Inom organi-
sationen finns en utsedd Klagomalsansvarig. Under aret
har inga klagomal inkommit.



VFF Pension har ett egenutvecklat forsakringssystem
som ger forutsattningar for att kunna hantera 6nskemal
frdn kunder och uppdragsgivare pa ett bra och effektivt
satt.

VFF Pension arbetar inte med forsékringsmaklare och
betalar darfor inga provisioner eller andra ersattningar.

Liga avgifter

VFF Pension &r en kostnadsmedveten organisation vars
mal ar att halla laga avgifter for de forsakrade. Detta
innebar att VFF Pension hela tiden arbetar med att ef-
fektivisera och forenkla processer och rutiner samt tillse
en effektiv och saker IT-miljo.

VFF Pension arbetar for minskat antal utskick till de
forsékrade genom digitalisering och kan pa sa séatt dven
bidra till minskad miljépaverkan och samtidigt vara kost-
nadseffektiva. Alla forsdkrade och formanstagare har en
egen inloggning till sin personliga sida via hemsidan och
kan dér se sina forsakringar samt hamta vardebesked,
insattningsbesked etc.

Antal brevutskick
140 000

105 000 \\
70000 \
35000
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e Att ha en balans mellan ekonomiska, miljdmassiga
och sociala vérden i kapitalforvaltningen.

* Attinvestera i bolag som tar hansyn till ESG
faktorer samt foljer internationella normer for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Dessa normer &r uttryckta i FN:s
deklarationer och konventioner.

e Att undvika investeringar i kontroversiella vapen,
sasom klustervapen, anti-personella minor,
kemiska vapen, biologiska vapen samt karnvapen.

»  Att undvika investeringar i produktion av tobak och
pornografi, da denna verksamhet inte ligger i linje
med VFF Pensions varderingar.

Vid investeringar i nya fonder tar VFF Pension in informa-
tion om vilka etiska kriterier som kapitalforvaltaren tillam-
par och information om dess héllbarhetsprocess.

VFF Pensions process for att integrera hallbar-
het i kapitalférvaltningen

> >
Valjer bort

[v]

Viljer in Paverkar

=

—
\ P& uppdrag av VFF Pension granskar ISS Ethix samtliga
204 2015 2016 2077 2018 2019 fonder i totalportféljen utifrdn VFF Pensions kriterier for
hallbarhet och ansvar i kapitalférvaltning. Granskningen
utgar fran de av VFF Pension 6verlamnade innehaven for
Kapitalfbrvaltning granskningsdatumet. Fondernas innehav ar de senast

VFF Pension ska ha en langsiktigt stabil och hallbar vér-
detillvéxt. De overgripande malen for kapitalforvaltningen
ar att se till att tillgangarnas vérde alltid tacker pensions-
atagandena, bade pa lang och kort sikt och kunna erbju-
da en sé konkurrenskraftig aterbaring som majligt, dver
tid. VFF Pension stravar efter att ha en balans mellan
ekonomiska, miljdmassiga och sociala varden i kapital-
forvaltningen. Utéver finansiella kriterier utgdr dérmed
miljé-, sociala- och bolagsstyrningsfaktorer (ESG fakto-
rer) en sjalvklar del i kapitalférvaltningen.

VFF Pension riktlinjer for arbetet med ansvarsfulla inves-
teringar ingar i de av styrelsen faststéllda placeringsrikt-
linjerna och innebér att VFF Pension strévar efter:

kanda. Specifikt granskar ISS-Ethix fondernas innehav
utifrdn normbaserad granskning, kontroversiella vapen
och sektorbaserad granskning. Normbaserad granskning
identifierar foretag som ej respekterar internationella
normer for miljoskydd, ménskliga rattigheter, arbetsratt
eller anti-korruption. Granskning av kontroversiella vapen
identifierar foretag involverade i personminor, klusterva-
pen, kemiska vapen, biologiska vapen eller kdrnvapen.
Sektorbaserad granskning identifierar foretag vars om-
séttning till 5 % eller mer kan hérledas fran produktion
av pornografi eller tobak.

Inom ramen for ISS-Ethix granskning ingar dialog med
foretag som beddms kranka internationella normer
for miljoskydd, manskliga rattigheter, arbetsratt eller
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anti-korruption. Syftet med dialogen &r att samla rele-
vanta fakta for att sakerstalla en fullstdndig och objektiv
analys. ISS-Ethix soker identifiera hur bolaget tar ansvar
for specifika krdnkningar och &ven hur bolaget verkar fo-
rebyggande for att forhindra upprepade krankningar.

VFF Pensions portfolj var 99,61 % ren vid screeningen
2019-06-30.

Renhetsgraden i portféljen
%

100
98
96
94
92
90
88
86
84
82
80

2017-12-31

2018-06-30 2018-12-31 2019-06-30

Ett av VFF Pensions mal &r att ha en ansvarsfull och ef-
fektiv organisation. Organisationens storlek skapar forut-
sattningar for korta beslutsvagar och en stor delaktighet
fran medarbetarna.

VFF Pension bedriver en 6msesidig verksamhet och
arbetar for Volvoanstallda i Volvo milj¢ och &r darigenom
nara de férsdkrade och har ett stort ansvarstagande.

Hallbarhetsarbetet i organisationen har stod i av styrelsen
faststéllda Etiska Riktlinjer och Placeringsriktlinjer.

VFF stravar efter att placera i bolag som uppfyller FN:s

Global Compact. Principerna ar:

Maénskliga rdttigheter

1. Stoédja och respektera internationella manskliga rat-
tigheter inom sfaren for foretagens inflytande.

2. Forsakra att deras egna foretag inte ar inblandade i

krankningar av manskliga rattigheter.

Arbetsrétt

3. Uppratthalla foreningsfrihet och erkdnna ratten till
kollektiva férhandlingar.

4. Eliminera alla former av tvédngsarbete.
5. Avskaffa barnarbete.

6. Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och
arbetsuppgifter.

Miljé
7. Stodja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker.

8. Tainitiativ for att starka ett stérre miljomedvetande.

9. Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik.

Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive ut-
pressning och bestickning.

Organisation

Ansvarsfull arbetsgivare

Ett av VFF Pensions karnvarden ar kompetens och dar-
for arbetar féreningen aktivt med kompetensutveckling
och lagger arliga utbildningsplaner for medarbetare och
styrelse. VFF Pension har utsedda skyddsombud och
har tagit fram planer for krénkande sarbehandling. Fore-
tagshélsovard, friskvardsbidrag, friskvardstimme, extra
premie till Volvo Foretagspension, inkludering av perso-
nal vid verksamhetsutveckling etc. dr andra insatser som
gors for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Medarbetare

| styrelsens strategiarbete laggs vikt vid att ha engagera-
de och ndjda medarbetare. Alla medarbetare ska kdnna
sig trygga pa arbetsplatsen och det ska finnas tydliga be-
fattningsbeskrivningar. Verksamhetens mal ska vara tyd-
liga for alla och man ska forsta hur man ska bidra till att
uppna malen. Likasd ska VFF Pensions kdrnvarden vara
férankrade i verksamheten. Det ska ocksd ges mojlighet
till att paverka den egna arbetssituationen.

Mangfald och jamstélldhet

Ett av VFF Pensions karnvarden ar omtanke vilket bl. a.
innebar att vi bryr oss om varandra. VFF Pension &r trots
den lilla organisationen en vél diversifierad organisation
vad géller alder, kdn och bakgrunder. Detta innefattar
dven styrelsen.

Konsfordelning VFF Pension Kvinnor Méan
Styrelsen 2 8
VD 1 -
Medarbetare 7 4



Information

All information som ldmnas ut externt ska vara saklig och
ge lasaren en korrekt bild av VFF Pensions verksamhet.

Informationen ska ocksa vara sa lattillganglig som mojligt.

VFF Pensions forsakringsadministration finns internt
vilket bidrar till god tillgénglighet och bra service pa
saval telefon, brev och mail. Medarbetarna inom forsék-
ringsadministration har mangarig erfarenhet och hog
kompentens inte bara inom de egna produkterna utan
ocksd om pensioner i allménhet.

VFF Pension har ocksd mojlighet att delta i olika forum
for att informera om VFF Pensions egna produkter och
om pensionssystemet i allménhet. Under 2019 deltog
medarbetare fran VFF Pension vid 4 tillfallen dér ca 80
personer deltog i seminarierna. VFF Pension var dessut-
om representerade pa Volvo Cars heldag for information
om pension tillsammans med representanter fran Min
Pension och andra bolag.

Integritet/informationssékerhet/GDPR

VFF Pension ansvarar for stora méngder persondata,
darfor ar det viktigt for foreningen att de forsakrades
integritet skyddas. VFF Pension har arbetat med att im-
plementera GDPR fullt ut i verksamheten och har utsett
ett Dataskyddsombud. Personuppgiftsavtal skrivs med
motparter dar det ar av vikt att skydda de forsakrades,
medarbetares och andra intressenters uppgifter.

Tjansteresor

For medarbetare inom VFF Pension ar det sjalvklart att
valja tdg i forsta hand vid tjansteresor.

Ar det mojligt s& halls externa moten via Skype for att
minimera antalet resor. Konferenser sker i narliggande
miljoer och pa konferensanldggningar som har ett mil-
jotank.

Samhéllsansvar

VFF Pension har valt att bidra till valgérenhetsorganisa-
tioner istéllet for att ge julgavor till medarbetare.

| december 2019 sdnkte VFF Pension 5 000 kr till
Vi-skogen i stallet for julklappar. Vi-skogen planterar tréd
for en hallbar miljé och for att minska fattigdomen i 6stra
Afrika. Genom bidraget kunde 250 trad planteras.

VFF Pensions arbete for att skapa en langsiktig och
stabil avkastning bidrar till att féreningen kan skapa goda
forutsattningar for de férsékrades framtida pensioner.
VFF Pensions uppdrag ar att ge Volvos medarbetare en
trygg pension till en 1&g kostnad vilket i férlangning &r ett
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viktigt bidrag till ett hallbart samhalle. Féreningen bidrar
aven till valfarden i samhallet genom att betala skatt.

Nedan bild illustrerar hur pensionssystemet ar uppbyggt
och hur Volvo Foretagspension skapar forutsattningar for
en béattre framtida pension.

‘ Privat sparande

_ Volvo Féretagspension

Allmén pension
Inkomstpension
Premiepension

Regelefterlevnad

VFF Pension ar en ansvarsfull organisation dar regelef-
terlevnad tillsammans med god intern styrning och kon-
troll &r viktigt. VFF Pension har en funktion for regelef-
terlevnad, compliance, och en funktion for riskkontroll.
Oberoendet ar sakrat genom att dessa funktioner har
lagts ut pa externa parter s.k. utlagd verksamhet.

Styrelsen faststaller Riktlinjer och instruktion fér hante-
ring av Intressekonflikter for att sékra att VFF Pension
bedrivs pa ett sunt och ansvarsfullt satt. Varje ar lamnar
saval medarbetare som styrelseledamoter information
om sina sidouppdrag for att eventuella intressekonflikter
ska kunna identifieras. Bade ledningsgruppen och styrel-
sen fér ocksa varje ar en diskussion kring eventuellt upp-
komna intressekonflikter. Vid upphandling av samarbets-
parters eller utlagd verksamhet beaktas alltid eventuella
intressekonflikter.

VFF Pension star under Finansinspektionens tillsyn och
har utarbetat val fungerande rapporteringsprocesser for
att kunna hantera den rapportering som myndigheten
kraver i sin tillsyn eller som andra myndigheter kan ef-
terfraga, tex SCB, for statistiska underlag i Sverige och
Europa.

Omviérld

VFF Pension ar medlem i Tjanstepensionsforbundet
som ar en intresseorganisation for forsakringsforeningar.
Forbundet &r kontaktorgan och remissinstans fér myn-
digheter och departement. VFF Pension kan darigenom
paverka utformningen av framtida regelverk i syfte att ta
hand om de forsékrades intressen.
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VFF Pensions hallbarhetsarbete 2019

Forsakring

Under 2019 har arbetet med digitalisering fortsatt och
fysiska brevutskick har minskat ytterligare med ca 7 700
insattningsbesked. Detta har bidragit positivt till miljon
och kostnadsbesparingar.

Kapitalférvaltningen

Under 2019 har VFF Pension fortsatt sitt arbete med
diversifiering av ranteportfoljen och fortsatt implemente-
ring av reala investeringar. | detta arbete har integrering
av hallbarhet varit en viktig del.

| kreditportféljen gjordes en investering i en amerikansk
foretagsobligationsfond som exkluderar bolag som ar
involverade i alkohol, tobak, spel, kontroversiella vapen,
pornografi och genetiska modifierade organismer.

| den reala tillgdngsportféljen gjordes en investering in
en infrastrukturférvaltare som har ett starkt ESG enga-
gemang inom tillgdngsslaget infrastruktur. Forvaltaren
medverkar i den globala klimat alliansen Net-Zero Asset
Owner Alliance och ar en av initiativtagarna till alliansen.
Den globala klimat alliansen bildades pa FNs klimattopp-
mote i september 2019 och vid start bestod alliansen
av tolv kapitalforvaltare med tillgangar under férvaltning
pa ca. 2,4 miljarder dollar. Malet med alliansen &r att
branschen ska &ta sig att deras portféljer ska ha ett nol-
lutslapp (netto) av véxthusgaser till 2050. Dessutom vill
initiativtagarna att alliansen vaxer och far till en verklig
férandring genom att anvanda kraften som uppstar nar
manga stora kapitaldgare ansluter sig.

| slutet av aret sl6t VFF Pension avtal med en bostads-
fond som har en social och grén investeringsinriktning
dér man ska skapa miljévanliga hyresratter med rimlig
hyra utanfor storstadsregionerna.

Andel fonder som har en uttalad ansvarsfull och
héllbar férvaltningsstrategi:

Fonder med en ansvarsfull
och hallbar forvaltnings-

strategi.

Ovriga fonder — uppfyller till
99,6% den ESG screening
som ISS Ethix gér pa upp-
drag av VFF Pension.

Organisation

Under hosten 2019 genomfordes en medarbetarkonfe-
rens med tema hallbarhet. Med syfte att belysa hur var
verksamhet arbetar idag och kan bidra i framtiden till ett
ansvarsfullt och hallbart samhélle.

VFF Pensions hallbarhetsarbete framat

Arbetet med att integrera hallbarhet &r en naturlig del
inom kapitalférvaltningen hos VFF Pension och kommer
fortsatt att vara prioriterat under de kommande aren.
VFF Pension tror pd att man kan investera ansvarsfullt
och héllbart utan att behdva ge avkall pa den riskjustera-
de avkastningen.

Fokusomraden framat ar att:

»  Bevaka kommande hallbarhetsregleringar for att
minska den negativa paverkan pa kapitalforvaltning-
en.

*  Bedriva fortsatt granskning och paverkansdialog
med fond leverantorer.

«  Tahénsyn till SDG:er (Sustainable Development Go-
als) i urvalsprocess vid nya investeringar.
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Ledning/Styrelse

Marie Hagstedt ar VD i VFF Pension.

Styrelsen

Under 2019 har styrelsen haft &tta (8) ordinarie styrelse-
mdten samt ett (1) konstituerande mote. VFF Pensions
fullméktige har haft ett (1) ordinarie &rsméte i maj samt
ett (1) extra méte i november.

Vid fullméktige i maj 2019 valdes Hakan Jonsson in som
ny ledamot. | december 2019 ersattes Elisabeth Mossé-
en av Eva Christianson som en av Volvo Car Groups fore-
tagsrepresentanter i styrelsen.

| oktober 2019 genomférde styrelsen 2 dagar dar framti-
da strategiska fragestallningar stod pa agendan.

Styrelsen har sitt sate i Goteborg och bestar av lagst tio
(10) och hégst tolv (12) ledaméter. Ledaméterna ska vara
medlemmar i féreningen. Styrelsen véljs pa ordinarie full-
méktigemdten och mandattiden &r ett (1) &r. Ledaméter-
na skall representera bdde AB Volvokoncernen och Volvo
Cars samt IF Metall, Ledarna, Unionen och Akademiker-
na. Bolagen utser respektive féretagsrepresentant. De
fackliga organisationerna utser dvriga styrelseledamoter.

Glenn Bergstrom, ordférande IF Metall

Gert Andersson, vice ordforande  Akademikerna

Dan Lideskold, sekreterare Ledarna
Christina Munk-Hemberg Volvo Car Group
Mikael Sallstrom IF Metall

Hans Hansson Unionen

Eva Christianson Volvo Car Group
Dennis Agren AB Volvo

Jakob Nilsson AB Volvo

Hékan Jonsson IF Metall

Utdver styrelsen finns ett fullmaktige med ytterligare
sex (6) fackliga féretrddare samt ett Arbetsutskott. Ar-
betsutskottet fokuserar pa kapitalférvaltningsfragor och
har haft sex (6) méten under &ret.

Revisorer

VFF Pension har utsett Mikael Ekberg och Sigge Kleen,
vilka bada foretrader KPMG, som revisorer.

Disposition av arets resultat

Styrelsen féreslar att arets resultat pa 827 134 187 kr
for VFF Pension Forsakringsforening disponeras enligt
foljande:

Till konsolideringsfonden 827134 187 kr
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Glenn Bergstrom Gert Andersson Marie Hagstedt

Dan Lideskold
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Mikael Sallstrom Eva Christianson

Dennis Agren

Jakob Nilsson Hakan Jonsson
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Finansiella
rapporter

Femarsoversikt

Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat

Premieinkomster 389 828 381722 336944 394943 334 015
Kapitalavkastning, netto 1202 039 35555 362 023 447 450 143 234
Forsakringsersattningar -197 155 -191278 -184 003 -180 647 -198 284
Livférsakringsavsattningar -542 005 -384 537 -219 890 -523 876 10 364
Driftskostnader -19 255 -18 235 -16 631 -16 846 -15389
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 833452 -176 773 278 443 121024 273 940
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgéngar till marknadsvarde 9441467 8250705 8209027 7805275 7360648
Forsakringstekniska avsattningar 7350298 6808292 6423756 6203866 5679990
Konsolideringskapital 2361837 1615096 1871984 1655803 1587 810
Kollektivt konsolideringskapital 1473 002 763390 1070720 1194 677 1132 910
Kapitalbas 2361837 1615096 1871984 16558083 1587 810
Solvensmarginal 294 680 273 063 257 841 248 715 228 027
Nyckeltal

Forvaltningskostnadsprocent 0,21% 0,22 % 0,21% 0,22 % 0,21%
Totalavkastning 14,5 % 0,6 % 5,2 % 6,2 % 2,81%
Kollektiv konsolideringsgrad,

premiebestamd férsékring 18 % 110 % 15 % 18 % 18 %

* For férklaring av nyckeltal se Ordlista och definitioner pa sista sidan.
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Resultatrakning 1 januari — 31 december

Tkr Not 2019 2018
Teknisk redovisning av livférsdkringsrorelsen

Premieinkomst 3 389 828 381722
Kapitalavkastning, intékter 410 625 874 325419
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 5,10 670 468 83 236
Férsakringserséttningar

Utbetalda férsékringsersattningar 6 -197 155 -191278
Féréndring i andra férsékringstekniska avséttningar

Livforsakringsavsattning -542 005 -384 537
Driftskostnader 7,21 -19 255 -18 235
Kapitalavkastning, kostnader 8,10 -58 458 -38 231
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9,10 -35 845 -334 869
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 833 452 -176 773
Avkastningsskatt 12 -6 318 -6 347
Arets resultat 827134 -183 120
Rapport 6ver totalresultatet 2019 2018
Periodens resultat 827134 -183 120

Ovrigt totalresultat . _
Summa totalresultat 827 134 -183120
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Balansrakning

Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Andra finansiella tillgangar

Aktier och andelar 10,1113 3464 787 3194 924
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 10,11,14 4797 542 4227 812
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 10, 11,15 1086 986 779199
Derivat 10,11,16 92152 48770
Summa placeringstillgangar 9 441467 8250 705
Fordringar

Ovriga fordringar 130 1921
Summa fordringar 130 1921
Andra tillgangar

Likvida medel 375609 226948
Summa andra tillgangar 375 609 226 948
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna rantor 16 7493 8169
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2731 9077
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 224 17 246
SUMMA TILLGANGAR 9827 430 8 496 820
Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital

Konsolideringsfond 1534 703 1798 217
Arets resultat 24 827 134 183120
Summa eget kapital 2361837 1615 097
Forsakringstekniska avsattningar

Livforsakringsavsattning 18 7350298 6808292
Summa livférsakringsavsattning 7 350 298 6 808 292
Avsattningar och skulder

Derivat 16 1405 9156
Skatter 278 1978
Ovriga skulder 19 111 381 60 273
Summa avsattningar och skulder 113 064 71407
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 2231 2024
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2231 2024
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9827 430 8496 820
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Redogorelse for forandringar i eget kapital

Tkr Konsolideringsfond Arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital féregaende riakenskapsar 1599 436 272548 1871984
Vinstdisposition féregdende &rs vinst 272 548 -272 548 -
Utbetald aterbéring -73 767 - -73 767
Arets resultat* - 183 120 183 120
Utgaende eget kapital féregaende rakenskapsar 1798 217 -183 120 1615 097
Ingdende eget kapital riakenskapsar 2019 1798 217 -183 120 1615 097
Vinstdisposition foregdende ars vinst -183 120 183120 -
Utbetald aterbaring -80 394 - -80 394
Arets resultat* - 827134 827134
Utgaende eget kapital rakenskapsar 2019 1534703 827134 2361837

*Arets resultat sammanfaller med Arets totalresultat
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Kassaflodesanalys

Tkr 2019-12-31 2018-12-31
Den Iépande verksamheten

Resultat fore skatt 833452 176 773
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Justering for dvriga poster som inte ingar i kassaflodet 207 -3
Forandring av forsakringsteknisk avsattning 542 005 384 537
Orealiserad vardeférandring av placeringstillgdngar -634 624 251633
Betald skatt -6 227 -8 069
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring 734 813 451325
i tillgangar och skulder

Utbetald aterbéring -80 393 -73 767
Forvarv av placeringstillgdngar -2069 142 -1128 507
Avyttring av placeringstillgdngar 1505 252 824 741
Forandring ovriga rorelsefordringar 7022 -4 481
Forandring av 6vriga skulder 51109 51274
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -586 152 -330 740
Arets kassaflode 148 661 120 585
Féréndring i likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 226948 106 363
Arets kassaflode 148 661 120 585
Likvida medel vid arets slut 375609 226948
Tillaggsupplysningar

Erhallen ranta 16 176 18 412
Erlagd ranta 83 28
Erhélina utdelningar 5316 17108

Justeringsposter fér évriga poster som inte ingar i kassafiédet avser upplupna
kostnader som &nnu ej blivit betalda.
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Resultatanalys per forsakringsgren

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat Forsakringsgren
Gruppensionsférsék-  Tjdnstepensionsférsak-

Tkr ring med grunder ring med grunder Totalt
Premieinkomst 389 827 1 389 828
Kapitalavkastning intakter 596 474 29 401 625 874
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 638123 32345 670 468
Utbetalda forsékringsersattningar -183 435 -13720 -197 155
Forandring i livforsakringsavsattning -530 734 -11272 -542 005
Driftskostnader -18 272 -983 -19 255
Kapitalavkastning, kostnader -55705 -2 753 -58 458
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -34 143 -1702 -35 845
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 802135 31018 833452
Konsolideringsfond 1493914 40789 1534 703
Forsakringsteknisk avsattning 6 983 751 366 547 7 350 298

Inga avtal &r aterforsakrade.

Tjanstepension med grunder avser PLUSpension och Volvo Foretagspension och
gruppensionsférsakring med grunder avser SAF-LO och alt ITP T10.

T ——
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Noter till de finansie Igfa
rapporterna



Not 1 Redovisningsprinciper

Allman information

Arsredovisningen avges per 31 december 2019 och av-
ser VFF Pension Forsakringsforening, VFF Pension, som
&r en understédsforening/tjanstepensionskassa med
sate i Goteborg. Adressen till huvudkontoret ar M2:7,
40508 GOTEBORG med besoksadress Gétaverksga-
tan 2. Organisationsnummer ar 816400-4056.

VFF Pension foérvaltar och administrerar tjanstepensions-
forsakringar.

Balansdag ar den 31 december 2019 och arsredovis-
ningen avser hela kalenderaret.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna, om inte annat framgar nedan.

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrel-
sen den 31 mars 2020. Resultat och balansrékning blir
foremal for faststallande pa fullmaktigemotet den 6 maj
2020.

Grunder for rapportens upprattande

Arsredovisningen &r upprattad enligt Lag om &rsredovis-
ning i forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektio-
nens féreskrifter och allmanna rad om Arsredovisning i
forsakringsféretag (FFFS 2015:12) och radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 for juridiska
personer.

VFF Pension tillampar s.k. lagbegransad IFRS (Inter-
national Financial Reporting Standard) med detta s&
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avses de standarder som antagits med de begrédns-
ningar som foljer av RFR 2 samt FFFS 2015:12. Detta
innebér att samtliga av EU godkanda IFRS tillampas sa
langt det &r majligt inom svensk lag och lagen om un-
derstddsforeningar.

VFF Pension har dispens fran Finansinspektionen att
anvanda den metod som framgér av FFFS 2013:23 for
att ta fram diskonteringsréntekurva for diskontering av
forsékringstekniska avsattningar.

Andrade redovisningsprinciper
foranledda av nya eller andrade IFRS

VFF Pension lyder under den upphavda lagen om un-
derstédsforeningar (1972:262) och omfattas dérmed
inte av nya regelverk. Men VFF Pension har valt att
tillampa FFFS 2015:12 och dérmed valt att tilldmpa
géllande IFRS.

Nya IFRS som annu inte tillampas

Ett antal &ndrade IFRS trader i kraft forst under kom-
mande rékenskapsar och har inte fortidstillampats vid
upprattande av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
andringar med framtida tillampning planeras inte att for-
tidstillampas.

IFRS 17 &r en ny standard som berdr redovisning och
vardering av forsakringsavtal. Standarden publicerades
2017 och férvéntas tréada i kraft den 1januari 2022,

Det rader fortfarande osakerhet kring om standarden
kommer galla tjanstepensionskassor. VFF Pension foljer
utvecklingen.
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Bedémningar/uppskattningar
och férandringar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att ledningen gér beddmningar och upp-
skattningar samt antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Uppskatt-
ningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningarna redovisas i den period dndringen
gors om andringen endast paverkar denna period, eller

i den period &ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar aktuell period och framtida perioder.
Foretagsledningen har gjort beddmningar och inte funnit
nagra éndringar i IFRS som medfor nagra vasentliga jus-
teringar i de finansiella rapporterna.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar har gjorts
vid:

e Marknadsvarderingar av onoterade tillgangar.
*  Marknadsvardering av derivat.

*  Beddmning av traditionella forsakringsavtal har gjorts
for att faststélla om de har betydande forsakringsrisk
och redovisas enligt IFRS 4. Diskretionara delar dvs.
Overskottsmedel redovisas inom eget kapital.

| not 17 visas antaganden som har skett for forsakrings-
tekniska avsattningar och i not 10 visas olika varde-
ringsmetoder for finansiella instrument som varderas till
verkligt varde.

Transaktioner i valuta

Foreningens funktionella valuta ar svenska kronor och
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funk-
tionella valutan i den valutakurs som foreligger pa trans-
aktionsdagen. Vid vérdering av tillgangar och skulder i
utlandsk valuta anvander VFF Pension ett genomsnitt
over dagens sélj och kopkurs.

Valutakursforandringar redovisas i resultatrékningen net-
to pa raden Kapitalavkastning, intékter eller Kapitalav-
kastning, kostnader.

Férsékringsavtal och investeringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i bolagen efter sin ekonomis-
ka innebord. Sdsom forsakringsavtal redovisas de kon-
trakt som Overfor betydande forsakringsrisk.

Forsdkringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4 och
samtliga har klassificerats som forsakringskontrakt som
redovisas och vdrderas i resultat- och balansrékning. Sa-
som forsakringsavtal redovisas de kontrakt som overfor
betydande forsakringsrisk fran forsakringstagaren till
foretaget och dar foretaget gar med pa att kompensera
forsékringstagaren eller annan formanstagare om en for-
utbestdmd forsékrad hdndelse skulle intréffa. Féreningen
har gatt igenom samtliga produkter och slutsatsen ar att
forsakringsrisken ar betydande. Den storsta risken ligger
i dodsfallsrisker och att forsakringen blir underlag for en
efterlevandepension samt att alla forsakringarna &r be-
rattigade till aterbéring.

Premie

Alla forsakringar ar premiebestamda engéngsforsakring-
ar dér varje insatt premie bestdmmer férmanen utifran
satta forsakringsantaganden om garanterad ranta, dod-
lighet och avgifter.

Resultatrakningens poster

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas inbetalda belopp un-

der rékenskapsaret enligt forsakringsavtal oavsett om
dessa helt eller delvis avser ett senare rakenskapsar. Alla
forsakringsavtal &r premiebestdmda och bestar av en-
gangspremier dvs. inte I6pande inbetalningar.

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalavkastning, intékter avser avkastning av place-
ringstillgdngar, utdelning pa aktier och andelar, rantein-
takter, valutakursvinster och realisationsvinster.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning, kostnader avser kostnader for place-
ringstillgangar, kapitalforvaltningskostnader, rantekost-
nader, valutakursforluster och realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vérdeférandringar

Placeringstillgdngar som vérderas till verkligt vérde &r
realisationsvinsten, den positiva skillnaden mellan for-
séljningspris och anskaffningsvarde. Vid forséljning av
placeringstillgéngar fors tidigare orealiserade vardefor-



andringar som justeringspost under posterna Orealisera-
de vinster pa placeringstillgangar respektive Orealiserade
forluster pa placeringstillgdngar. Realisationsvinster pa
andra tillgdngar an placeringstillgangar redovisas som
Ovriga intakter. For att komma fram till anskaffningsvar-
det anvdnds genomsnittsmetoden. Orealiserade vinster
och forluster redovisas netto per tillgangsslag.

| utlandska placeringar blir valutakurspaverkan en del av
marknadsvardet pa placeringen.

Utbetalda férsékringserséattningar

Utbetalda forsakringserséattningar bestar av utbetald
garanterad pension, aterkdpta forsékringar och flytt av
forsakringskapital till annan forsakringsgivare under ra-
kenskapsaret. Den garanterade utbetalda forsékringser-
sattningen redovisas som en kostnad i resultatrakningen
medan den utbetalda aterbaringen redovisas i balansrék-
ningen som en minskning av konsolideringsfonden.

Férandring i férsdkringstekniska avséttningar
(FTA)

Forandring i FTA bestar av den berdknade vardeférand-
ringen av FTA utifran aktsamma antaganden och géllan-
de rantesatser samt inbetalade premier och utbetalt for-
sakringskapital for den garanterade delen. Féréandringen
redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

Driftskostnader

Driftskostnader avser kostnader for personal, lokaler,
administration av forsakringar t. ex. porto och utskick,
IT-kostnader etc. Dessa redovisas som driftskostnader
i resultatrakningen. Kostnader som gar att hanforas till
kapitalférvaltningen t. ex. for utlagd verksamhet, fram-
tagning av portféljrapport, rddgivning inom kapitalfor-
valtningsfragor etc. ingér i posten Kapitalforvaltnings-
kostnader i resultatrékningen.

Erséttningar till anstéllda

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjans-
tepensioner &r tryggade genom forsdkringsavtal. Pen-
sionsplanen for foretagets anstéllda har bedémts vara en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
VFF Pension saknar tillracklig information for att majlig-
gobra en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar
darfor i enlighet med UFR 10 dessa pensionsplaner som
avgiftsbestamda. Foretagets forpliktelser avseende av-
gifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kost-
nad i resultatrékningen i den takt de intjanas under tiden
medarbetaren arbetar pa foreningen.
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Skatt, avkastningsskatt

Arets skattekostnad bestar av avkastningsskatt. Avkast-
ningsskatt ar inte en skatt av resultatet utan skatt som
betalas och berdknas p& VFF Pensions tillgdngar. De
forsakrades forsakringskapital belastas sedan med uttag
av avkastningsskatt. Kostnaden for detta redovisas som
skattekostnad.

Balansrakningens poster

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen
inkluderar pa tillgangssidan 6vriga fordringar, aktiefon-
der och rantefonder, derivat med positiva varden samt
likvida medel. Bland skulder och eget kapital aterfinns
Ovriga skulder och derivat med negativa varden. Forvarv
och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgdr den dag féreningen forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering av finansiella in-
strument

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas in-
itialt till anskaffningsvéarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument férutom avseende de som till-
hor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran
i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter for-
sta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klas-
sificeras i en hierarki, vilken visar betydelsen av indata
som anvéands vid varderingen. | niva 1 finns finansiella in-
strument med ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva
2 inkluderar finansiella instrument med information ba-
serad pd observerbar marknadsdata forutom ett noterat
pris pa en aktiv marknad. Niva 3 inkluderar finansiella in-
strument dar informationen inte baserats pa observerbar
marknadsdata. Verkligt varde hierarkin framgar av not 10.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakning nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller VFF Pension
inte langre har kontroll ver tillgdngen. En finansiell skuld
tas bort nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt upphort och VFF Pension inte langre har kontroll
over skulden eller den &r reglerad. En finansiell tillgang
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och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vér-
de via resultatrdkningen

Finansiella instrument i denna kategori varderas |6pande
till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i re-
sultatrékningen.

VFF Pension har som princip att hanféra samtliga pla-
ceringstillgdngar som ar finansiella instrument, och som
inte ar aktier i dotter- eller intresseforetag, till kategorin
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resul-
tatrakningen dels darfor att foretaget [6pande utvarderar
kapitalforvaltningens verksamhet pé basis av verkliga
varden och dels darfor att nar det galler rantebarande
tillgdngar sa reducerar detta en del av den redovisnings-
massiga inkonsekvens och volatilitet som annars uppstar
nar livforsakringstekniska avsattningar [6pande omvar-
deras genom en diskontering med en aktuell ranta.

VFF Pensions tillgdngar ar f.n. endast i fonder och han-
fors till respektive tillgangsslag utifran underliggande
innehav i fonden. Tillgdngarna ar uppdelade pa foljande
tillgangsslag i balansrékningen:

»  Aktier och andelar
»  Obligationer och andra rantebarande placeringar

«  Ovriga finansiella placeringstillgédngar —hedgefonder
och onoterade fastighetsinnehav

Finansiella instrument som inte &r aktiva pa en
aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar ak-
tivt, dvs. foremal for daglig handel eller ar onoterat, sa
erhalls en uppskattning av det verkliga vardet baserat pa
tillgénglig prisinformation. Varderingen tas fram av res-
pektive externa forvaltare och normalt ligger en tidsfor-
skjutning pa denna vérdering med ca 1-3 manader.

Det innebér att varderingen per 2019-12-31 baseras pa
vardebesked fran forvaltarna framtagna fram till siste
november 2019,

Derivat

Derivatinstrument anvands for att sénka den finansiella
ranterisken. Derivatinstrument redovisas bade initialt och
|6pande till beraknat verkligt varde dér forandringen av
vardet redovisas som orealiserat resultat da de har klassi-
ficerats som att de innehavs for handel.

Derivatinstrument tas upp till det verkliga vérdet utifran
det vérde som erhalls fran motpart dér det verkliga vardet
beraknas med hjalp av etablerade varderingsmodeller.

Derivat med positiva verkliga varden redovisas som pla-
ceringstillgdngar medan derivat med negativa verkliga
varden redovisas som skulder.

VFF Pension har ingatt CSA-avtal, Credit Support An-
nex, med motparter om att stélla sékerhet for ingangna
swap avtal. Derivatavtalen vérderas dagligen och i de fall
nettovardet ar positivt erhdller VFF Pension motsvaran-
de véarde fran motparten i likvida medel. | de fall nettovar-
det ar negativt betalar VFF Pension motsvarande varde
till motparten i likvida medel. Lagsta belopp att dverfora
ar 2,5 mkr. Hanteringen av stallda sékerheter har lagts ut
till extern part.

VFF Pension har erhdllit sdkerhet till ett varde av 101200
tkr per siste december 2019 vilket blir en skuld till mot-
part och ingar i posten ovriga skulder i balansrékningen.

VFF Pension anvander sig inte av sékringsredovisning.

Fordringar

Fordringar redovisas till anskaffningsvéarde eller det varde
som berdknas inkomma. Fordringarna bestar t. ex. av
skattefordringar och saldo pa skattekonto.

Likvida medel

Likvida medel bestar av tillgdngar pa bankkonton, ej er-
hallna likvider och erhallen stalld sakerhet.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter bestar av
utgifter for kommande rakenskapsar och intakter som
intjanats under rakenskapsaret men som &nnu inte har
inkommit.

Eget kapital

Eget kapital bestar av balanserade vinstmedel och
diskretiondra delar, konsolideringsfond. Diskretionara
delar/konsolideringsfond &r medel som genom beslut av
styrelsen fordelas ut pa de forsakrade genom faststalld
aterbéringsrénta. Till dess att de tilldelas de férsakrade ar
de en del av riskkapitalet. Arets resultat fors till konsoli-
deringsfonden samt under aret utbetald aterbaring.

Férsékringstekniska avséattningar, livférsak-
ringsavsattning

De forsakringstekniska avsattningarna utgor kapitalvar-
det av foreningens garanterade ataganden.



Storlek pa reserven ér lika med nuvardet pa framtida
pensions- eller forsakringsutbetalningar. Diskonterings-
rantan som anvands for rantekurvan tas fram enligt
Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2013:23 och den
av Fl publicerade rantekurvan har anvants. Avsattningar-
na innehaller &ven antaganden om ranta, dodlighet och
kostnader.

Den rantekurva som valts for perioden framgar av for-
valtningsberattelsen.

| resultatrékningen redovisas periodens forandring sa-
som livforsakringsavséattning.

Diskretionara delar i férsékringsavtal

VFF Pension har gjort beddmningen att den mojlighet
som ges till de forsakrade att erhdlla ytterligare forsak-
ringsformaner, sdsom framtida aterbéring, utdver de
garanterade, utgor diskretionéra delar i enlighet med de-
finitionen i IFRS 4. VFF Pension forfogar dver beslutan-
derétten till dterbaringen nar det géller saval timing som
belopp genom att VFF Pensions styrelse beslutar ver
konsolideringspolicyn. De diskretiondra delarna redovisas
som en del av konsolideringsfonden till dess att de tillde-
lats forsakringstagarna eller annan formansberattigad.
En tilldelning av aterbdring redovisas som minskning av
eget kapital.

Aterbéringsrinta

Forsakringskapitalet 6kar med den s.k. aterbaringsréntan
som foreningen vid varje tidpunkt tillampar. Aterbarings-
rantan bestéams utifrdn den faktiska avkastningen pa
forsakringstillgdngarna med hansyn till foreningens kon-
solideringspolicy. Aktuella aterbaringsréntor framgar av
forvaltningsberattelsen.

Konsolideringsfonden bestar av upparbetad konsolidering.

Avsattningar och skulder

Avsattningar och skulder redovisas till anskaffnings-
vardet eller det varde som forvantas betalas ut av VFF
Pension.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter bestar av
utgifter for kommande rakenskapsar och intakter som
har intjdnats under rékenskapsaret men som inte erhallits
innevarande réakenskapsar.
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Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osédkra fram-
tida handelser eller nar det finns ett &tagande som inte re-
dovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod
dvs. den utgar fran resultatet fore skatt och justerar for
icke likvidpaverkade poster samt forandringar i balans-
rakningen som har paverkan pa kassaflodet.

Likvida medel utgors av banktillgdngar pa 375 609 tkr.

| flodet fran den I6pande verksamheten ingar réntein-
betalningar pa 16 176 tkr, ranteutbetalningar pa 33 tkr
och utdelningar 5 316 tkr, samt premieinkomster, forsak-
ringsersattningar, kop och sélj av placeringstillgangar.

Justeringar av poster som inte ingér i kassaflode utgors
av vardeférandringar av placeringstillgdngar, upplupna
kostnader och férutbetalda intékter.
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Not2 Upplysningar om risker

Riskhantering

Verksamheten bygger pa ett medvetet risktagande inom savél administration
av forsékringar som inom férvaltning av kapitalet. Detta innebér att verksam-
heten dagligen exponeras for olika typer av risker inom riskkategorierna; for-
sakringsrisker, finansiella risker, operativa risker och compliancerisker. Risker
utgors av de osdkerhetsfaktorer som paverkar verksamhetens mojlighet att
uppna satta mal.

Genom att identifiera, mata, hantera, Gvervaka, kontrollera och rapportera
dessa risker skapar styrelsen tillsammans med organisationen forutsattningar
for att verksamheten har ett kontrollerat risktagande och bedrivs pa ett sunt
satt. Verksamheten styrs dven av legala krav pa solvens, skuldtackning, kapi-
talkrav m.m.

Styrelsen ansvarar for att VFF Pension har en riskhantering samt ansvarar for
att arligen uppdatera de styrdokument som styr hanteringen sdsom Riskpolicy
och Placeringsriktlinjer. For att fa en val fungerande hantering har en Riskkom-
mitté utsetts, dar VD ansvarar for att styrelsen I6pande far rapporter om kom-
mitténs beddmningar kring de risker VFF Pension exponeras for.

For att kunna identifiera, mata, hantera, dvervaka, kontrollera och rapportera
verksamhetens risker har ansvaret delats in i tre ansvarslinjer.

VFF Pension har fordelat ansvaret kring sin riskhantering enligt
foljande:

Styrelsen

3:e ansvarslinjen
- revision

2:a ansvarslinjen
- centrala funktioner

1:a ansvarslinjen
— operativ verksamhet
¢ Intern revision

» Samtliga medarbetare » Funktion for riskkontroll

e Funktion for regel- e Extern revision

efterlevnad

¢ Riskkommitté

* Aktuarie

* Aktuariefunktion

\ Tydlig gréans /

mellan ansvarslinjer
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VFF Pension har, utifrdn ansvarslinjerna, organiserat sin riskhantering
enligt féljande:

Styrelsen

| !

> Identifiera el Riskkommitté

T T

S — Mata S Riskdgare
Ramverk > Hantera Semmmmerdl Medarbetare
e Styrdokument /]\
« Strategier > Overvaka

T

> Kontrollera

T

Rapportera

Riskramverk

Riskramverket bygger pa de strategier som styrelsen faststéller samt de aktuella styr-
dokument vars uppgift ar att ge ledningen och verksamheten vagledning for besluts-
fattande och uppféljning av risker. Strategierna ar utformade sa att VFF Pension ska
na sina uppsatta mal pa basta s&tt utan att exponeras for ett 6verdrivet risktagande.

Riskagare

Riskagare utgor forsta ansvarslinjen och ar medarbetare som har ett delegerat ansvar
for att identifiera, méata, hantera, dvervaka, kontrollera och rapportera risker till risk-
kommittén. Riskdgare &r en medarbetare som har kunskap och insikt om sitt ansvars-
omrade eller avdelningschef.

Riskkommitté

For att fa en véal fungerande riskhantering har en riskkommitté utsetts, dar VD ska
ansvara for att styrelsen [0pande far rapporter om kommitténs bedomningar kring de
risker VFF Pension exponeras for.

Riskkommittén bestar av samtliga riskagare, f.n. VD, avdelningschefer, aktuarie samt
risk- och avkastningsanalytiker. Compliance deltar pa ett méte per ar. Riskkommittén
har méten minst tre gdnger om aret for att gora gemensam oversyn av VFF Pensions
exponering av identifierade risker och hantering av dessa. Innan métet ska riskagare
ha gjort en genomgang av sina respektive risker. Kommittén ska sedan gora en sam-
lad riskbeddmning for hela verksamheten som tillsammans med VDs kommentar blir
underlag for rapporteringen till styrelsen.

!

Funktion for

riskhantering
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Rapporteringsvagar

Riskkommittén ar ansvarig for att ta fram en riskbe-
doémning av de mest vasentliga riskerna till styrelsen.

VD ansvarar for att sammanstalla rapporten, ldmna sin
kommentar samt foredra rapporten i styrelsen. Styrelsen
erhéller dven I6pande en rapport frén riskkontroll.

Riskaptit

Riskaptiten ar den riskniva som styrelsen ar villig att ac-
ceptera for att nd uppsatta mal.

Risktolerans

VFF Pensions lagsta eller hdgsta tolererade risknivéd som
ar faststélld av styrelsen.

Riskniva

Riskkommittén gor en samlad bedémning av risken uti-
fran sannolikhet och konsekvens. Givet satta nivaer blir
risken kategoriserad som gron, gul eller réd. Dar rod &r en
hog risk och gron ar en |&g risk. For att en risk ska accep-
teras ska den vara beddémd i linje med sin riskaptit.

Konsekvens netto
(med nuvarande processer och kontroller)

Mattlig (3)  Omfattande (4) Katastrofal (5)

Férsumbar (1)

Liten (2)

Riskkontroll

Riskkontroll utgor en andra oberoende ansvarslinje. Risk-
kontrolls ansvar ar att

»  kontrollera de vasentliga risker som VFF Pension ex-
poneras for eller kan férvantas komma att exponeras
for identifieras, foljs upp och hanteras av riskagare

» identifiera risker som uppstéar p.g.a. risker i bolagens
riskhantering

»  kontrollera att riskdgare 6vervakar samtliga risker pa
ett effektivt satt

e kontrollera och 6vervaka VFF Pensions riskhante-
ringsprocess

Riskkontroll &r direkt understalld VD och rapporterar
minst tre ganger per ar sin samlade bedémning over va-
sentliga brister och risker som féreningen &r exponerad
for till styrelsen och VD.

Overgripande riskaptit
VFF Pensions styrelse har faststallt foljande 6vergripan-

de riskaptit:

»  Solvensgraden ska ha méalnivan 130 % med en dvre
toleransniva pa 150 % och en nedre toleransniva pa
12 %.

e Trafikljuskvoten ska ha en nedre toleransniva pa
12 %.

Riskkategorierna ska ha féljande riskaptit:

»  Forsakringsrisker bor ligga pa en riskniva gront till
gult (1&g aptit).

*  Finansiella risker bor ligga pa en riskniva gult till rott
(hog riskaptit).

»  Operativa risker bor ligga pa en riskniva gront till gult
(1&g riskaptit).

»  Compliancerisker bor ligga pa en riskniva gront
(mycket 1&g riskaptit).

Nar riskerna hamnar utanfor ovan risknivaer har styrelsen
faststéllt en handlingsplan vad som ska ske for att fa ris-
kerna inom givna toleransnivaer.
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Riskkategorier

Identifierade risker som verksamheten ar exponerad for ar upp-
delade i féljande riskkategorier:

*  Forsakringsrisker
* Finansiella risker
*  Operativa risker

e Compliancerisker

Forklaring av riskkategorier:

Riskkategori Beskrivning

Principer for riskhantering

Risken att verkligt utfall avviker fran prognos
och antaganden avseende dodlighetsrisk, flytt-
risk, annullationsrisk och driftskostnadsrisk.

Forsakringsrisker

Principerna fér hantering av forsakringsrisker
regleras huvudsakligen i stadgar och de for-
sakringstekniska berékningsunderlagen, FTB.

Risker forknippade med placering av forening-
ens tillgdngar och marknadsvardering av for-

Fi iella risk
inansiefia riser sakringstekniska avsattningar, FTA.

Principerna for hantering av finansiella risker
regleras huvudsakligen av féreningens pla-
ceringsriktlinjer, skuldtackningspolicy och
Finansinspektionens krav enligt trafikljus.

Risken for att oférutsedda handelser paverkar
VFF Pensions uppsatta mal och strategier pa
ett odnskat satt och som i sin tur kan leda till
att féreningen inte kan infria sina 4taganden.

Operativa risker

Principer for hantering av operativa risker
regleras huvudsakligen av styrdokument.

Risken att VFF Pension inte efterlever lagar,
forordningar, EU-regler och andra externa fo-
reskrifter samt policys, instruktioner och andra
interna regler.

Compliancerisker

Principer for hantering av compliancerisk reg-
leras huvudsakligen av policys och riktlinjer.

Forsakringsrisker

Forsakringsrisker ar de risker som éar direkt kopplade till forsak-
ringsavtalen och VFF Pensions forsakringsbestand.

Foljande risker har identifierats som forsakringsrisk:

+  Dodlighetsrisk (livsfallsrisk, dédsfallsrisk, katastrofrisk)

o Flyttrattsrisk

*  Reservsattningsrisk

* Annullationsrisk

»  Driftskostnadsrisk

e Garantiranterisk

Riskerna identifieras, kontrolleras och rapporteras av aktuarien.

Inga geografiska exponeringsrisker finns eftersom alla forsak-
ringar ar tecknade i Sverige i SEK.



Dédlighetsrisk

De produkter VFF Pension tillhandahaller ar sparpro-
dukter vilket gor att inga riskférsakringar erbjuds sdsom
t.ex. dodsfallsforsakring. Dodsfallsriskerna for pensions-
produkterna med efterlevandeskydd bestar bl. a. av att
dodligheten bland forsakringstagarna i féreningen blir

hogre an de antaganden som anvants vid reservsattning.

Ddodlighetsresultaten foljs I16pande upp av VFF Pensions
aktuarie och dodlighetsantaganden kan komma att and-
ras vid behov.

Livsfallsrisker

Livsfallsrisker bestéar i att den faktiska dédligheten
bland forsakringstagarna ar lagre an den forvantade
dodligheten enligt de antaganden som anvands vid re-
servavsattningen.

»  PLUSpension ligger default med 5- arig utbetal-
ningstid men forsakringen kan tas ut livsvarigt om
forsékringen tecknats utan efterlevandeskydd. Har
forsékringen ett efterlevandeskydd ar langsta majli-
ga uttagstid 20 ar.

e Volvo Foretagspension har ocksa 5-arig utbetal-
ningstid med en mojlighet att ta ut férsékringen
livsvarigt.

Ovriga produkter kan tas ut livsvarigt och dar dr expone-
ringen mot livfallsrisk ndgot hogre.

| trafikljuset som inrapporterades per 31 december 2019
var bruttokapitalkravet fér dédlighetsrisk 33 mkr (30,3
mkr). Enligt géllande regelverk definieras dédlighetsrisk
som dkning i FTA om dédfallsrisk minskar med 20 %.
Vardet paverkas givetvis av férandringen av bestandets
aldersstruktur och innehav av riskprodukter.

Durationen per avdelning i FTA
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Flyttréttsrisk

Fri flyttratt till annan forsakringsgivare rader for PLUS-
pension, SAF-LO och T10. Vid flytt tas en flyttavgift ut.

Stadgarna faststaller att vid flytt och aterkop ska en
marknadsjustering av forsakringsbeloppet goras. Det
innebér att vid flytt frdn en underkonsoliderad avdelning
gors ett avdrag pa det kapital som flyttas ut motsvaran-
de den procentuella underkonsolideringen. Stadgarna
faststaller daven en ettérsregel dvs. det méaste ha forflutit
ett ar efter det att forsta premien betalades in innan for-
sakringen far flyttas.

Reservséttningsrisk

Reservsattningsrisk ar risken att de forsakringstekniska
avsattningarna, FTA, inte &r tillrdckliga for att reglera in-
traffade forsakringsfall.

FTA &r ett nuvarde pa férvantade framtida utbetalning-
ar i samband med forsakringsfall. Diskonteringsrantan
tas fram enligt Finansinspektionens, FI, foreskrift FFFS
2013:23 vilket innebar att den réantekurva som anvands
for att diskontera de framtida kassaflodena baseras pa
marknadsnoteringar for svenska swaprantor. Kurvor
presenteras manadsvis pa Fls hemsida och verifieras av
aktuarien.

Berékningen av FTA sker utifran de antaganden som
finns i féreningens stadgar och den av Fl publicerade
rantekurvan.

Utbver dessa forandras FTA utifran premieinkomster
och utbetalningar av férsakringsfall, pensioner, aterkop,
flyttar etc.

Durationen av FTA dvs. skuldsidan kan variera p.g.a.
den féréandrade diskonteringsrantan och de forvantade
framtida utbetalningar, men variationen &r mycket liten
fran kvartal till kvartal. Det som kan signifikant paverka
durationen &r oftast nytt avtal/avtalsédndring eller stora
forandringar i forsakringsbestandet. Duration per 2019-
12-314r 12,9 ar (12,74r).

Nedan tabell visar durationen per avdelning i FTA.

Datum PLUS FPEN SAF-LO T10 VFF Pension Totalt
2018-12-31 8,6 14,2 16,9 12,7 12,7
2019-12-31 8,6 14,5 17,0 12,7 12,9
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Annullationsrisker

Annullationsrisker ar risken att kunden aterkoper, dverfor,
betalar i fortid eller upphor att betala premier for avtal pa
ett satt som inte ar forutsett. Dessa risker bedoms som
laga eftersom forsakringarna endast har engangspre-
mier. VFF Pension har inte nagra annullationer av forsak-

ringar p.g.a. att forsakringstagare har aberopat angerratt.

Endast PLUSpension &r mojlig att aterkdpa. Under 2019
dterkdptes fyra (4) stycken traditionella férsakringar.
Tjanstepensioner gar inte att aterkopa.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken definieras sdsom risken att avgif-

terna fran forsakringarna inte tacker faktiska kostnader.
Denna risk foljs Iopande upp av aktuarie och ekonomi-

chef samt stresstestas i Trafikljusrapporteringen.

Garantiranterisk

Garantiranterisk definieras sdsom att den garanterade
rantan ar hogre an totalavkastningen vilket medfor att
foreningen inte pa sikt kan infria ataganden mot de for-
sékrade. Garantirantan framgar av stadgarna som fast-
stalls av fullméktige. Det ar endast framtida premiein-
komster som kan paverka och sdnka den genomsnittliga
garantirantan.

Finansiella risker

VFF Pensions l&ngsiktiga avkastningsmal ar att strava
mot 4 % med en acceptabel riskniva. For att infria detta
mal faststaller placeringsriktlinjerna en valdiversifierad
portfolj dar inte enskilda tillgdngsslag ska ha for stor pa-
verkan pa avkastning och risk.

Kénslighetsanalys

Foljande risker har identifierats som finansiella risker:

e Ranterisk

o Aktiekursrisk

e Valutarisk

e Kredit- och motpartsrisk
e Likviditetsrisk

e ALM-risk

e Skuldtéckningsrisk

e Solvensrisk

e Trafikljusrisk

Rénterisk

Ranterisk avser risken for att marknadsvardet pa foren-
ingens rantebarande tillgangar sjunker da marknadsran-
torna stiger.

Placeringsriktlinjer faststéller att normaldurationen for
rantebdrande tillgangar inklusive derivatinstrument skall
normalt vara 5 ar, min 3,5 ar och max 10 ar.

Aktiekursrisk

Med aktiekursrisk avses risken for att marknadsvardet
pa en aktieplacering férandras pa ett ofordelaktigt satt
till foljd av férandringar i aktiekurspriser. Aktiekursrisker
motverkas framst genom diversifiering av aktieport-
foljen. For att minska risker och fa en diversifiering i
aktieportféljen ar alla aktieinnehav placerade i fonder.
Aktiekursrisken mats varje kvartal i samband med tra-
fikljusrapporteringen till Finansinspektionen.

| tabellen nedan redovisas hur Kapitalbuffert och Solvens-
graden skulle féréndras vid nedgang i vardet pa aktier
eller férandring av marknadsrantor. Parametrarna har be-
démts rimliga och att de kan ske under en 12 manaders
period samt hur det skulle paverka VFF Pensions solvens.

Riskparameter, tkr 2019-12-31 2018-12-31
Ranteforan- Ranteforan-  Aktiekursfall Ranteforan- Ranteforan-  Aktiekursfall
dring +1,00 %  dring -1,00 % ca-10% dring+1,00% dring-1,00 % ca-10 %
Vardeférandri
/ardefordndring av -388339 409129  -334 088 -327 357 343959  -269 239
tillgangar
\F/";fefora”d””g o 719849 334085 0 -674 166 670 387 -
Effekt pa Kapital-
o fie:tpa apita 331510 65044 -344088 346 809 326418 -269 239
Solvensgraden 141 9% 131 % 128 % 133 % 18 % 121 %
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Riskreducering via derivatinstrument Kanslighetsanalys av valutarisken vid -10 % fall &r foljan-

Det & enligt riktlinjerna fullt majligt att anvénda derivati ~ de Per siste december 2019:

syfte att minimera den finansiella risken, anpassa dura-

. - o , , Valuta Tkr
tionen i ranteportfélien och/eller vid rebalansering av
totalportfoljen. VFF Pension far teckna rantederivat och usbh 129 849
aktiederivat och anvénder for ndrvarande denna majlig- EUR 24 848
het. Se not 15. JPY 20 030
Valutakursrisker DKK 19695
Valutakursrisken avser risken att marknadsvéardet pa GBP 18772
foreningens tillgangar forandras pa ett ofordelaktigt satt HKD 12761
till f&ljd av férandringar i valutakurser. Valutakursrisken &~ CAD 8549
framst koncentrerad till placeringarna i utlandsk valuta. CHF 6 752
Foreningens samtliga dtaganden/skulder &r idag notera- AUD 6326
de i SEK. | placeringspolicyn liksom i de legala ramarna KRW 2768
regleras mojligheten att placera i tillgangar noterade i TWD 2676
annanl valuta. \I/allitald|mensllonejln ar e"n r|sk/chan°s—d|— BRL 614
mension som ingar i placeringsovervagandena sdsom en
. o . ZAR 1792
variabel i riskhanteringen. 3
Ovriga 9401
Valutarisken uppstar nér vardet av placeringstillgdngen
Summa 261834

sjunker p.g.a. att placeringsvalutan sjunker i véarde i for-
hallande till SEK. Inga placeringar i aktier valutasakras i
dagslaget.

Foljande exponering finns i VFF Pension per sista de-
cember 2019 mot valutor:

Valuta Exponering
ush 13,40 %
EUR 2,60 %
JPY 2,10 %
DKK 2,00 %
GBP 1,40 %
HKD 1,30 %
CAD 0,90 %
CHF 0,70 %
AUD 0,70 %
KRW 0,30 %
TWD 0,30 %
BRL 0,30 %
ZAR 0,20 %

Totalt 26,3 %
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Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk delas in i spreadrisk och motpartsrisk. Spreadrisk ar risken att vardet av
rantebarande placeringar minskar till féljd av féréandring av spreaden mot riskfria
placeringar. Med motpartsrisk avses risken att motparten inte kan uppfylla sitt
betalningsansvar vilket kan leda till att kreditférluster uppstar. Den kreditrisk som
ligger i foreningens placeringstillgdngar blir fortidpande beaktad i trafikljusrappor-
teringen. Det &r framst den langsiktiga effekten av svangningar och osakerhet och
dennas inverkan pa solvens som utgdr egentlig risk. Placeringsriktlinjerna faststaller
limiter for kreditvardighet pa ranteinnehav.

Den sammanlagda kreditrisken i trafikljusrapporteringen per sista december 2019
var 255 mkr (197 mkr).

Kreditriskexponering:

Marknadsvarde Andel av total ranteportfélj Marknadsvarde Andel av total ranteportfélj

Tkr 2019 2019 2018 2018
AAA 3336085 71,6 % 3126 391 76,83 %
AA+ 59 593 1,3 % 14 048 0,35 %
AA 34352 0,7 % 36677 0,90 %
AA- 88193 1,9 % 71037 1,75 %
A+ 184137 4,0 % 190 216 4,67 %
A 67 567 1,4 % 69 774 1,71%
A- 199 991 4,3 % 109 384 2,69 %
BBB+ 104 375 2,2 % 136 860 3,36 %
BBB 418 266 9,0 % 60 540 1,49 %
BBB- 23102 0,5 % 17 677 0,43 %
BB+ 12 757 0,3 % 15 581 0,38 %
BB 1029 0,0 % 2277 0,06 %
Ingen rating 130 582 2,8 % 218 738 5,38 %
Summa 4 660 029 100 % 4069200 100 %

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk innebar att ett finansiellt instrument eller annan tillgang inte kan
avyttras eller forvarvas vid avsedd tidpunkt utan storre prisreduktion eller att trans-
aktionen medfor stora kostnader. For att reducera denna risk sker den storsta delen
av placeringarna i likvida tillgangar och fonder som ar noterade, det vill sdga att de
ar foremal for handel pa bors eller reglerbara marknader. De flesta fonder ger en
daglig likviditet, det &r endast vissa hedgefonder dar manadsvis likviditet medges
samt innehav i illikvida fonder dér likviden &r last en langre period.

For att folja upp behovet av likviditeten i verksamheten anvands likviditetsprogno-
ser samt en likviditetsportfolj som innehaller likvider sa att utbetalningar av pen-
sioner, kostnader, [oner m.m. técks innan nasta inflode av premier. Allt dverskott i
likviditetsportfoljen fors till kapitalforvaltningen.



Loptidsanalys skulder:
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Tkr Inom 1ar 1-5 ar 5-10ar o6ver10ar Totalt2019 Totalt 2018
Forsakringsteknisk av-

sattning, diskonterad -245768  -1177098 -1624 407 -4303025 -7350298 -6808292
Derivat, positiva varden 12793 - 23117 63 709 99 620 55849
Derivat, negativa varden - - - -1380 -1380 -8 066
Ovriga skulder -111 381 - - - -111 381 60273
Summa -344356 -1177098 -1601290 -4240695 -7363439 -6916348

ALM-risk

ALM-risken definieras sdsom risken att avkastningen fran foreningens tillgangar
inte uppfyller avkastningskraven pa foreningens ataganden, FTA, pa lang sikt utan
att bryta mot uppsatta risktoleranser. Detta kan leda till att foreningen tvingas
placera om kapital vid ogynnsamma tillféllen vilket medfor risk for framtida avkast-
ningsnivaer och mojligheter till att generera aterbaring.

Minst en géng per ar genomfors en ALM-studie i syfte att finna den tillgdngsport-
folj som ger en optimal framtida avkastning med hansyn till forsakringsataganden
och legala krav. ALM-studien ligger ocksa till grund for den normalportfélj styrel-

sen faststaller i Placeringsriktlinjerna.

Skuldtdckningsrisk

Enligt géllande regelverk ska VFF Pension ha tillgdngar motsvarande de forsék-
ringstekniska avsattningarna och dessa tillgangar ska foras i ett register, s.k. skuld-
tackningsregister.

VFF Pension upprattar ett skuldtackningsregister ménadsvis och per 2019-12-31
var skuldtackningsgraden 130 %, d.v.s. 30 % mer i skuldtickningsgilla tillgdngar
an forsakringsteknisk avsattning.

Enligt VFF Pensions Skuldtackningspolicy ska skuldtédckningsgraden alltid uppga
till minst till 100 %. Vidare har interna nivaer pa skuldtickningsgraden faststéllts
och till vem skuldtéckningsansvarig ska informera.

Niva Skuldtackningsgrad Information till
Malniva 120 % Styrelsen
Niva 1 110 % VD (extra rapport)
Niva 2 105 % Styrelsen (extra rapport)
Niva 3 100 % Finansinspektionen (extra rapport)
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Solvensrisk

Solvensrisken definieras sdsom risken for att foreningens eget kapital understiger
erforderlig solvensmarginal. Denna risk kan innebara att omallokering méaste ske pa
ett ofordelaktigt satt mellan tillgdngsslagen i syfte att sdkra solvensen. Styrelsen
har i Placeringsriktlinjerna faststallt att solvensen ska som lagst ligga pé& 112 %.
Solvensmalet pa medellangsikt, 3-5 &r, &r en solvensniva pa 130-150 %.

VFF Pension féljer I6pande upp solvensrisken och trafikljuset genom scenarieana-
lyser. Per siste december gallde foljande scenarioanalys.

-1.00% -0.50% -0.25% 0.00% 0.25% 0.50% 1.00%

Solvens 123.1%|Solvens  120.6%|Sclvens 121.9%|Solvens 123.3%|Solvens 125.2%| Solvens 127.0%|Solvens 130.8%
-20%| EK 1392| EK 1196 EK 1270|EK 1344 EK 1491 EK 1537|EK 17132
Overskott 411| Overskot! 218| Overskott 309 Overskott 401 Overskott 470] Gverskott 538|Overskott 710

Avkastnin -2.5%| Avkastnir  -4.6%|Avkastning  -5.6%|Avkastning  -6.7%|Avkastning  -7.7%|Avkastning  -8.7%|Avkastnin  -10.7%
Solvens 125.1%|Solvens  122.6%|Solvens 124.0%|Solvens 125.4%|Solvens 127.3%| Solvens 129.2%|Solvens 133.1%
-15%| EK 1547| EK 1351 EK 1425|EK 14991 EK 1595 EK 1691|EK 1867
Overskott 519 Overskot! 326| Overskott 417|Overskott 508|Overskott 578| Overskott 648|Overskott 819
Avkastnin -0.9%| Avkastnir  -3.0%|Avkastning  -4.0%]Avkastning  -5.1%|Avkastning  -6.1%)Avkastning  -7.1%|Avkastnin -9.1%
Solvens 127.2%|Solvens  124.7%|Sclvens 126.1%|Solvens 127.6%|Solvens 129.6%| Solvens 131.5%|Solvens 135.6%
-10%| EK 1709 EK 1512|EK 1587|EK 1661 EK 1757 EK 1853|EK 2028
Overskott 629| Overskot! 436| Overskott 526|Overskott 616|Overskott 688| Overskott 759|Overskott 930
Avkastnin 0.8%| Avkastnir  -1.3%|Avkastning  -2.4%]Avkastning  -3.4%|Avkastning  -4.4%]Avkastning  -5.4%|Avkastnin 96484.3%
Solvens 129.3%|Solvens  126.8%]|Solvens 128.3%|5Solvens 129.8%|Solvens 131.9%|Solvens 133.9%|Solvens 138.1%
-5%| EK 1873| EK 1677 EK 1751]EK 1825|EK 1921]EK 2017|EK 2193
Overskott 739| Overskoti 546| Overskott 635|Overskott 725|Overskott 797| Overskott 870|Overskott 1041
Avkastnin 2.5%|Avkastnir  0.4%|Avkastning  -0.7%]Avkastning  -1.7%|Avkastning -2.7%|Avkastning -3.7%|Avkastnin -5.7%
Solvens 131.5%|Solvens  129.0%]|Solvens 130.5%|5olvens 132.1%|Solvens 134.2%|Solvens 136.3%|Solvens 140.6%
0%| EK 2040 EK 1844 EK 1918|EK 19921 EK 2038]|EK 2184|EK 2360
Overskott 852| Overskoti 658] Overskott 747| Overskott 835|Overskott 909| Overskott 983|Overskott 1154
Avkastnin 4.2%| Avkastnir  2.1%|Avkastning  1.0%|Avkastning  0.0%|Avkastning -1.0%|Avkastning -2.0%|Avkastnin -4.0%
Solvens 133.7%|Solvens  131.2%|Solvens 132.8%|5olvens 134.4%|Solvens 136.5%| Solvens 138.7%|5olvens 143.1%
5%| EK 2208] EK 2012|EK 2086]|EK 2160|EK 2256]EK 2352|EK 2528
Overskott 968| Overskot! 775| Overskott 863 Overskott 951 Overskott 1025| Overskott 1100| Gverskott 1272
Avkastnin 5.9%|Avkastnir  3.8%|Avkastning  2.8%|Avkastning  1.7%|Avkastning  0.7%|Avkastning -0.3%|Avkastnin -2.3%
Solvens 135.9%|Solvens  133.4%|Solvens 135.0%|5olvens 136.7%|Solvens 138.9%| Solvens 141.1%|5olvens 145.7%
10%| EK 2377|EK 2181 EK 2255|EK 2329|EK 2426]EK 2522|EK 2697
Overskott 1095| Gverskott 901 Overskott 9g9| Overskott 1076| Overskott 1151 Gverskott 1227|Overskott 1399
Avkastnin 7.7%| Avkastnir  5.5%|Avkastning  4.5%|Avkastning  3.5%|Avkastning = 2.5%|Avkastning  1.4%|Avkastnin -0.5%
Solvens 138.1%|Solvens  135.6%|Solvens 137.3%|Solvens 139.0%|Solvens 141.3%|Solvens 143.6%|Solvens 148.2%
15%| EK 2547 EK 2351 EK 2425|EK 2495| EK 2595]EK 2692|EK 2867
Overskott 1235| Overskott  1042|Overskott 1129 Overskott 1216|Overskott 1292| Overskott 1367|Overskott 1539
Avkastnin 9.4%| Avkastnir  7.3%|Avkastning  6.3%|Avkastning  5.2%|Avkastning  4.2%|Avkastning  3.2%|Avkastnin 1.2%
Solvens 140.3%|Solvens  137.8%|Solvens 139.6%|Solvens 141.3%|Solvens 143.7%| Solvens 146.0%|Solvens 150.8%
20%| EK 2717|EK 2521 EK 2595|EK 2669|EK 2766]EK 2862|EK 3037
Overskott 1387| Overskott 1194 Overskott 1280 Overskott 1367|Overskott 1443| Overskott 1519|Overskott 1692|
Avkastnin 11.2%|Avkastnir  9.0%|Avkastning  8.0%|Avkastning  7.0%|Avkastning  6.0%|Avkastning  5.0%|Avkastnin 3.0%

]




NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 51

Stresstest enligt Trafikljusmodell:

Ytterligare en riskanalys som genomfdrs minst kvartalsvis for VFF Pension &r ett
stresstest som mater hur val féreningen klarar av exponeringen mot olika finansiel-
la risker och forsakringsrisker. Metoden som tillampas i detta stresstest ar Finans-
inspektionens tillsynsverktyg som heter Trafikljusmodell.

Per 2019-12-31 redovisades féljande uppgifter i trafikljusrapporteringen till Finans-
inspektionen. Detta ar ett satt att méata de risker som VFF Pension utsétts for.

Trafikljusmodell 2019-12-31 2018-12-31
Ranterisk 6 376 332625
Aktierisk 1167 723 934 874
Fastighet 64 236 31314
Kreditrisk 255468 197 461
Driftskostnad 1824 1663
Dodlighet 33088 30 311
Annullation 12 374 11591
Bruttosumma kapitalkrav 1541089 1539 839
Reduktionsfaktor 777 % 65,8 %
Total risk/kapitalkrav netto 1198 127 1013 394
Kapitalbuffert 1994 323 1278 337
Over/underskott 796 196 264 943
Rott ljus Nej Nej

VFF Pension lamnar kvartalsvis in trafikljusrapportering till Finansinspektionen och
har inte rapporterat s.k. rétt ljus vid ndgot tillfélle.

Operativa risker

Med de operativa riskerna avses oférutsedda hdandelser som paverkar VFF Pen-
sions uppsatta mal och strategier pd ett odnskat satt och som i sin tur kan leda till
att VFF Pension inte kan infria sina dtaganden.

VFF Pensions organisation har ett relativt fatal medarbetare som ska hantera ett
stort antal olika processer, detta gor att verksamheten ar nyckelpersonsberoende.
For att hantera detta foljs nyckelpersonsberoende upp I6pande i Riskkommittén
och ett standigt arbete pagar for att ha backup och rutiner pa plats vad galler de
allra viktigaste processerna, de som har identifierats som nyckelprocesser.

Foljande risker har identifierats inom operativa risker:
*  Processrisk

* Externinformation

o IT-risker

o Afférsrisker
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Processrisk

Processrisk innebar att det finns fel och brister i rutinerna
som kan leda till ekonomiska, affarsmassiga eller for-
troendemassiga forluster. De kan orsakas av bristande
intern kontroll eller bristfalliga system. Har ingar dven ris-
ken for att féreningen ar nyckelpersonsberoende.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med dversyn av de
|6pande rutinerna och att det finns rutinbeskrivningar.
Verksamhetssystemet 2¢8 anvands for att visualisera
nyckelprocesser och berérda dokument sdsom Instruk-
tioner, rutinbeskrivningar och manualer.

Ett incidentrapporteringssystem anvénds for att iden-
tifiera problemomraden och risker samt initiera forbatt-
ringar av rutiner och systemstod. Samtliga medarbetare
ar ansvariga for att ldgga upp ett drende nar en incident
har intraffat. Varje kvartal och &rsskifte sammanstalls

en incidentrapport, innehallande statistik avseende olika
typer av incidenter samt planerade och genomférda at-
garder. Rapporten blir en del av Compliancerapporten till
styrelsen.

Kundinformation

For VFF Pension ar det viktigt att de forsakrade far ratt
information samt att den ar enkel och transparent. VFF
Pension far inte och ska inte dgna sig at radgivning utan
den viktigaste uppgiften ar att informera de férsékrade
om pension i allmanhet. Risken finns att felaktig informa-
tion skapar missnéjda kunder vilket kan skapa en risk for
lagre fortroende fran de forsakrade for VFF Pension.

IT-risk

VFF Pensions verksamhet ar mycket IT beroende och
det férsakringssystem som anvénds har VFF Pension
utvecklat sjalva. Detta skapar flexibilitet men innehaller
aven risker for fel eller ineffektivitet.

Affédrsrisken

Affarsrisker &r risker som kan uppsta och gor det svart
for VFF Pension att folja sin verksamhet och affarsplan.
Det finns en risk i att uppdragsgivarna véljer bort féren-
ingen som forsakringsgivare eller t ex att regulatoriska
krav gor det svart for foreningen att driva affaren. VFF
Pensions styrelse satter upp strategiska langsiktiga mal
och risken ar att dessa inte kan uppfyllas.

Compliancerisker

Compliancerisken innebér att VFF Pension inte lever upp
till de lagar och regelverk som styr verksamheten.  Fol-
jande risker har identifierats som compliancerisk:

e Regelefterlevnadsrisk

* Intern styrning och kontroll

e Risk for intressekonflikter

e Fit & Proper

»  Outsourcing/uppdragsavtal
«  Politiska risker (omvarldsrisk)

e Mal- och beloningsrisker

Regelefterlevnadsrisk

VFF Pension lever i en mycket reglerad varld dér det
finns risk att verksamheten inte lever upp till stéllda
lagar och regler. Men det finns dven en risk i att verk-
samheten inte lever upp till de interna regelverken och
styrdokument. For att hantera denna risk s& gor bade
complianceansvarig och riskkontroll I6pande stickprov
och kontroller.

Intern styrning och kontroll

| dagslaget ska VFF Pension uppfylla kraven i Finansin-
spektionens, FI, FFFS 2005:1 som verkar for att finan-
siella bolag har en god kultur for styrning och kontroll.
Det allménna radet ger rad for hur en god intern styrning
och kontroll kan uppnas, hur risker bor hanteras och
kontrolleras, hur en god regelefterlevnad sakerstalls samt
hur en oberoende granskningsfunktion, internrevision bor
vara organiserad. Aven hur uppdragsavtal, sk outsour-
cing, bor hanteras.

Risken finns i att VFF Pension inte uppfyller ovan stallda
krav.

Risk fér intressekonflikter

En risk for intressekonflikt uppstar nar tva parter har
motstridande intresse och det &r inte uppenbart for
parterna vilka intressen eller motiv den andre parten

har. Detta kan uppsta nér t.ex. en beslutsfattare i VFF
Pension representerar en eller flera intressen, nér avtal
upprattas med narstadende bolag eller vid utldggning av
verksamhet. Darfor ar det viktigt att VFF Pension identi-
fierar tillfallen nar intressekonflikter uppstar och hanterar
dessa enligt gallande styrdokument.



VFF Pension styrelse och ledning gor I6pande uppfdlj-
ningar och diskuterar intressekonflikter. Styrelsen och
medarbetare rapporterar arligen in sidouppdrag for att
eventuella intressekonflikter ska kunna identifieras.

Fit & Proper

Det ar viktigt att VFF Pensions styrelse lever upp till kra-
ven om redlighet och lamplighet. Fér nya ledamoter gors
darfor alltid en ledningsproévning hos Finansinspektionen.

Outsourcing/uppdragsavtal

Med outsourcing avses verksamhet som vanligtvis utfors
av understodsforeningar i egen regi men som har lagts ut
pa extern uppdragsgivare. For VFF Pension ar det dock
viktigt att &ven om verksamhet har lagts ut ska VFF Pen-
sion ha lika god intern styrning och kontroll av den utlag-
da verksamheten som fér det som hanteras i egen regi.
Det &r aven viktigt att Finansinspektionen kan fortsatta
bedriva tillsyn dven av den utlagda verksamheten.

Not3 Premieinkomst
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VFF Pension upprattar alltid sérskilda uppdragsavtal
med motpart nar verksamhet eller tjanster har lagts ut.
Finansinspektionen informeras nér nya avtal skrivs eller
nar vasentliga forandringar sker av befintliga avtal.

Politiska risker

Det hander mycket i VFF Pensions omvarld som kan
vara svara att forutse och paverka. For att bevaka han-
delser som kan paverka VFF Pension ar foreningen aktiv
medlem i Tjanstepensionsforbundet som i sin tur ar
medlem i Pension Europé. Fér VFF Pension galler det att
férutse dessa risker och hantera dem nar styrelsen satter
sina strategier. Det galler att bevaka omvarlden utifran
rollen som forsékringsgivare och arbetsgivare.

Mal och beléningsrisker

VFF Pension har inga rorliga ersattningar eller provisio-
ner vilket gor att risken att medarbetare skulle ta onddigt
hoga risker fér egen vinnings skull &r eliminerad.

Samtliga avtal avser direkt livforsakring i Sverige och alla premier &r engadngspremier.
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Not 4 Kapitalavkastning, intakter

Tkr 2019 2018
Utdelningar aktier och andelar 5316 17108
Ranteintékter 199 41
Ranteintakter, derivat 15977 18 372
Valutakursvinster 87 641 20537
Realisationsvinster (netto)

Svenska aktiefonder 91211 82 390
Utlandska aktiefonder 331410 126 311
Rantefonder 47 676 16 471
Ovriga finansiella placeringstillgadngar 10 602 18 586
Derivat = 365
Ovriga finansiella intakter 35842 25238
Summa 625 874 325419
Not5 Orealiserade vinster pa

placeringstillgangar

Tkr 2019 2018
Svenska aktiefonder 170 944 -
Utlandska aktiefonder 317 806 -
Rantefonder 71058 23098
Ovriga finansiella placeringstiligéngar 35839 -
Derivat 74 821 60138
Summa 670 468 83 236
Not 6 Forsakringsersattningar

Tkr 2019 2018
Utbetalda férsékringsersattningar -197 066 -190 845
Annullationer och aterkop -89 -433
Summa -197 155 -191278

Utbetalda foérsékringserséattningar avser utbetald garanti. Utbetald aterbéring redovisas

via konsolideringsfonden i eget kapital.
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Not 7 Driftskostnader

Specifikation av resultatposten driftskostnader

Tkr 2019 2018
Driftskostnader i forsékringsverksamheten -19 255 -18 235
Summa -19 255 -18 235
Kostnader for kapitalforvaltningen -3743 -3 569
Summa totala driftskostnader -22 998 -21804

Specifikation av totala driftskostnader

Personalkostnader -10 007 -9 219
Lokalkostnader -358 -390
Ovriga kostnader -12 633 -12 195
Summa totala driftskostnader -22 998 -21804

VFF Pension har inga anskaffningskostnader fér sina férsékringar; dvs. kostnader som
uppstar i samband med tecknandet av avtal och det utbetalas inte nagra provisioner. Ad-
ministrationskostnader avser driftskostnader fr administration och handldggning av avtal,
personalkostnader, lokaler, planenliga avskrivningar av immateriella och materiella tillgang-
ar samt alla verksamhetsrelaterade kostnader.

Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Tkr 2019 2018
KPMG

Revisionsuppdrag -362 -508
Ovriga tjanster -64 -151
Summa -426 -659

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens férvaltning, bvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa férening-
ens revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga uppgifter. Allt annat &r évriga
tianster.
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Not 8 Kapitalavkastning, kostnader

Tkr 2019 2018
Fran driftskostnader omférda férvaltningskostnader -3743 -3569
Rantekostnad =82 -28
Valutakursforlust -29 712 -552

Realisationsférluster

Likvidation av dotterbolag - 168
Realiserad forlust, hedgefonder -6 494 -7 402
Realiserad forlust, derivat -18 405 -26 835
Ovriga finansiella kostnader 72 -12
Summa -58 458 -38 230

Not 9 Orealiserade foérluster pa
placeringstillgangar

Tkr 2019 2018
Svenska aktier och andelar - 144 277
Utldndska aktier och andelar - -155 551
Rantevardepappersfonder - -5729
Hedgefonder - -6 724
Fastighetsfonder - -22 224
Derivat -35 845 -364

Summa -35 845 -331869
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Not 10 Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde

2019 Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
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Tillgangar som

bestamts till-  Innehav for
Tkr hoéra kategorin handel Lanefodringar Redovisatviarde Verkligt viarde
Aktier och andelar 3464787 - - 3464787 3464787
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 4797 542 - - 4797 542 4797 542
Ovriga finansiella place-
ringstillgangar 1086 986 - - 1086 986 1086 986
Derivat - 92152 - 92152 92152
Likvida medel - 375609 375609 375609
Upplupna ranteintakter 7493 - - 7493 7493
Ovriga férutbetalda
kostnader och upplupna
intakter - - 2731 2731 2731
Summa 9356 808 92152 378 340 9 827 300 9 827 300

2019 Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Skulder som

bestamts till- Innehav fér  Ovriga finan-

Tkr hoéra kategorin handel siella skulder Redovisatvdrde Verkligt varde
Livférsakringsavsattning - - - 7350298 7350298
Derivat - 1405 - 1405 1405
Ovriga skulder - - 111 381 111 381 111 381
Ovriga upplupna kost-

nader och forutbetalda

intakter - - 2 231 2 231 2 231
Summa 7 465 315 7 465 315
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2018 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Tillgangar som
bestamts tillhé- Innehav fér

Tkr ra kategorin handel Lanefodringar Redovisat virde Verkligt virde
Aktier och andelar 3194 924 - - 3194 924 3194 924
Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper 4227 812 - - 4227 812 4227 812
Ovriga finansiella place-

ringstillgdngar 779199 - - 779199 779199
Derivat - 48770 - 48770 48770
Likvida medel - 226948 226 948 226 948
Upplupna ranteintakter 8169 - - 8169 8169
Ovriga férutbetalda

kostnader och upplupna

intakter - - 9077 9077 9077
Summa 8210104 48770 236 025 8494 899 8494 899

2018 Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrédkningen

Skulder som

bestamts till- Innehavfér  Ovriga finan-

Tkr hoéra kategorin handel siella skulder Redovisatvidrde Verkligt varde
Livforsakringsavsattning - - - 6808292 6808292
Derivat - 9156 - 9156 9156
Ovriga skulder - - 60 273 60 273 60 273
Ovriga upplupna kost-

nader och forutbetalda

intakter - - 2024 2024 2024
Summa 6 879 745 6 879 745

Nettoresultat per kategori av finansiella instrument

Tkr 2019 2018

Nettoresultat for tillgangar och skulder vérderade till
verkligt varde via resultatrdkningen vid férsta redovis-

ningstillfallet

Aktier och andelar 1001177 -52 365
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 134 854 50 871
Ovriga finansiella placeringstiligédngar 45340 -10 740
Derivat 36 549 51675
Ovrigt -15880 -3 886

Summa 1202 040 35555




NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 59

Not 11 Upplysningar om placeringstillgangar
varderade till verkligt varde

2019
tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Placeringstillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Placeringstillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen vid férsta redovisningstillféllet
Aktier och andelar 3464 787 - - 3464787
Obligationer och andra réntebarande tillgangar 4797 542 - - 4797542
Ovriga placeringstillgdngar 612 806 290 650 183530 1086986
Upplupna ranteintakter 7493 - 7493
Summa 8875135 298143 183530 9356808
Placeringstillgangar innehavda fér handel
Derivat med positiva varden - 92152 - 92152
Derivat med negativa varden - -1405 - -1405
Summa - 90 747 - 90 747
Summa placeringstillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen 8 875136 388 890 183530 9447555

Upplysningar om placeringstillgdngar vérderade till verkligt virde baserade pa Niva 3

Ovriga finansiella

placeringstillgédngar 2019
Ingaende balans 2019-01-01 89 469 89 469
Qreallserad vints/forlust i resultatrak- 5914 5914
ningen
Kop 93850 93 850
Uttag andelar -5003 -5003

Summa 183 530 183 530
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2018
Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Tillgangar och skulder virderade till verkligt vérde via re-
sultatrdkningen vid férsta redovisningstillféllet
Aktier och andelar 3124 325 70599 3194924
Obligationer och andra rantebarande tillgangar 4227 812 4227 812
Alternativa placeringstillgangar 442 035 318293 18 870 779198
Upplupna ranteintakter 8169 8169
Summa 7802341 318293 89469 8210103
Tillgangar och skulder innehavda fér handel
Derivat med positiva varden 48770 - 48770
Derivat med negativa varden -9156 - -9156
Summa 39614 - 39614
Summa finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen 7802341 357907 89469 8249717
Ovriga finansiella
Aktier och andelar placeringstillgangar 2018
Ingaende balans 2018-01-01
Orealiserad vinst/forlust i resultatrakningen -4 410 -4 410
Kop 75009 18 870 93879
Summa 70 599 18 870 89 469
Finansiella tillgangar ar klassificerade enligt foljande nivaer:
Niva 1: Verkligt varde bestédmt enligt priser som &r noterade pa aktiva marknader
fér samma instrument.
Niva 2: Verkligt varde bestamt utifran fran direkt eller indirekt observerad mark-
nadsdata som inte &r inkluderade i niva 1.
Niva 3: Verkligt varde bestamt utifrdn data som inte &r observerbar pa marknaden.
Not 12 Avkastningsskatt
Tkr 2019 2018
Avkastningsskatt -6 318 -6 347
Summa -6 318 -6 347
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Not 13 Aktier och andelar

tkr 2019 2018

Upplupet an- Upplupet an-
Verkligt varde  skaffningsvarde Verkligt véarde  skaffningsvarde

Aktier och andelar, Sverige 998 002 650 685 806 219 806 219
Aktier och andelar, Utlandet 1973 658 1283163 1720 022 1720 022
Fastighetsfond 493126 286 794 668 683 668 683
Summa 3464787 2220 641 3194924 3194924

Not 14 Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

tkr 2019 2018

Upplupet an- Upplupet an-
Verkligt varde  skaffningsvarde Verkligt véarde  skaffningsvéarde

Andelar i rantevardepappersfonder 4 325116 4074 272 3658533 3500630
Foretagsobligationsfonder 472 426 453 408 569 279 528 378
Summa 4797 542 4 527 680 4227 812 4029 008
Varav noterade vérdepapper 4 797 542 4527 680 4227812 4029 008

Not 15 Ovriga finansiella placeringar

tkr 2019 2018

Anskaffnings Anskaffnings

Verkligt varde Verkligt varde

varde varde
Hedgefonder 903 457 823 213 760 328 715120
Fastighetsfonder, onoterat 183 530 182 726 18 870 18 870

Summa 1086 986 1005939 779199 733990
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Not 16 Derivat

Tkr 2019 2018
Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt
Nominellt varde varde Nominellt varde varde
Rénterelaterade instrument Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Swappar 1290 000 79 359 1405 1140000 18 702 9156
Summa 1290 000 79 359 1405 1140000 18 702 9156
Aktierelaterade instrument
Svenska aktiederivat 200 000 68 - 200 000 9101 -
Utlandska aktiederivat **100 000 6 312 - **74 000 20 967 -
Valutaterminer **-31000 6 413 - - - -
Summa 12793 - 30068 -
Totalt derivat 92 152 1405 48770 9156

* Verkligt vérde swappar &r ex upplupen rianta pa 7 493 tkr (8 169 tkr).
**USD

Samtliga derivat klassificeras som innehav fér handelséndamal vilket gér att bokfért vérde
ar lika med verkligt vérde. Derivaten redovisas brutto i balansrdkningen dvs. derivat med po-
sitivt vérde &r en finansiell tillgdng och derivat med negativt vérde &r en finansiell skuld.

Samtliga aktiederivat och utldndska derivat har en dterstaende I6ptid pa mindre én ett ar
medan swappar har en genomsnittlig aterstaende I6ptid om 10 &r.

VFF Pension har tecknat ramavtal, ISDA-avtal, och CSA-avtal, Credit support annex, med
olika motparter.

For de derivatavtal VFF Pension har ingdtt med motpart sker daglig vérdering och clearing
av skuld eller fordran. | de fall samtliga derivatavtal &r positiva erhéller VFF Pension sékerhet
frén motpart och i de fall de &r negativa betalar VFF Pension till motpart. VFF Pension har
per siste december erhéllit sékerhet i form av likvida medel pé 101200 tkr (50 200 tkr).

Ramavtalen mellan VVFF Pension och dess motparter tilldter nettning dvs att om en av
motparterna inte kan fullfélja en betalning sé har den andra motparten rétt att séga upp alla
utomstéende derivatavtal under ramavtalet och genomféra en nettoavrakning mellan de
marknadsvérden som de enskilda derivatavtalen har. VFF Pension har inte utnyttjat kvitt-
ningsrétten under 2019.
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Not 177 Ovriga forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Tkr 2019 2018
Upplupen fondbolagsrabatt 2232 8 645
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 498 432
Summa 2731 9 077

Not 18 Livférsakringsavsattning

Tkr 2019 2018
Ingdende balans 6 808 292 6 423 756
Inbetalda premier 389 828 381722
Utbetalda Forsakringsersattningar -197 155 -191278
Upprékning med diskonteringsranta 68 509 120 443
Effekt av dndrad diskonteringsranta 326 259 79780
Avgiftsbelastning -23 690 -23 364
Avkastningsskatt -6 812 -8143
Ovrigt -14 933 25376
Utgaende balans 7 350 298 6 808 292
Forandring via resultatrdkning -542 005 -384 537

Not 19 Ovriga skulder

Tkr 2019 2018
Leverantorsskulder 707 1102
Avdragen skatt p& pensioner 7100 6726
Sinkskatt pa pensioner 59 54
Erhallen sdkerhet, derivatavtal 101200 50300
Ovriga skulder 2315 2 091

Summa 111 381 69 273
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Not 20 Ovriga forutbetalda intdkter och

upplupna kostnader

Tkr 2019 2018
Upplupna semesterldner och arbetsgivaravgifter 2084 1780
Ovriga upplupna kostnader 147 244
Summa 2231 2024
Not 21 Maedeltal anstallda samt loner
och andra ersattningar

Medelantalet anstéllda, Sverige 2019 2018
Kvinnor 71 8,0
Mén 3,4 3,0
Totalt 10,5 1
Konsfoérdelning ledning 2019 2018
Styrelsen, kvinnor 2 1
Styrelsen, man 8 7
VD, kvinnor 1 1
Totalt 1 9
Kostnader for ersattningar till anstallda

Tkr 2019 2018
Loner och andra ersattningar 6 411 5746
Pensionskostnader 1174 1039
Sociala avgifter 2200 2138
Summa 9784 8923
Omforda personalkostnader till kapitalférvaltningskostnad 1597 1482

VDs ersattning och pensionskostnad ingar i ovanstdende tabell. VDs pensionsplan

ar formansbestamd.

Pensionskostnader avser erlagd betalning till Collectum for ITP 1 och ITP2 och

ITPK samt premie till Volvo Foretagspension. Pensionsplanerna ar bade formans-

bestdamda och premiebestédmda.



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Lén och arvoden

Till styrelsen utgar arvode enligt fullmaktigebeslut. Det finns inga sarskilda pen-
sionsplaner for styrelsemedlemmar. Ersattningen till verkstéllande direktoren be-
star av fast ersattning samt pension. Styrelsen beslutar om [6n till VD.

Pa nedanstdende erséattningar tillkommer arbetsgivaravgifter och sarskild 16ne-
skatt.

Ersattningar och férmaner till styrelse och ledning
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Tkr 2019 2018
Verkstallande direktor 1599 1556
— varav pensionskostnad 492 477
Styrelsens ordférande Glenn Bergstrom 42 32
Styrelseledamot Gert Andersson 42 33
Styrelseledamot Dan Lideskold, sekreterare 49 40
Styrelseledamot Mikael Sallstrom 30 26
Styrelseledamot Peter Krantz, tom 2018 1 27
Styrelseledamot Hans Hansson 35 30
Styrelseledamot Hakan Jonsson 17 -
Summa 1815 1744

Styrelsearvoden for foretagsrepresentanter tillfaller ledamotens arbetsgivare och
inte styrelseledamot personligen. Féretagsrepresentanterna har avsagt sitt arvode.
Sekreterare erhéller ett fast belopp pa 825 kr per protokoll. Utdver styrelsearvoden
betalas 825 kr per méte till fullmaktiges representanter.

Avgangsvederlag

VDs anstallningsavtal kan sagas upp med sex ménaders uppsagningstid fran var-
dera sidan. Sker uppsagningen fran VFF Pensions sida dger VD ratt att under 9
manader fran anstallningen upphort att uppbara lon.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningsha-
vare beslutas av VD.

Mer om ersattningspolicy och personal gar att lasa i forvaltningsberattelsen.

Not 22 Information om narstaende

Som nérstdende definieras styrelseledamoter och ledning i VFF Pension och deras
nara familjemedlemmar.
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Not 23 Eventualforpliktelser

Tkr 2019 2018

Stéllda sékerheter = -

Sékerhet for ingdngna derivatavtal -101200 -50 300

Eventualforpliktelser = -

Ataganden 189 300 31200
Stélld sakerhet

Avser stallda likvida medel, ingér i likvida medel och 6vriga skulder i balansrékningen, for
tecknade derivatavtal mot motpart i enlighet med ISDA och CSA avtal.

Ataganden

VFF Pension har dtagit sig att investera i fonder enligt tecknade avtal.

Not 24 Disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att arets resultat pa 827 134 187 kr disponeras enligt féljande:

Till Konsolideringsfond tages (kronor) 827134187
Summa 827134187

Not 25 Handelser efter balansdagen

| bérjan av februari 2020 kom allt fler tecken pé att det  gangen av 2019 legat pa 8 % i stort sett halverats och

Coronavirus som lamslagit delar av Kina sedan slutet lag pa drygt 4 % i mitten av mars 2020. Rapporten
december 2019 nu dven natt Europa och Sverige. | visade ocksé att vid ett ytterligare fall i aktier om 30 %
skrivande stund har viruset utvecklats till en pandemi skulle solvenskvoten sjunka till 2,3.

som slar med stor kraft mot hela varlden. Forutom att
manga drabbats av sjukdomen Covid-19 ser vi nu ock-
sa stora effekter pa ekonomin vérlden over och pa de
finansiella marknaderna. Det senare i form av mycket
kraftiga borsfall.

Som en foljd av den mycket osdkra situationen har VFF
Pension beslutat om att sénka risken i portféljen genom
att minska andelen aktier for att pa sa séatt skydda port-
foljen. Beslut om att sanka aterbaringsrantorna fr o m
2020-04-01 har ocksa tagits. Den slutliga effekten av
Finansinspektionen begarde in en extra rapportering hur Sverige och 6vriga vérlden kommer att paverkas av
avseende solvenssituationen per den 17 mars. Fér VFF den pagaende pandemin &r i skrivande stund inte dver-
Pensions rapport visade att solvenskvoten som vid ut- blickbar.
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VFF Pension bedrivs inte med vinstintresse
utan allt overskott tillfaller de forsakrade i
form av aterbaring.






Goteborg den 31 mars 2020

Glenn Bergstrom

Ordférande
Dan Lideskold Mikael Sallstrom
sekreterare
Hans Hansson Eva Christianson
Hékan Jonsson Jakob Nilsson

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 april 2020

Mikael Ekberg
Auktoriserad revisor

STYRELSENS UNDERTECKNANDE 69

Gert Andersson
Vice ordférande

Christina Munk-Hemberg

Dennis Agren

Marie Hagstedt
VD

Sigge Kleen
Auktoriserad revisor
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Ordlista och
definitioner

Duration

Duration &r ett matt avseende ranterisk och anger vad
som hander nér alla marknadsrantor férandras lika myck-
et. Duration visar hur kansligt vardet pa ett eller flera ran-
tebarande vardepapper ar for forandringar i rantenivan.
Ju hogre duration, desto kansligare &r vardet. Duration
uttrycks normalt i ar.

For en nollkupongare, dvs. en obligation som inte ger na-
gon utdelning under dess I0ptid, ar durationen lika som
den totala I10ptiden pé nollkupongaren.

Férvaltningskostnadsprocent

Forhallandet mellan driftskostnader och placeringstill-
gangarnas genomsnittliga varde multiplicerat med 100.

Kapitalbas/Solvensmarginal
Berdknas enligt géllande foreskrifter fran Finansinspek-
tionen och utgdr féreningens egna kapital.

Solvensmarginalen ar den lagsta tilldtna kapitalbasen.
Kapitalbas &r det egna kapitalet (reducerat med imma-
teriella tillgdngar). Solvensmarginal &r 4 % av livférsék-
ringsavsattningen.

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan forsékringsforeningens tillgangar véar-
derade till verkligt varde minskade med finansiella skulder
och féreningens totala dtagande multiplicerat med 100.

Kollektiv konsolideringsgrad

Forsakringsforeningens tillgangar till verkligt vérde i for-
hallande till féreningens totala d&taganden dvs. det som
bade &r garanterat och ej garanterat.

Kollektiv konsolideringsgrad %

Forhallandet mellan forsakringsforeningens tillgangar till
verkligt vérde minskade med finansiella skulder och for-
eningens totala dtaganden multiplicerat med 100.

Konsolideringskapital

Eget kapital och aterbaringsmedel inklusive 6vervarden.

Livférsdkringsavséttning

Foreningen berédknar sina avsattningar utifran Finansin-
spektionens foreskrift FFFS 2013:23. For att berdkna
diskonteringsrantekurvan ska féretagen utga fran mark-
nadsnoteringar for ranteswappar samt en modellerad
langsiktig terminsrénta. Marknadsrantorna ges full vikt
upp till tio ar, varefter de fasas ut linjart upp till tjugo ar
och darefter ska kurvan fullt ut konvergera till den lang-
siktiga terminsréantan.

Rénteswap

Swappar ar finansiella instrument som innebér ett byte
av kassafloden mellan tva parter pa ett underliggande
nominellt belopp. Ett swapavtal kan innebéra att en part
med ett fast kassaflode vill byta till ett rorligt kassaflode
med en annan part som har ett rorligt kassafléde och vill
byta till ett fast kassaflode.

Solvenskvot

Forhallandet mellan kapitalbas och solvensmarginal och
maste vara lagst ett for att uppfylla Finansinspektionens
krav.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r 4 % av forsakringsteknisk
avsattning, FTA, och 3 promille av positiva risksummor.

Solvensgrad

Forsakringsforeningens tillgangar till verkligt véarde i for-
hallande till féreningens livférsakringsavsattningar.

Totalavkastning

Direktavkastningen inklusive vardeforandring och realise-
rat resultat vid forsaljning av placeringstillgangar i forhal-
lande till verkligt varde pa placeringstillgangarna.

Traditionell férsékring

Pensionsférsdkringen garanterar en viss réanta fn 0,7 %.
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VFF Pensions vision ar enkelt, tryggt och hallbart.
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